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 ကုမဏီစီမံအုပ်ချပ်မအဖွဲ၏ ေဆွးေွးမများ ှင့ ်ဆန်းစစ်ေလ့လာမ 

 

က်ုပ်တို၏ Ever Flow River Group Public Company Limited သည် တစ်ှစ်တာကာလအတွက် စီမံခန်ခွဲမဆိင်ုရာ 

ေဆွးေွးမများ ှင့် ဆန်းစစ်ေလလ့ာမများ (MD&A) ကုိ ဘာှစ် ၂၀၂၂ မတ်လ ၃၁ ရက် ၏ ဘာစာရင်းများ 

အားထတ်ုြပန်ေကညာအပ်ပါသည်။ အြခားေငွေကးအေနှင့်  ေဖာ်ြပထားြခင်းမရိှပါလင ် ေငွပမာဏ ေဖာြ်ပချက် အားလံုးမှာ 

ြမန်မာကျပ်ေငြွဖစ်ပါသည။်  

ဤေဆွးေွးဆန်းစစ်မ အစီရငခ်ံစာတွင် ဘာှစ ်၂၀၂၂ မတ်လ ၃၁ ရက်၏ အစီရင်ခစံာငှ့် ယခင်ဘာှစ် ၂၀၂၁ မတလ် 

၃၁  ၏ စှ်တစဝ်က်စာ (အချနိ်ကာလတူ) ဘာေရး ရှငး်တမး် ၂ခု ၏ လုပ်ငနး်ခွဲများအားလံုးမှ အေသးစိတ ်ေဆာင်ရƮက ်ရရိှခဲ့မများအား  

ိင်းယှ်တင်ြပထားပါသည။် 

 
 

 က်ုပတ်ို၏ စစုုေပါင်း အကမ်းအြမတ် ေြပာင်းလဲမန်းသည် ယခင ်ဘာှစ ်စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၀-၂၁ တွင် ၁၀.၈၅% ရိှခဲ့ရာ 

မ ှယခုဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ တွင် ၉.၃၅% ခန် ကျဆငး်ခဲ့ေသာ်လည်း အကမ်းအြမတ ်ရရှိမပမာဏမှာ ယခင်ှစထ်က် 

ယခုှစ်တငွ် ၁၅၈ % တိးုတက်ခဲ့ပါသည။်  

 

 HY March 2021  HY March 2022 

 (Oct2020-Mar2021)  (Oct2021-Mar2022) 

 (Audited)  (Audited) 

Revenue         11,358,228,282                   33,920,647,043 199%

Other Income                  3,931,466                          98,370,920 2402%

Total Income 11,362,159,748       34,019,017,963                 199%

Cost of goods sold       (10,129,519,788)                 (30,836,785,847) 204%

Gross profit           1,232,639,959                     3,182,232,116 158%

Gross profit Margin 10.85% 9.35% -14%

Administration expenses         (1,182,575,830)                   (1,859,674,764) 57%

Profit before interest and tax                50,064,129                     1,322,557,353 2542%

Share of associates profit / (loss)            (217,717,774)                      (130,340,498) -40%

Profit / (Loss) before tax            (167,653,646)                     1,192,216,855 811%

Income tax expenses              (64,703,393)                      (348,081,873) 438%

Profit after tax            (232,357,039)                        844,134,982 463%

Profit for the year            (232,357,039)                        844,134,982 463%

Other comprehensive income for the year                89,166,500                      (124,672,618) -240%

Total comprehensive income for the year            (143,190,539)                        719,462,364 602%

Profit attributable to:

Owners of the Parent            (232,521,516)                        839,848,655 461%

Non-Controlling Interest (NCI)                     164,478                            4,286,327 2506%

Total profit of the year            (232,357,039)                        844,134,982 463%

Total comprehensive income attributable to:

Owners of the Parent            (143,355,016)                        715,176,038 599%

Non-Controlling Interest (NCI)                     164,478                            4,286,327 2506%

Total Comprehensive income for the year            (143,190,539)                        719,462,364 602%

Weighted no. of ordinary shares                19,977,223                          19,977,223 

Earning Per Share                         (11.6)                                   42.04 462%

% ChangesDESCRIPTION
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၎င်းပမာဏများမာှ ယခင်ဘာစှ် ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၀-၂၁ တငွ ် ြမနမ်ာေငွကျပ ် ၁,၂၃၂,၆၃၉,၉၅၉ ှင့် ယခုဘာှစ် 

ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ တွင် ြမန်မာေငွကျပ် ၃,၁၈၂,၂၃၂,၁၁၆ တို ြဖစ်ပါသည။် အသားတင်အြမတတ်ွင် (တွဲဖက်ကုမဏီများ၏ 

အံးအြမတ်) ကုိ ထည့်သွင်းစ်းစားြခငး်မြပပါက  ယခ ု ဘာစှ ် ှစတ်စ်ဝက ် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ တင်ွ ၄၆၃% (၄၆.၃ ဆ) အထိ 

ယခင်ှစထ်က် တိုး၍ရရိှခဲ့ပါသည်။ ပမာဏအားြဖင့်ကည့်ပါက ယခင်ဘာှစ ်စှ်တစ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၀၂၁ တွင် အြမတ ်ြမန်မာေငွကျပ် 

၅၀,၀၆၄,၁၂၉ ြဖစ်ခ့ဲပးီ ယခုဘာှစ် စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၀၂၂  တငွ် အြမတ် ြမန်မာေငွကျပ် ၁,၃၂၂,၅၅၇,၃၅၃ ထိရရှိခဲ့ပါသည်။ 

တွဲဖက်ကုမဏီများ၏ ယခင်ဘာှစ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၀၂၁ အံး စုစုေပါင်း ြမန်မာေငွကျပ် (၂၁၇,၇၁၇,၇၇၄) အား 

ထည့်သွင်းစ်းစားပါက ယခငဘ်ာှစ ်ှစတ်စ်ဝက ်၂၀၂၁-၂၀၂၂ တင်ွ အသားတငဝ်င်ေငွမှာ အံး ြမန်မာေငွကျပ် (၂၃၂,၃၅၇,၀၃၉) 

ြဖစ်ခဲ့ပါသည။် ယခုဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ တငွ် တွဲဖကက်ုမဏီများ၏ အံး စစုုေပါငး် ြမနမ်ာေငွကျပ် (၁၃၀,၃၄၀,၄၉၈) 

အား ထည့်သွင်းစ်းစားပါက ယခုဘာစှ် ှစ်တစ်ဝက ် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ တွင် အသားတင်ဝင်ေငွမှာ အြမတ ် ြမန်မာေငွကျပ် 

၈၄၄,၁၃၄,၉၈၃ ြဖစပ်ါသည်။ 

 က်ုပတ်ို၏ လုပ်ငန်းစုများတွင် ိုင်ငြံခားေငွစာရင်းများလည်း ပါဝင်ေသာေကာင့ ်ိုငင်ံြခားေငွလဲလှယ်နး် အံး အြမတအ်ား 

ထည့်သွင်းစ်းစားပါက က်ုပ်တို၏ စုစုေပါငး်စာရင်းချပတွ်င် ယခင်ဘာှစ ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၀၂၁ ၌ အံး ြမန်မာေငွကျပ် 

(၁၄၃,၁၉၀,၅၃၉) ြဖစ်ပီး ယခုဘာှစ ်ှစ်တစ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ ၌ အြမတ် ြမန်မာေငွကျပ် ၇၁၉,၄၆၂,၃၆၄ ြဖစ်ပါသည်။  

 အထက်ပါေဆွးေးွချက်များအား အေြခြပ၍ က်ုပတ်ို၏ အစုရှယယ်ာတစစ်ု၏ အြမတ်ဝင်ေငွမှာ ၆၀၂% တိုးတက် 

လာေသာေကာင့ ်ယခင်ဘာှစ ်ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၀-၂၀၂၁ တွင် အံး ြမနမ်ာေငွကျပ် (၁၁.၆) ြဖစ်ရာမ ှယခုဘာှစ် ှစ်တစ်ဝက် 

၂၀၂၁-၂၀၂၂ တွင် အြမတ် ြမန်မာေငကွျပ် ၄၂.၀၄ ရရိှ ေအာင်ြမင်ခ့ဲပါသည်။ 

 

လုပ်ငန်းရရှိဝင်ေငွ (Revenue Only) လုပ်ငန်းခွဲ အလိုကတ်င်ြပမ 

 
  

လုပ်ငနး်ရရှိဝငေ်ငွများမှာ က်ုပတုိ်၏ လုပ်ငနး်ခွဲများအားလံုးတင်ွ သသိာစွာ တိးုတက်လာခဲ့ြခင်းေကာင့ ် ယခင် ဘာှစ် 

ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၀-၂၁ တငွ် ြမန်မာေငွကျပ် ၁၁,၃၅၈,၂၂၈,၂၈၂ သာရရှိခဲ့ေသာ်လည်း ယခုဘာှစ ်  စှ်တစ်ဝက ် ၂၀၂၁-၂၂ တွင် 

ြမန်မာေငွကျပ် ၃၃,၉၂၀,၆၄၇,၀၄၃ အထ ိ၁၉၉%  ( ၃ ဆခန်) တိုးတကခ်ဲ့ပါသည်။  

 

HY March 2021 HY March 2022

DESCRIPTION (Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total  % Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 99,000,000                   1% 145,800,000                 0% 47%

MRTW Logistics 1,150,218,319              10% 3,583,636,400              10% 212%

MULTIPACK -                               0% 14,899,640                   0%

UCS 236,469,429                 2% 3,594,117,741              10% 1420%

EFR GLE 2,834,370,123              24% 7,368,038,764              21% 160%

MRTW Manufacturing 431,268,240                 4% 443,331,238                 1% 3%

Gold Shipping 502,930,773                 4% 1,702,510,409              5% 239%

EFR Trading 6,052,327,619              50% 14,084,592,256            40% 133%

LDC Mandalay 269,526,634                 2% 4,030,521,562              11% 1395%

A Logistics 434,657,333                 4% 123,349,280                 0% -72%

 Total Revenue 12,010,768,470            100% 35,090,797,290            100% 192%

Intercompany transaction (652,540,188)               (1,170,150,246)            

 Total Revenue 11,358,228,282            33,920,647,043            199%
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အြခားလုပ်ငန်းများမှရရှိဝင်ေငွ (Other Income only) လုပ်ငန်းခွဲအလိက်ုတင်ြပမ 

 
 

က်ုပ်တို လုပင်န်းရရှိဝင်ေငွများတွင ်အဓိကလုပင်န်းမဟုတ်ေသာ အြခားဝင်ေငွများအား တင်ြပရမည်ဆိလုင ်ယခုဘာှစ် 

ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၂ တငွ်  ယခငဘ်ာစှ် စှ်တစ်ဝက်  ၂၀၂၀-၂၁ ထက် ( ၂၄၀၂%) ပိုမိုရရှိခဲ့ပါသည်။  လုပ်ငန်းခွဲများအေနြဖင့် EFR 

Trading တွင် ကုနပ်စည်းတငသွ်င်းေရာင်းချမ ှင့် ပတ်သက်၍ ေထာက်ပံ့သယယ်ူပိုေဆာငေ်ရးလုပင်န်းဆိငု်ရာ ဝင်ေငွ 

ရရှိခ့ဲေသာေကာင့် ၎င်း လုပ်ငန်းေခါင်းစ်အေနြဖင့် အြခား ရရှိဝင်ေငွြဖင့် တင်ြပထားြခငး်ြဖစပ်ါသည်။  

 

လုပ်ငန်းများမှရရှိဝင်ေငွစုစုေပါင်း (Revenue with other income) လုပင်န်းခွဲအလိုက်တင်ြပမ 

 
 

က်ုပ်တို၏ အဓိကလုပင်န်းြဖစ်သည့် ေထာက်ပံ့သယ်ယူပိုေဆာင်ေရးလုပ်ငနး် လုပ်ကိငု်ေသာ လုပ်ငန်းခွမဲျား အားလံးု၏ 

စွမ်းေဆာင်ရည်သည် ယခုစှ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၂ တွင် စုစုေပါငး်ရရှိဝငေ်ငွ၏ ၆၀% ပါဝင်ေဆာင်ရƮက်ိုင်ခဲ ့ြခင်းှင့အ်တ ူEFR Trading  

HY March 2021 HY March 2022

DESCRIPTION (Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total  % Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 1,553,294                    40% 695,622                            1% -55%

MRTW Logistics 1,158                           0% 9,410                                0% 713%

MULTIPACK 262,524                       7% 460,477                            0% 75%

UCS -                              0% 25,045                              0%

EFR GLE 173,272                       4% 1,258,514                         1% 626%

MRTW Manufacturing -                              0% 4,653,078                         5%

Gold Shipping 1,539,700                    39% 154,002                            0% -90%

EFR Trading -                              0% 89,854,256                       91%

LDC Mandalay 401,519                       10% 993,516                            1% 147%

A Logistics 0% 267,000                            0%

 Total Revenue 3,931,466                    98,370,920                       2402%

HY March 2021 HY March 2022

DESCRIPTION (Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total  % Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 100,553,294                1% 146,495,622                     0% 46%

MRTW Logistics 1,150,219,477             10% 3,583,645,809                  10% 212%

MULTIPACK 262,524                       0% 15,360,117                       0% 5751%

UCS 236,469,429                2% 3,594,142,786                  10% 1420%

EFR GLE 2,834,543,395             24% 7,369,297,278                  21% 160%

MRTW Manufacturing 431,268,240                4% 447,984,316                     1% 4%

Gold Shipping 504,470,473                4% 1,702,664,411                  5% 238%

EFR Trading 6,052,327,619             50% 14,174,446,513                40% 134%

LDC Mandalay 269,928,153                2% 4,031,515,078                  11% 1394%

A Logistics 434,657,333                4% 123,616,280                     0% -72%

 Total Revenue 12,014,699,936           35,189,168,210                193%

Intercompany transaction (652,540,188)              (1,170,150,246)                 

 Total Revenue 11,362,159,749           34,019,017,963                199%
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၏ စွမ်းေဆာင်မသညလ်ည်း ၄၀% ပါဝင်ခဲ့ပါသည်။ လုပ်ငန်းခွဲများအားလံးုအနက် အထးူြခားဆံုးေြပာင်းလဲတိုးတက်လာေသာ 

လုပ်ငနး်ခဲွသည် UCS ြဖစ်ပီး ထိုသိုေြပာငး်လဲြခင်းမာှ Covid ကာလ အတွင်း အထူးကုန်စညမ်ျားကို သယယ်ူပိုေဆာင်ြခငး် လုပ်ေဆာင် 

ိုင်ခဲ့ေသာေကာင့ ် ြဖစ်ပါသည။် ထိုြပင် LDC (MDY) လပု်ငနး်ခွဲသည် စီမံကိန်းလပု်ငနး်မှ ရရိှေငအွြပင် ဆက်စပ်ပတ်သက်ေနေသာ 

သယ်ယူပိုေဆာင်ေရးလုပ်ငန်းများကုိ မိမိတို၏ ပိုင်ဆိုင်မယာ်များြဖင့် တိုးချဲေဆာင်ရƮက်ခဲ့ေသာေကာင့် စုစုေပါငး်ဝင်ေငွ၏ ၁၁% 

ပါဝင်ေဆာင်ရƮက်ခဲ့ပးီ ၄င်းမာှ ယခင်ှစ ်လုပ်ငန်းရရှိဝင်ေငွ၏ ၁၃.၉၄ ဆ ေကျာ်အထိ ေအာင်ြမင်ိငု်ခဲ့ပါသည။် ယခုစှ်တစ်ဝက် ၂၀၂၁-

၂၂ တွင ် ေထာက်ပံ့သယ်ယ ူ ပိုေဆာင်ေရးလုပ်ငန်းများ၏ လပုင်နး်လုပေ်ဆာင်ရရှဝိင်ေငွ တိုးတက်လာသည်မက EFR Trading ၏ 

ကုန်သွယ်မ ထတ်ုကုန်ပမာဏ (ရာဘာေရာင်းချြခင်း) အား တိးုြမင့်ေဆာင်ရƮက်ိုင်ြခင်းေကာင့် ကုန်သွယ်မမှ ရရှိဝငေ်ငွသည် ယခင်ှစ ်

ထက ်၁၃၄% ပုိမိုရရှိခဲ့ပါသည။် 

 

အကမ်းအြမတ ်လုပ်ငန်းခွဲအလိုက် တင်ြပမ 

 
  

က်ုပ်တို၏ လုပင်န်းခွအဲားလံုး စုစေုပါင်း အကမ်းအြမတ်သည် ယခုဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ တွင် ြမန်မာေငွကျပ် 

၃,၁၈၂,၂၃၂,၁၁၆ ြဖစ်ပီး ၎င်းသည် ယခင်ဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၀၂၁ တွင် ြမန်မာေငွကျပ် ၁,၂၃၂,၆၃၉,၉၅၉ ြဖစ်ပါသည်။ ထိုသုိ 

တိုးတက်လာြခင်းတငွ် Gold Shipping, EFR Trading, EFR GLE တို၏ အဓိကစွမ်းေဆာင်မများအြဖစ် ၂၅ % , ၂၂% , ၁၆% တို အသီးသီး 

စုစုေပါငး်အကမး် အြမတေ်ပတွင ် ပါဝင်ခဲ့ပါသည်။ ထိုသို ပါဝင်ပတသ်က် စွမ်းေဆာင်ိုင်ခဲ့ြခင်းမာှ ေထာက်ပံ့သယ်ယူပိုေဆာင်ေရး 

လုပ်ငနး်များတငွ် အထူး ဝနေ်ဆာငမ်များကုိ အချနိ်ှင့တ်ေြပးညီ မိမတိို ေဖာက်သညမ်ျားအား စစီ်ေဆာင်ရƮက်ေပးိုင်ခဲြ့ခင်းေကာင့် 

လုပ်ငနး်ဝင်ေငွများ တိးုပွားလာပီး အကမ်းအြမတ်များလည်း အချိးကျရရှိခဲ့ြခင်းြဖစ်ပါသည်။ 

ေြပာငး်လတုိဲးတက်မန်းြဖင့် တင်ြပရလင် အထူးြခားဆုံးအေနြဖင့် EFR Trading လုပင်န်းခွသဲည် ၃၉၃% 

တိုးတက်လုပ်ေဆာင် ိုင်ခဲ့ြခင်းမာှ ယခုှစတ်ွင် လုပင်န်းလုပ်ေဆာင်ေသာ ထုတ်ကုန်ပစည်း အေရအတွက် (ရာဘာေရာငး်ချြခငး်) 

တစ်ှစ်ပတ်လံးု တိုးြမင့်ေဆာင်ရƮက်ိုင်ခဲ့ေသာေကာင့ ် ြဖစ်ပါသည်။ ထိုြပင် UCS လုပင်န်းခွဲ၏ ေြပာင်းလဲမန်းမှာလည်း ၃၁၅% ထိ 

ယခင်ှစတ်စ်ဝက်ငှ့်ယှ်လင် ထးူြခားစာွ တိုးတက်လာြခင်းမာှ Covid အလွန ် ကာလတင်ွ အထးူကုနစ်ည်များအား ဝန်ေဆာင်မ 

ေပးခဲ့ိငု်ြခငး်ေကာင့် ြဖစ်ပါသည်။ 

 

HY March 2021 HY March 2022

(Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 100,553,294                       8% 146,495,622                     4% 46%

MRTW Logistics 95,164,409                         7% 252,988,161                     8% 166%

MULTIPACK 262,524                              0% 3,984,617                         0% 1418%

UCS 58,208,894                         5% 241,843,068                     7% 315%

EFR GLE 320,349,735                       25% 529,840,875                     16% 65%

MRTW Manufacturing 103,380,139                       8% 176,848,258                     5% 71%

Gold Shipping 307,106,816                       24% 823,863,650                     25% 168%

EFR Trading 148,673,447                       12% 732,749,231                     22% 393%

LDC Mandalay 107,465,923                       8% 376,995,648                     11% 251%

A Logistics 47,760,055                         4% 42,422,986                       1% -11%

Total Gross Profit 1,288,925,235                    100% 3,328,032,116                  100% 158%

Intercompany transaction (56,285,276)                        (145,800,000)                    

Total Gross Profit 1,232,639,959                    3,182,232,116                  158%

DESCRIPTION
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အကမ်းအြမတ်ေြပာင်းလဲချက် လုပင်န်းခွဲအလိုက်တင်ြပမ 

 
 

ယခင်ဘာှစ ် စှ်တစ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၁ တွင ် ရရှိဝင်ေင ွ ြမန်မာေငွကျပ် ၁၁,၃၆၂,၁၅၉,၇၄၈ ြဖစ်ခဲ့ရာတွင ် အကမး်အြမတ် 

ရာခိုင်နး်သည် ၁၁% ရရိှခဲ့ပါသည်။ သုိရာတွင ်ယခုဘာစှ် စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၂ တွင် ရရှဝိင်ေငွမ ှအကမ်းအြမတ်သည် ၁၅၈% 

တိုးတက်လာေသာလ်ည်း အကမ်းြမတ်ရာခိုင်န်းသည် ယခဘုာှစ ်ှစ်တစဝ်က်    ၂၀၂၁-၂၂ တွင် ၉% သာ ရှိပါသည။် ဘာှစ် 

(၂)ှစ် ိင်းယှ်လင် အကမ်းအြမတ်ရာခိုင်န်းေြပာင်းလမဲသည် ၁၄% သုိ ေလာ့ကျခဲ့ပါသည။် 

ထိုသို ေြပာင်းလဲခ့ဲြခင်းသည် လုပင်န်းပမာဏ တိးုတက်လာေသာလ်ည်း တိုက်ိုက်ကုန်ကျေသာ ကုနက်ျစရိတ်များှင့် 

ပိုမိုကုန်ကျလာပါသြဖင့် ယခုက့ဲသုိ ေြပာင်းလဲမန်း ေလျာ့ကျသွားြခင်းြဖစ်ပါသည်။   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gross Profits Revenue GP Margin Gross Profits Revenue GP Margin

EFR (Stand Alone) 100,553,294    100,553,294                 100% 146,495,622    146,495,622      100% 0%

MRTW Logistics 95,164,409      1,150,219,477              8% 252,988,161    3,583,645,809   7% -15%

MULTIPACK 262,524           262,524                        3,984,617        15,360,117        

UCS 58,208,894      236,469,429                 25% 241,843,068    3,594,142,786   7% -73%

EFR GLE 320,349,735    2,834,543,395              11% 529,840,875    7,369,297,278   7% -36%

MRTW Manufacturing 103,380,139    431,268,240                 24% 176,848,258    447,984,316      39% 65%

Gold Shipping 307,106,816    504,470,473                 61% 823,863,650    1,702,664,411   48% -21%

EFR Trading 148,673,447    6,052,327,619              2% 732,749,231    14,174,446,513 5% 110%

LDC Mandalay 107,465,923    269,928,153                 40% 376,995,648    4,031,515,078   9% -77%

A Logistics 47,760,055      434,657,333                 11% 42,422,986      123,616,280      34% 212%

Total Gross Profit 1,288,925,235 12,014,699,936            11% 3,328,032,116 35,189,168,210 9% -12%

Intercompany transaction (56,285,276)     (652,540,189)               9% (145,800,000)   (1,170,150,246)  12%

Total Gross Profit 1,232,639,959 11,362,159,748            11% 3,182,232,116 34,019,017,963 9% -14%

% ChangesDESCRIPTION

HY March 2021 HY March 2022

(Oct2020-Mar2021)

(Audited)

(Oct2021-Mar2022)

(Audited)
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အသုံးစရိတ်များ လုပင်န်းခွဲ အလိုကတ်င်ြပမ 

 
 

မိခင်ကုမဏီအပါအဝင်၊ လက်ေအာက်ခံ ကုမဏီများအားလံုး၏ အသုံးစရိတ်သည ်  စစုုေပါငး်အားြဖင့် ယခင် ဘာစှ် 

ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၀-၂၁ တွင ် ြမနမ်ာေငွကျပ် ၁,၁၈၂,၅၇၅,၈၃၀ ငှ့ ် ယခုဘာှစ ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၂ တွင် ြမန်မာေငွကျပ် 

၁,၈၅၉,၆၇၄,၇၆၄ သို ၅၇%  တိုးြမင့် သုံးစွဲခဲ့ရပါသည်။ 

လုပ်ငနး်ခဲွများအနက် MRTW Manufacturing လုပ်ငန်း အသံုးစရိတမ်ှ လွဲ၍ ကျန်လုပင်န်းခွဲများအားလံုး အသံုးစရိတ် 

တိုးြမင့်ခဲ့ရြခငး်မှာ လပ်ုေဆာင်ခဲ့ေသာလုပ်ငန်းပမာဏ များြပားလာြခင်းှင့်အတူ အချိးကျ တိုး၍ သုံးစွဲခဲ့ရြခင်းသာ ြဖစပ်ါသည်။ ထိုသုိ 

သံုးစွဲရာတငွ် ဝနထ်မ်းသစ်များ ထပ်မံခန်ထားရြခင်းအြပင် ံုးတငွ်းအသံုးစရိတ်များတွင် (ဥပမာ) စက်သံုးဆီစရိတြ်မင့်တက်လာြခင်း၊ 

ံုးတငွ်းအေသးသုံးပစည်းများ ပိုမိုသံးုစွဲရြခငး် စသညတ်ိုေကာင့် ြဖစ်ပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HY March 2021 HY March 2022

(Oct2020-Mar2021) (Oct2021-Mar2022)

 (Audited) (Audited)

EFR (Stand Alone) 272,561,835           22% 291,171,466           15% 7%

MRTW Logistics 69,578,419             6% 185,612,071           9% 167%

Multipack 58,515                    0% 4,957,362               0% 8372%

UCS 43,665,526             4% 117,011,973           6% 168%

EFR GLE 208,399,040           17% 345,140,529           17% 66%

MRTW Manufacturing 178,300,835           14% 175,653,223           9% -1%

Gold Shipping 132,610,816           11% 316,797,737           16% 139%

EFR Trading 174,959,745           14% 338,470,200           17% 93%

LDC Mandalay 112,852,163           9% 176,911,540           9% 57%

A Logistics 45,874,213             4% 53,748,663             3% 17%

Total administration expenses 1,238,861,106        100% 2,005,474,764        100% 62%

Intercompany transaction (56,285,276)            (145,800,000)          

Total administration expenses 1,182,575,830        1,859,674,764        57%

DESCRIPTION
Of 

Total

Of 

Total
% Changes
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အသားတင်အြမတဝ်င်ေငွများ လုပ်ငန်းခွဲအလိုက်တင်ြပမ  

 
 

 က်ုပ်တို ကုမဏီ၏ စုစေုပါင်း အသားတင်အြမတ်ဝငေ်ငွသည် ယခင်ဘာှစ် ှစ်တစ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၁ အံး ြမန်မာေငွကျပ် 

(၂၃၂,၃၅၇,၀၃၉) ြဖစ်ခ့ဲရာမှ ယခုဘာစှ ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၂ တွင် ြမန်မာေငွကျပ် ၈၄၄,၁၃၄,၉၈၂ သို ၂၆၃% 

အထိတိုးြမင့ရ်ရိှခဲ့ပါသည။် 

လုပ်ငနး်ခဲွများအနက်မ ှ LDC (Mandalay) ှင့ ် EFR Trading သည် ယခဘုာှစ် စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၂ တွင် 

အသားတင်အြမတ်ေငွရရှမိ သည် ၃၃.၈၃ ဆ ငှ့် ၂၇.၉၇ ဆ အထ ိ အသီးသီး ရရှိေဆာင်ရƮက်ိုင်ခဲ့ပါသည်။ ထိုက့ဲသုိ 

ေဆာင်ရƮက်ိုင်ြခင်းသည် ေထာကပ့ံ်ပိုေဆာင်ေရးဆိုင်ရာ လုပင်န်းှင့်ဆက်စပပ်တ်သက်ေနေသာ ဝန်ေဆာင်မလုပင်နး်များ အား 

လုပ်ကုိင်ိုငခွ်င့် အခငွ့်အေရး ရရှိသေလာက် ေဈးကွကလ်ိုအပ်ချက်အရ အချနိ်ငှ့်တေြပးညီ စွဲယူလုပေ်ဆာင်ိုင်ခဲ့ 

ေသာေကာင့်ြဖစ်ပါသည်။ ထိုအြပင် ယခင်ဘာှစ ်စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၀-၂၁ ှင့် ယှ်လင ်ယခုဘာစှ် စှ်တစ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၂ တင်ွ 

Gold Shipping လုပ်ငန်းခွဲသည် ၂၀၅% ပိမုို၍ အသားတင်အြမတ်ေင ွရရှိေအာငေ်ဆာင်ရƮက်ိုငခ်ဲ့ြခငး်သည် မမိတိိုလုပေ်ဆာင်ေနေသာ 

သေဘာ်လိုငး်၏ အားသားချက်ကုိ အေြခခံပီး ေဈးကွက်လိအုပ်ချက်များ ြဖည့်ဆည်းေပးိုင် ေသာေကာင့်ြဖစ်ပါသည်။ ထိုအတ ူUCS, 

MTRW Logistics, EFR GLE တိုသည်လည်း သိသာထင်ရာှးစွာ ေထာက်ပံ့ပိုေဆာင်ေရး ဝန်ေဆာင်မလပု်ငနး်များကို 

ေဖာက်သည်များလိုအပ်ချက်အတိုင်း ေဆာင်ရƮက်ိုင်ခဲြ့ခင်းေကာင့် အသားတင်အြမတေ်ငွသည် ၇.၉၄ ဆ, ၀.၆၈ ဆ, ၀.၅၉ ဆ အသီးသီး 

ပိုမို၍ ယခင်ဘာစှ် စှ်တစ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၁ ထက် ယခဘုာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၂ တင်ွ ေဆာင်ရƮက်ိုင်ခဲ့ြခင်း ြဖစ်ပါသည်။  

က်ုပ်တို၏ ိငု်ငံြခားေငွေကးေြပာင်းလဲမ ကိန်းဂဏနး် အြမတ်အြဖစ ် ြမန်မာကျပ် ၈၉,၁၆၆,၅၀၀ အား 

ထည့်သွင်းစ်းစားပါက ယခင်ဘာှစ ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၀-၂၁ တွင ် အံး ြမန်မာေငွကျပ် (၁၄၃,၁၉၀,၅၃၉) ှင့် ယခဘုာှစ် 

ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၂ ၏ ိုင်ငံြခားေငွေကးေြပာင်းလဲမ ကိန်းဂဏန်း အြမတ်အြဖစ် ြမန်မာေငွကျပ် (၁၂၄,၆၇၂,၆၁၈) အား 

ထည့်သွင်းစ်းစားပါက က်ုပတ်ို၏ စုစုေပါငး် အသားတင် အြမတ်ဝင်ေငမှွာ ြမန်မာေငွကျပ် ၇၁၉,၄၆၂,၃၆၄ ြဖစ်ပါသည်။ 

HY March 2021  HY March 2022 

(Oct2020-Mar2021)  (Oct2021-Mar2022) 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) (172,008,541)                    (144,675,845)                   -15.9%

MRTW Logistics 19,189,492                       32,230,055                      68.0%

Multipack 204,009                            (972,745)                          -576.8%

UCS 10,907,526                       97,483,653                      793.7%

EFR GLE 83,963,021                       133,543,792                    59.1%

MRTW Manufacturing (74,920,695)                      932,127                           -101.2%

Gold Shipping 130,871,993                     399,271,108                    205.1%

EFR Trading (8,874,210)                        309,091,987                    3383.0%

LDC Mandalay (5,386,240)                        156,065,604                    2797.5%

A Logistics 1,414,382                         (8,494,258)                       -700.6%

Share of Profit / ( Loss ) from Associates (217,717,774)                    (130,340,498)                   -40.1%

Total net income for the year                     (232,357,039)                      844,134,982 263.3%

Intercompany transaction -                                    -                                   

Total net income for the year                     (232,357,039)                      844,134,982 263.3%

Foreign Currency Translation 89,166,500                       (124,672,618)                   -239.8%

Total comprehensive income for the year                     (143,190,539)                      719,462,364 402.5%

DESCRIPTION % Changes
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တွဲဖက်ဖက်စပ်ကုမဏီများ၏ပါဝင်မ 

 
 

က်ုပ်တို၏ တွဲဖက်ဖက်စပ်ကုမဏီများ (Associate Companies) စုစုေပါင်းအေနြဖင့် ဘာေရးရှငး်တမ်းတွင ်

ယခုဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက ်၂၀၂၁-၂၀၂၂ ှစ်တွင ်ြမန်မာေငွကျပ ်(၁၃၀,၃၄၀,၄၉၈)၊ ယခငဘ်ာစှ် ှစတ်စ်ဝက်          ၂၀၂၀-၂၀၂၁ 

တွင ် ြမန်မာေငွကျပ် (၂၁၇,၇၁၇,၇၇၄) အံးြဖင့ ် ပါဝင်ခဲ့ပါေသာေကာင့် အံးရာခိုင်န်း ၄၀% အထိ ေလာ့ချိငု်ခ့ဲ ပါသည်။ 

ထိုသုိေလာ့ချိုင်ခ့ဲြခင်း၏ အဓိကအချက်မှာ ဖက်စပ်ကုမဏီသည် မိခငက်ုမဏီ၏ လက်ေအာက်ခံ ကုမဏတီစ်ခုြဖစေ်သာ Multipack 

Engineering Services Limited မှ UTOC Multipack ဖက်စပ် လပု်ငန်းခွဲ၏ Asia UTOC ပိုင်ဆိုင်ေသာ ဖက်စပ်ကုမဏီရှ ိ ၆၀% 

ရှယ်ယာအား ဒီဇင်ဘာလ ၂၀၂၁ တငွ် ြပနလ်ည်ဝယ်ယူ၍ စီစ်ေဆာင်ရƮက်ခ့ဲပါသည်။ ယခဘုာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၀၂၂  တွင် ၎င်း 

ဖက်စပ် လုပ်ငန်းခွဲအား ပိတ်သိမ်းပီး Multipack Engineering Services Limited မှ ၁၀၀% ပုိင်ဆိုငမ်ြဖင့်ေြပာင်းလဲ၍ လုပ်ငန်းများအား 

ဆက်လက်လုပ်ေဆာငမ်ည်ြဖစ်ပါသည်။ ၎င်း ဖက်စပ်ကုမဏီကုိ ဖျက်သိမ်းြခငး်အား ဆကလ်က်ေဆာင်ရƮက်ေနပါသည်။  

K-EFR ဖက်စပ်ကုမဏတီွင် က်ုပ်တို၏မိခင ် ကုမဏီသည် ၃၀% ပိငု်ဆိုင်သည့ ် အေလာက ် ၎ငး်ဖက်စပ် ကုမဏီသည် 

လုပ်ငနး်စွမ်းေဆာင်ိငု်ပီး အကမ်းအြမတ်ှင့ ် အခွန်မေဆာငမီှ် အြမတ်ရရှေိသာ်လည်း ပုံေသပိုင်ပစည်း (ကားများ)၏ 

တန်ဘုိးေလျာ့အား ှစတ်ိုြဖင့် တက်ွချက်ခဲ့ပါသြဖင့် ယခငဘ်ာစှ ် ၂၀၁၈-၂၀၁၉ မှစ၍ ယခဘုာှစ ် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ အထိ 

အြမတ်စာရငး်မရှိပဲ အံးစာရငး်သာ ဆက်လကြ်ဖစေ်ပခဲပ့ါသည်။ 

HITLC (Hlaing) စမီံကိန်းကုမဏီသည် တည်ေဆာက်ဆ ဲ ကုမဏီြဖစ်ပီး မိမိတို မိခင်ကုမဏီမှ ၄၉% ပိုင်ဆိုင်ပါ သည်။ 

ယခုဘာှစ် စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ ထိ စီမံအုပ်ချပ်မ အသုံးစရိတဘ်ာေရးရှင်းတမ်းများသာ တင်ြပိုင်ပါေသးသည်။ 

ယခုဘာှစ ် ှစတ်စ်ဝက ် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ အထ ိ တည်ေဆာက်ြပြပင်ေရးလုပ်ငနး်များအား အနည်းငယ်သာ ေဆာင်ရƮက်ိုင်ပီး 

ဆက်လက်ေဆာင်ရƮက်မ များအား တင်ြပအစီရင်ခံမည် ြဖစ်ပါသည်။ 

 

ဘာေရးရှင်းတမ်းအǳǺစ်ချǿပ် 

 
 

HY March 2021 HY March 2022

Shares of Profit / ( Loss ) from Associates (Oct2020-Mar2021) (Oct2021-Mar2022) % Changes

 (Audited)  (Audited) 

KEFR (30%) (129,496,531)             (117,992,791)             -9%

HITLC (49%) (23,345,216)               (12,347,707)               -47%

UTOC Multipack (40%) (64,876,027)               -100%

Shares of Profit / ( Loss ) from Associates              (217,717,774)              (130,340,498) -40%
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လက်ငင်းမဟုတ ်ေသာရပိုင်ခငွ့်များ (Non-current Assets) 

က်ုပ်တို၏ လက်ငင်းမဟတု ်ေသာရပိုင်ခွင့်များတွင် ပံုေသပိငု်ပစည်း (Property, Plant & Equipment)၊ 

မထိေတွိုင်ေသာရပိုင်ခငွ့်များ (Intangible Assets)၊ ရင်းှီးြမပ်ှံမ (Investment) ှင့် လုပ်ေဆာင်ဆဲစမံီကိန်း (Project Under 

Development) တိုပါဝင်ပါသည်။ စစုုေပါင်း လက်ငငး်မဟုတ်ေသာရပိုငခ်ွင့်များ သည် ယခင်ဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက ်၂၀၂၁ မတ်လ ၃၁ 

ရက်တွင် ြမန်မာေငွကျပ ်၅,၄၂၅,၃၅၁,၇၃၂ ယခုဘာစှ ်၂၀၂၂ မတလ် ၃၁ ရကတ်ွင် ြမန်မာေငွကျပ် ၅,၄၆၉,၀၁၀,၅၂၃ သုိ ၁% ခန် 

စီမံကိန်းတငွ ်လက်ရိှလုပေ်ဆာင်မ စရိတ်များေကာင့ ်တိုးခဲပ့ါသည်။  

 

လက်ငင်းရပိုင်ခငွ့်များ (Current Assets) 

က်ုပ်တို၏ လက်ငငး်ရပိုင်ခင့်ွတငွ် ပစည်းစာရင်း (Inventory)၊  ေငွသားှင့်ေငွသားြဖစ်လယွ်ေသာပစညး် (cash and cash 

equivalent)၊ ကုန်သွယ်မှင့်အြခားရရှိရန်ရှိသည်များ (Trade and other receivables)၊ ကိေပးထားေသာ အခနွ်ှင့် အပ်ေငွ 

(Prepaids, Advance Tax and Deposits) အစရိှသည်တိုပါဝင်ပါသည်။ ကန်ေတာတ်ို၏ လက်ငင်းရပိငု်ခွင့မ်ျားသည ်ပစည်းစာရင်းင့်ှ 

ကုန်သွယ်မှင့်အြခားရရန်ရှိသည့်အရာများ ေကာင့် ယခင်ဘာစှ် စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၁ မတလ်တွင ်  ြမန်မာေငွကျပ ်

၁၃,၆၅၀,၈၇၇,၁၄၅ မှ ယခုဘာှစ် ၂၀၂၂ မတ်လတွင်  ြမန်မာေငကွျပ် ၂၁,၇၄၆,၃၀၂,၈၆၄ သုိ ၅၉% တက်လာခဲ့ပါသည်။ အဓိက 

ထိုသိုတက်လာရြခင်းမာှ ရရန်ရှိစာရင်းများသည ် လုပ်ငနး် လုပ်ေဆာင်ိငု်မ ပမာဏ တိးုလာြခင်းေကာင့် ယခုဘာှစ် ှစတ်စ်ဝက် 

၂၀၂၂ မတလ်တငွ ် ြမန်မာေငွကျပ ် ၁၈,၉၃၈,၂၆၆,၉၈၅ သုိ တက်လာခဲ့ပါသည်။ က်ုပ်တိုသည် ရရန်ရှိသည့် စာရင်းများအား 

အချနိ်မှီေကာက်ယူမ ရရှိေအာင ်ဘာှစ ်ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁-၂၀၂၂ ှစ် အတငွ်းကိးစား ေဆာင်ရƮက်ိငု်ခဲပ့ါသည်။ 

 

လက်ငင်းေပးရန်တာဝန်များ (Current Liabilities) 

က်ုပ်တို၏ လက်ငငး်ေပးရန် တာဝန်များတငွ် ကုန်သွယ်မငှ့် အြခားေပးရန်ရိှသည့်အရာများ (Trade and other payables) 

၊ အခွန်လျာထားမ(Tax provisions)၊ လက်ခံရရှိေသာ ကိတင်ရေငွများ(Advanced received) ှင့် ေပးရန်ကျန်ေငွ (Accruals) တို 

ပါဝင်ပါသည်။ ယခင်ဘာစှ်  ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၁ မတလ်တငွ် လက်ငင်း ေပးရန် တာဝန်များ သည် ြမန်မာေငွကျပ် ၃,၈၇၇,၁၉၄,၁၂၈ 

မှ ယခုဘာှစ ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၂ မတ်လတငွ် ြမန်မာေငွကျပ ် ၁၀,၂၃၉,၆၅၀,၉၉၄ သို ၁၆၄% ခန ် တက်လာခဲ့ပါသည်။ ထိုသုိ 

လက်ငင်းေပးရန်တာ၀န်များ တကလ်ာရေသာ အဓိကအေကာင်းအရင်းမှာ ယခင်ဘာှစ် များ၏ အခွန်ေပးရန်များ (Tax) 

ရှင်းလင်းိင်ုြခငး် မရှေိသးပါေသာေကာင့် လည်းေကာငး်၊ လုပင်န်း လုပ်ေဆာင်ိုင်မ ပမာဏ တိးုလာြခင်းေကာင့် လည်းေကာင်း 

ေပးရန်များ တက်လာြခင်း ြဖစ်ပါသည။် 

 

မတည် ေငွရင်းပိုင်ဆိငု်သူများ (Equity Holder) ငှ့် သက်ဆိငု်ေသာမတည်ေငွရင်း 

က်ုပ်တိုကုမဏီ၏ စုစုေပါင်း အစရုှယ်ယာရှင်များ၏ပိုင်ဆိငု်မ (Total Equity) သည် ယခင်ဘာှစ ် ှစ်တစဝ်က် ၂၀၂၁ မတလ် 

၃၁ရက် တွင် ြမန်မာေငွကျပ် ၁၉,၀၇၆,၂၂၈,၈၇၇ မှ ယခုဘာစှ ် ှစတ်စ်ဝက် ၂၀၂၂ မတလ် ၃၁ရက် တွင ် ြမန်မာေငွကျပ် 

၂၇,၂၁၅,၃၁၃,၃၈၇ သုိ တိုးတက်ခဲ့ပါသည်။ ထိုသို ၄၃% ခန်တိုးတက်ေြပာင်းလဲလာြခင်းသည ်က်ုပ်တို၏   စုေဆာင်းထားေသာဝငေ်ငွ 

(Retained Earnings) မှာ ယခဘုာစှ် စှ်တစဝ်က် ၂၀၂၂ မတ်လ ၃၁ရက် တငွ် ြမန်မာေငွကျပ် ၂,၅၄၆,၈၀၉,၄၀၁ သုိ 

တိုးတက်ခဲ့ြခင်းေကာင့ ်ြဖစ်ပါသည်။ 
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ြပန်လည်သံုးသပ်ချက်ှင့် အနɜဂတေ်မာ်မှန်းချက်  

 

၁။ က်ုပတ်ို၏ မိခင်ကုမဏီြဖစ်သည့် EFR Group (Public) Company Limited ှင့် သက်ဆိုင်သည့် လုပင်န်းခဲွ 

ကုမဏီများအားလံးုတို၏ လုပေ်ဆာင်ခဲ့ြခငး်များအား ြပနလ်ည်သုံးသပ်ကည့်မည်ဆိုပါက ဘာှစ် (၂၀၂၁-၂၀၂၂) ၏ ရလာဒ်သည် 

ယခင် ဘာစှ် (၂၀၂၀-၂၀၂၁) ထက် ိင်းစာလင ်အြမတ်ရာခိုင်န်း ၆၀၂ % ထတိိုးတက် လာသည်ကုိ ေတွြမင်ိုင်မည်ြဖစ်ပါသည်။ 

၂။ ထိုကဲ့သုိ တိးုတက်လာခဲ့ရြခင်းသည ်ယခင်တင်ြပခ့ဲပးီြဖစေ်သာ ကမǱာတစ်ဝှမ်း ြဖစ်ပွားလျက်ရှိေနသည့် Covid-19 ကမǱာ့ကပ ်

ေရာဂါ စိနေ်ခမများငှ့် ကမǱာ့တစဝ်မ်ှး ိငု်ငံေရး မေရရာ မေသချာမများစွာ ရှေိနသည့် ကာလအတွငး် 

o က်ုပ်တိုအား တိုက်ိုက် (သိုမဟုတ်) သွယ်ဝိုက် ထိခိုက်လာိုငဖွ်ယ်ရှိေသာ ကနု်သွယ်မှင့် ေထာက်ပံ့ပုိေဆာင်ေရး 

ဝန်ေဆာင်မ က စိန်ေခမများအား ေကျာ်လားိုင်ရန ် 

o အေြခအေန၊ အချနိ်အခါှင့် လိုက်ေလျာညီေထွြဖစ်မည့် မဟာဗျဟာ၊ နည်းဗျဟာများ စနစတ်ကျ ေရးဆဲွချမှတ်ကာ 

ယင်းတိုအား အေလးထားစနစတ်ကျ အေကာင်အထည်ေဖာ် လုပ်ကိုင်ေဆာင်ရƮက် ိုင်ခဲ့ြခင်းေကာင့် ယခုလိ ုယခင်ကထက် 

မေလျာ့ ပိမုိုသည့်ေအာင်ြမင်မများကို ရရှိခဲ့ြခင်းြဖစ်သည်ဟု သုံးသပ်တင်ြပလို ပါသည။်  

o ထိုသိုေသာ ေအာင်ြမင်မများကို က်ုပ်တို အေနြဖင့ ်ဆက်လက် ထိနး်သိမ်းထားပးီ ေနɜငအ်နɜဂတ ်အတကွ ်အကျိးစီးပာွး 

ပိုမိုြဖစ်ထနွ်းေစရန ် ရည်မှန်းကာ ြဖစေ်ပေနသည့် အေြခအေနအချနိ်အခါှင့ ် လိုက်ေလျာညီေထွ ြဖစ်ေစမည့် 

ေအာက်ေဖာ်ြပပါ ေထာက်ပံ့ပိုေဆာင်ေရး ငှ့်သက်ဆိုင်ေသာ အေြခခံ အေဆာကအ်အုံ စီမံကိနး်များအား မိမတိိုကုမဏီ ရှိ 

ဆံုးံးိုငေ်ချ ခန်မနှး် သုံးသပ်ြခငး် အုပ်ချပ်မေကာ်မတီ (Risk Management Committee)  ၏ ဦးေဆာင် လမး်န်မ 

ေအာက်တငွ် စနစတ်ကျ ဆကလ်က် တိးုချဲ အေကာင်အထည်ေဖာ် ေဆာင်ရƮက်သွားမည်ြဖစ်ပါသည်။ ဆက်လက် 

ေဆာင်ရƮက်သွားမည့် အေြခခံ အေဆာက်အအုံ စီမံကိနး်များမှာ 

(က) ရန်ကုန ်

( ခ) မူဆယ ်

( ဂ) ေကျာက်ြဖ 

(ဃ) ြမဝတီ တိုြဖစ်ပါသည်၊၊ 

 ယခုလိုအခက်အခဲများစွာ ရှေိနသည့်ကာလအတင်ွး ဆုံးံးိုငေ်ချ (Risk) အနည်းဆံုးှင့် မိမိတို၏ အစုရှယ်ယာ များအလိုက် 

က်ုပ်တို၏ကိးစားအားထုတ်မေကာင့် ြဖစ်ေပလာမည့ ် အကျိးအြမတ်များကုိ လာမည့်ှစ ် ဘာစှ် အတွက် အြမတေ်ဝစုများ 

ခွဲေဝေပးိုင်ရန် ရည်ရƮယ၍် တိးုချဲေဆာင်ရƮက်ေနြခငး်ြဖစ်ပါသည်။ က်ပု်တိုအေနြဖင့် လုပ်ငန်းများ ဆက်လက် ေအာင်ြမင်ေစရန်ှင့် 

အကျိးြမတ်များ ပိုမိုရရှိရန် ေဆာင်ရƮက်သွားမည်ြဖစ်ေကာင်းှင့ ်ကုမဏအီေနြဖင့် ေရှအလားအလာေကာင်းများ အထူးရှိေနပါေကာင်း 

က်ုပ်တိုကုမဏီ၏ လက်ရှိ အစုရယှ်ယာရှင်များ ှင့် ေနɜင်ြဖစ်ေပလာမည့် အစရုှယယ်ာရှငအ်သစ ် များအားအထးူသတငး်ေကာင်း 

ေပးပိုတင်ြပအပ်ပါသည။် 

 

ဒါိုက်တာအဖဲွ၏အမိန်အရ   

 

 

 

ေဒခင်ဆံ ု

အမေဆာင် ဒါိုက်တာ   

၂၀၂၂ ဇွန်လ ၃၀ ရက်  

            Ever Flow River Group Public Company Limited    YSX 
Code 00006 

                                                         Level 11, No. 62, Room 1104,  
   Mahabandoola Complex B, Tarwatainthar Street,  
                              Pazundaung Township, Yangon, 

        Republic of the Union of Myanmar 
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   ABBREVIATIONS 

 

EFR Ever Flow River Group Public Company Limited. 

 

EFR GLE EFR G-Link Express Services Co., Ltd. 

 

EFR Trading Ever Flow River Trading Co., Ltd. 

 

Gold Shipping Gold Shipping Agency Services Co., Ltd. 

 

HITLC Hlaing Inland Terminal and Logistics Co., Ltd. 

 

KEFR Kamigumi-EFR Logistics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

LDC Mandalay  Ever Flow River Logistics & Distribution Center (Mandalay) Co., Ltd. 

 

MRTW Logistics Myanmar Round the World Logistics Co., Ltd. 

 

MRTW Manufacturing MRTW Manufacturing & Inspection Co., Ltd.  

 

Multipack Multipack Engineering Services Co., Ltd. 

 

UCS Unison Choice Services Co., Ltd. 

 

UTOC Multipack UTOC Multipack Myanmar Co., Ltd. 

 

A L    A Logistics Co., Ltd. 
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 

 

 Ever Flow River Group Public Company Limited would like to release the Management Discussion and 

Analysis (“MD&A”) for the period ended 31st March 2022 (“HY 2021-22”). All currency amounts are expressed in 

Myanmar Kyats unless otherwise specified. 

In this discussion, the comparison of financial information of the subsidiaries of the Group reflected in the 

consolidated financial statements of Half Financial Year 2022 (audited from 1st October 2021 to 31st March of 2022) 

and the same last period of the consolidated financial statements Half Financial Year 2021 (audited from 1st October 

2020 to 31st March of 2021). Accordingly, Management Discussion and Analysis (“MD&A”) are provided as follows: 

 

SUMMARY OF GROUP STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 

 
 

Although The Gross Profit Margin has decreased from 10.85% in HY 2020-21 to 9.35% in HY 2021-22, the 

total gross profit increased by 158% from MMK 1,232,639,959 to MMK 3,182,232,116 respectively.   

 

 HY March 2021  HY March 2022 

 (Oct2020-Mar2021)  (Oct2021-Mar2022) 

 (Audited)  (Audited) 

Revenue         11,358,228,282                   33,920,647,043 199%

Other Income                  3,931,466                          98,370,920 2402%

Total Income 11,362,159,748       34,019,017,963                 199%

Cost of goods sold       (10,129,519,788)                 (30,836,785,847) 204%

Gross profit           1,232,639,959                     3,182,232,116 158%

Gross profit Margin 10.85% 9.35% -14%

Administration expenses         (1,182,575,830)                   (1,859,674,764) 57%

Profit before interest and tax                50,064,129                     1,322,557,353 2542%

Share of associates profit / (loss)            (217,717,774)                      (130,340,498) -40%

Profit / (Loss) before tax            (167,653,646)                     1,192,216,855 811%

Income tax expenses              (64,703,393)                      (348,081,873) 438%

Profit after tax            (232,357,039)                        844,134,982 463%

Profit for the year            (232,357,039)                        844,134,982 463%

Other comprehensive income for the year                89,166,500                      (124,672,618) -240%

Total comprehensive income for the year            (143,190,539)                        719,462,364 602%

Profit attributable to:

Owners of the Parent            (232,521,516)                        839,848,655 461%

Non-Controlling Interest (NCI)                     164,478                            4,286,327 2506%

Total profit of the year            (232,357,039)                        844,134,982 463%

Total comprehensive income attributable to:

Owners of the Parent            (143,355,016)                        715,176,038 599%

Non-Controlling Interest (NCI)                     164,478                            4,286,327 2506%

Total Comprehensive income for the year            (143,190,539)                        719,462,364 602%

Weighted no. of ordinary shares                19,977,223                          19,977,223 

Earning Per Share                         (11.6)                                   42.04 462%

% ChangesDESCRIPTION
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Profit After Tax (before taking consideration of profit and loss of associated companies) increased by 

463% (which is over 46 times) in this HY 2021-22 than last year in the same period. Profit after tax (before 

associated companies’ profit and loss) for HY 2021-22 was a gain of  MMK 1,322,557,353 , compared to a gain of 

MMK 50,064,129 in HY 2020-21. After considering associated units’ loss of MMK (217,717,774) in HY 2020-21 and MMK 

(130,340,498) in HY 2021-22, it is found that the associate loss is 40% less in HY 2021-22.  Profit for HY 2021-22 was 

MMK 844,134,983 and though there was a loss of MMK (232,357,039) in HY 2021-21. After considering unrealized 

currency translation gain and loss, the consolidated total comprehensive income for the year HY 2020-21 was loss of 

MMK (143,190,539); however for HY 2021-22 was a gain of MMK 719,462,364. We would like to highlight that with all 

the above situations, our group earning per share has increased by 602%, from MMK (11.6) per share in HY 2020-21 to 

MMK 42.04 per share in this HY 2021-22.  

 

BREAKDOWN OF GROUP REVENUE ONLY  

 
 

Revenue of almost all business of EFR have significantly increased in FY 2021-22 with a growth of 

199% (with an increase in revenue of almost three  times last Half Year), from MMK 11,358,228,282 in HY 2020-

21 to MMK 33,920,647,043 in HY 2021-22.   

 

 

 

 

 

 

 

HY March 2021 HY March 2022

DESCRIPTION (Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total  % Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 99,000,000                   1% 145,800,000                 0% 47%

MRTW Logistics 1,150,218,319              10% 3,583,636,400              10% 212%

MULTIPACK -                               0% 14,899,640                   0%

UCS 236,469,429                 2% 3,594,117,741              10% 1420%

EFR GLE 2,834,370,123              24% 7,368,038,764              21% 160%

MRTW Manufacturing 431,268,240                 4% 443,331,238                 1% 3%

Gold Shipping 502,930,773                 4% 1,702,510,409              5% 239%

EFR Trading 6,052,327,619              50% 14,084,592,256            40% 133%

LDC Mandalay 269,526,634                 2% 4,030,521,562              11% 1395%

A Logistics 434,657,333                 4% 123,349,280                 0% -72%

 Total Revenue 12,010,768,470            100% 35,090,797,290            100% 192%

Intercompany transaction (652,540,188)               (1,170,150,246)            

 Total Revenue 11,358,228,282            33,920,647,043            199%



 

3  

BREAKDOWN OF GROUP OTHER INCOME 

 
 

We would like to disclose for the other income as revenue in HY 2021-22 which was increased 2402% than HY 

2020-21. To be highlight that EFR Trading generated 91% of group total other income, which was from logistics 

supported services while doing trading in this year minibudget. 

 

BREAKDOWN OF TOTAL REVENUE (Revenue + Other Income) 

 
 

Revenue from EFR Trading contributed 40% in group total revenue, all other logistics units of EFR 

contributed 60% of total group revenue in HY 2021-22. And LDC Mandalay unit generates revenue not only with 

its own assets but also from total logistics services along with 4PLS. The contribution of the LDC Mandalay unit  

HY March 2021 HY March 2022

DESCRIPTION (Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total  % Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 1,553,294                    40% 695,622                            1% -55%

MRTW Logistics 1,158                           0% 9,410                                0% 713%

MULTIPACK 262,524                       7% 460,477                            0% 75%

UCS -                              0% 25,045                              0%

EFR GLE 173,272                       4% 1,258,514                         1% 626%

MRTW Manufacturing -                              0% 4,653,078                         5%

Gold Shipping 1,539,700                    39% 154,002                            0% -90%

EFR Trading -                              0% 89,854,256                       91%

LDC Mandalay 401,519                       10% 993,516                            1% 147%

A Logistics 0% 267,000                            0%

 Total Revenue 3,931,466                    98,370,920                       2402%

HY March 2021 HY March 2022

DESCRIPTION (Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total  % Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 100,553,294                1% 146,495,622                     0% 46%

MRTW Logistics 1,150,219,477             10% 3,583,645,809                  10% 212%

MULTIPACK 262,524                       0% 15,360,117                       0% 5751%

UCS 236,469,429                2% 3,594,142,786                  10% 1420%

EFR GLE 2,834,543,395             24% 7,369,297,278                  21% 160%

MRTW Manufacturing 431,268,240                4% 447,984,316                     1% 4%

Gold Shipping 504,470,473                4% 1,702,664,411                  5% 238%

EFR Trading 6,052,327,619             50% 14,174,446,513                40% 134%

LDC Mandalay 269,928,153                2% 4,031,515,078                  11% 1394%

A Logistics 434,657,333                4% 123,616,280                     0% -72%

 Total Revenue 12,014,699,936           35,189,168,210                193%

Intercompany transaction (652,540,188)              (1,170,150,246)                 

 Total Revenue 11,362,159,749           34,019,017,963                199%
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was 11% of total revenue. The revenue generated from LDC Mandala1y in HY 2021-22 is 13.94 times more than 

last HY 2020-21. In HY 2021-22, not only did all logistics units’ performance increase, but also EFR Trading volume 

increased which were 134% more than last year. The most significant revenue increase was found in UCS, which 

was contributed by contingency cargo handing in post covid time.  

 

BREAKDOWN OF GROSS PROFIT 

 
 

Our consolidated gross profit (“GP”) growth was increased 158% from MMK 1,232,639,959 in HY 2020-21 

to MMK 3,182,232,116 in HY 2021-22.  Major contribution in GP growth was by Gold Shipping, EFR Trading and 

EFRGLE, 25%, 22% and 16% of total respectively. 

In HY 2021-22, most logistics service units could accomplish additional value-added services and catch 

up with market demand for the whole period. It is highlighted that EFR Trading performance significantly 

increased 393% from HY 2020-21 since the trade volume of rubber exporting increased for the entire period. The 

performance of the UCS unit aggressively increased 315% compared to HY 2020-21 as the unit received high 

volume cargo in post covid for emergency cargo handling. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HY March 2021 HY March 2022

(Oct2020-Mar2021) Of Total (Oct2021-Mar2022) Of Total Changes 

 (Audited)  (Audited) 

EFR (Stand Alone) 100,553,294                       8% 146,495,622                     4% 46%

MRTW Logistics 95,164,409                         7% 252,988,161                     8% 166%

MULTIPACK 262,524                              0% 3,984,617                         0% 1418%

UCS 58,208,894                         5% 241,843,068                     7% 315%

EFR GLE 320,349,735                       25% 529,840,875                     16% 65%

MRTW Manufacturing 103,380,139                       8% 176,848,258                     5% 71%

Gold Shipping 307,106,816                       24% 823,863,650                     25% 168%

EFR Trading 148,673,447                       12% 732,749,231                     22% 393%

LDC Mandalay 107,465,923                       8% 376,995,648                     11% 251%

A Logistics 47,760,055                         4% 42,422,986                       1% -11%

Total Gross Profit 1,288,925,235                    100% 3,328,032,116                  100% 158%

Intercompany transaction (56,285,276)                        (145,800,000)                    

Total Gross Profit 1,232,639,959                    3,182,232,116                  158%

DESCRIPTION
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BREAKDOWN OF GROSS PROFIT MARGIN CHANGES 

 
 

In HY 2021-22, the gross profit of MMK 11,362,159,748  with gross profit margin of 11% was attained.  

However, though gross profit amount has increased by 158% in HY 2021-22, the gross profit margin attained in 

HY 2021-22 was only 9%. GP margin attained in HY 2021-22 has decreased by 14% which is mainly due to increase 

in all logistic service operating costs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gross Profits Revenue GP Margin Gross Profits Revenue GP Margin

EFR (Stand Alone) 100,553,294    100,553,294                 100% 146,495,622    146,495,622      100% 0%

MRTW Logistics 95,164,409      1,150,219,477              8% 252,988,161    3,583,645,809   7% -15%

MULTIPACK 262,524           262,524                        3,984,617        15,360,117        

UCS 58,208,894      236,469,429                 25% 241,843,068    3,594,142,786   7% -73%

EFR GLE 320,349,735    2,834,543,395              11% 529,840,875    7,369,297,278   7% -36%

MRTW Manufacturing 103,380,139    431,268,240                 24% 176,848,258    447,984,316      39% 65%

Gold Shipping 307,106,816    504,470,473                 61% 823,863,650    1,702,664,411   48% -21%

EFR Trading 148,673,447    6,052,327,619              2% 732,749,231    14,174,446,513 5% 110%

LDC Mandalay 107,465,923    269,928,153                 40% 376,995,648    4,031,515,078   9% -77%

A Logistics 47,760,055      434,657,333                 11% 42,422,986      123,616,280      34% 212%

Total Gross Profit 1,288,925,235 12,014,699,936            11% 3,328,032,116 35,189,168,210 9% -12%

Intercompany transaction (56,285,276)     (652,540,189)               9% (145,800,000)   (1,170,150,246)  12%

Total Gross Profit 1,232,639,959 11,362,159,748            11% 3,182,232,116 34,019,017,963 9% -14%

% ChangesDESCRIPTION

HY March 2021 HY March 2022

(Oct2020-Mar2021)

(Audited)

(Oct2021-Mar2022)

(Audited)
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BREAKDOWN OF ADMINISTRATIVE EXPENSES  

 
Our consolidated expenses have increased by 57% as a group, from MMK 1,182,575,830 in HY 2020-21 to MMK 

1,859,674,764 in HY 2021-22. Except for MRTW Manufacturing, administration expenses of all other business units were 

increased. Along with the increased cargo volume handling, related costs such as more staff cost as recruits, more fuel 

costs, rental costs, and documentation and stationary cost has increased in HY 2021-22. 
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BREAKDOWN OF NET PROFIT AND COMPREHENSIVE INCOME 

 
 

 Our group net income after offsetting intercompany transactions has increased significantly from the 

loss of MMK (232,357,039) in HY 2020-21 to MMK 844,134,982 in HY 2021-22, which is 263% increase. LDC Mandalay 

and EFR Trading have achieved over 33.83 & 27.97 times increase in net profit respectively, as these units were 

able to grasp time-to-time changes in market demands and market opportunities. Gold Shipping could also 

perform 205% more in net income than last period as it could leverage its strength of operating shipping line to 

grasp changing market demand and opportunity. Similarly, UCS MRTW Logistics and EFR GLE have  attained net 

income over 7.94 times, 0.68 time and 0.59 times respectively in HY 2021-22 than HY 2020-21.     

Taking into account of the unrealized currency translation gain MMK 89,166,500 for HY 2020-21, our 

group’s total comprehensive income was still loss MMK (143,190,539) in HY 2020-21. But in HY 2021-22, even the 

unrealized currency translation loss MMK (124,672,618) was included, our group’s total comprehensive income 

was still a profit of MMK 719,462,364. 

 

 

 

 

 

 

 



 

8  

SHARE OF PROFIT / (LOSS) FROM ASSOCIATES 

 
 

All associated units’ profit after tax contribution to our consolidated report for HY 2021-22 was minus 

MMK (130,340,498). The amount was decreased by 40% from minus MMK (217,717,774) in HY 2020-21. The main 

reason for a decreased share of loss contribution derived from the corrective action taken with UTOC Multipack 

unit. 60% of UTOC Multipack JV unit’s shares were bought back by EFRGOCP in HY 2021-22, specifically in 

December 2021. Starting from 1st January 2022 UTOC Multipack was wholly owned by MES. The operation of 

UTOC Multipack JV business was returned to MES, and the JV unit will be liquidated, and liquidation was under 

progression. KEFR JV’s is 30% owned by EFRGOCP.  All depreciable assets of KEFRJV were set for a shorter life 

time for the depreciation, which still affects the profit and loss of the JV, similar to last year. 49% of HITLC JV 

(Hlaing project) is owned by EFRGOCP and is still under construction. According to the difficult situation, this 

project’s developments were slightly slow even to complete project phase 1.  

 

FINANCIAL CONDITION SUMMARY  

 
 

 

 

 

 

 

 

HY March 2021 HY March 2022

Shares of Profit / ( Loss ) from Associates (Oct2020-Mar2021) (Oct2021-Mar2022) % Changes

 (Audited)  (Audited) 

KEFR (30%) (129,496,531)             (117,992,791)             -9%

HITLC (49%) (23,345,216)               (12,347,707)               -47%

UTOC Multipack (40%) (64,876,027)               -100%

Shares of Profit / ( Loss ) from Associates              (217,717,774)              (130,340,498) -40%

 As of  As of 

31st March, 2021 31st March, 2022

Audited Audited

Total Non-Current Assets 5,425,351,732              5,469,010,523             1%

Total Current Assets 13,650,877,145            21,746,302,864           59%

Total Assets 19,076,228,877            27,215,313,387           43%

Total Non-Current Liabilities -                               155,135,241.39           0%

Total Current Liabilities 3,877,194,128              10,084,515,753           160%

Total Liabilities 3,877,194,128 10,239,650,994 164%

Total Equity 15,199,034,749            16,975,662,393           12%

Total Equity and Liabilities 19,076,228,877 27,215,313,387 43%

% ChangeDescription

ASSETS

LIABILITIES

EQUITY
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Non-Current Assets 

Our non-current assets consist of Properties, Plant and Equipment, Intangible Assets, Investments, and 

Project Under development. Total non-current assets as of 31st March 2022 slightly increased by 1% from MMK 

5,425,351,732 to MMK 5,469,010,523, a small investment amount adding in a project under development.   

 

Current Assets 

Our current assets are cash and cash equivalents, trade and other receivables, prepaid, advance tax, 

and deposits. Our current assets have increased by 59% from MMK 13,650,877,145 to MMK 21,746,302,864.  To be 

highlighted,  trade and other receivable in March 2022 was MMK 18,938,266,985.  The increase in receivable was 

in line with increase in trade volume especially offering credit terms to core customers with large cargo handling 

in this HY 2021-22. 

 

Current Liabilities 

Our current liabilities consist mainly of trade and other payables, tax provisions, advanced received, and 

accruals. There was double increased in total current liabilities by 164% from MMK 3,877,194,128 to               

MMK 10,239,650,994. The main reason for this increase is due to the provision for tax payable of last year and 

accordingly to higher volume handling in this HY 2021-22. 

 

Equity Attributable to Equity Holders  

Our group equity has increased by 43% in 31st March 2021 from MMK 19,076,228,877 to MMK 

27,215,313,387 in 31st March 2022 since our retained earnings have increased to MMK 2,546,809,401 in 31st March 

2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10  

REVIEW AND FUTURE PROSPECT OF EFR 

 

A review of the accomplishments of our Parent Company, Ever Flow River Group Public Company Limited, 

and all the related subsidiary Companies shows that a 602% rise in profits for financial year 2021-2022 when 

compared with that of financial year 2020-2021. 

o The rise in the profits is due to the following endeavors that were made amidst the challenges brought 

forward by Covid-19 global pandemic and uncertainties all over the world 

o To overcome the possible direct and indirect threats against our trade and logistics services sectors  

o We systematically adopted and implemented strategies and tactics that are appropriate with the time and 

situation 

In this regard, we assume that we achieved success that is not lesser than that of the past.  

 

With the goal of maintaining the success and increasing the benefits we will continue implementing the following 

logistics-related infrastructure projects under the leadership and guidance of our Risk Management Committee in 

accordance with the changing situation. 

The projects are as follows: 

 Yangon 

 Muse 

 Kyauk Phyu 

 Myawaddy 

Although a lot of hardships still exist, depending on the value of our shares, we will try our best to reduce risk to the 

most possible degree, and we hope that we will be able to distribute the expected benefits we will receive due to our 

efforts as dividends for the coming financial year. We would like to inform our shareholders that we promise strenuous 

efforts to maintain our success and increase our profits as we see brighter prospects for our company.  

 

By Order of the Board 

 

 

 

 

 

Daw Khin Sone  

Finance Director    

30.06.2022                   

Ever Flow River Group Public Company Limited 

YSX Code 00006 

Level 11, No. 62, Room 1104,  

Mahabandoola Complex B, Tarwatainthar Street, 

Pazundaung Township, Yangon,  

Republic of the Union of Myanmar 
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 ABBREVIATIONS 

 

EFR Ever Flow River Group Public Company Limited. 

 

EFR GLE EFR G-Link Express Services Co., Ltd. 

 

EFR Trading Ever Flow River Trading Co., Ltd. 

 

Gold Shipping Gold Shipping Agency Services Co., Ltd. 

 

HITLC Hlaing Inland Terminal and Logistics Co., Ltd. 

 

KEFR Kamigumi-EFR Logistics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

LDC Mandalay  Ever Flow River Logistics & Distribution Center (Mandalay) Co., Ltd. 

 

MRTW Logistics Myanmar Round the World Logistics Co., Ltd. 

 

MRTW Manufacturing MRTW Manufacturing & Inspection Co., Ltd.  

 

Multipack Multipack Engineering Services Co., Ltd. 

 

UCS Unison Choice Services Co., Ltd. 

 

UTOC Multipack UTOC Multipack Myanmar Co., Ltd. 

 

A L    A Logistics Co., Ltd. 

 

 


