
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

၂၀၂၅ ခုနစှ၊် မတလ် (၃၁) ရကန် ေ့တငွ ်က ်ုဆ ုုံးန ော  

ဘဏ္ဍောနရုံးနစှအ်တကွ ်ဘဏ္ဍောနရုံးအန ခအန နငှေ့ ် 

လပ်ုင ်ုံးနဆောငရွ်ကခ်ျကမ်ျောုံး၏ ရလဒမ်ျောုံးအနပေါ် 

စမီ ခ ေ့်ခွွဲ မူျောုံး၏ နဆုွံးနနုွံးချကန်ငှေ့ ်နလေ့လော  ုုံး ပ်ချကမ်ျောုံး 
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စီမ ခ ေ့်ခွွဲ မူျောုံး၏ နဆုွံးနနုွံးချကမ်ျောုံးနငှေ့ ်နလေ့လော  ုုံး ပ်ချကမ်ျောုံး (MD & A) 

၂၀၂၅ ခုနစှ်၊ မတ်လ ၃၁ ရက်န ေ့တွင ် ကု ဆ် ုုံးန ော ဘဏ္ဍောနရုံးနစှအ်တွက် မမ မ်ောန ငုင်  ောုံးမ ောုံးဘဏ ်

အမ ောုံးနငှေ့ ်က်ဆ ငုန် ောကုမပဏလီီမ တက် (MCB) ၏ ဘဏ္ဍောနရုံးအနမခအန နငှေ့ ်လုပ်င ု်ံးနဆောငရွ်က်ခ က ်

မ ောုံး၏ရလဒမ် ောုံးနငှေ့ ် စပ်လ ဉုံး၍ ယခငဘ်ဏ္ဍောနစ်ှနငှေ့ ် န  ငု်ံးယှဉပပီုံး တ ုုံးတက်နမပောငု်ံးလဲမ မ ောုံးက  ု

အကဲမြတ်န ငုရ် အ်တွက် စီမ ခ ေ့ခဲွ် ူမ ောုံး ၏ နဆွုံးနနုွံးခ က်မ ောုံးနငှေ့ ်နလေ့လော  ုုံး ပ်ခ ကမ် ောုံး (MD & A) အောုံး 

တငမ်ပအပ်ပါ ည်။  ၂၀၂၄ - ၂၀၂၅ ဘဏ္ဍောနရုံးနစှ်အတွက် စောရငု်ံးစစ်နဆုံးထောုံးပပီုံးမြစ်န ော ဘဏ္ဍောနရုံးဆ ုငရ်ော 

အစီရငခ် စောမ ောုံးနငှေ့အ်တူဆက်စပ်၍ ဤ MD & A အောုံး ပူုံးတွဲြတ်ရ ရ မ်ြစ်ပါ ည်။ က  ု်ံးဂဏ ု်ံးမ ောုံးအောုံးလ ုုံး 

 ည် မမ မ်ောက ပ်နင ွ (MMK) မြငေ့ ် နြော်မပထောုံးပပီုံး ဤဘဏ္ဍောနရုံးရှငု်ံးတမု်ံးမ ောုံးက ု မမ မ်ောန ငုင် ဘဏ္ဍောနရုံး 

အစီရငခ် စောနရုံး ည်ုံး စ ခ   စ် ညွှ ု်ံးမ ောုံး (MFRS) နငှေ့ ်အညီ မပငဆ်ငထ်ောုံးပါ ည်။ 

 

ဘဏ်၏အချကအ်လကမ်ျောုံး 

မမ မ်ောန ငုင်  ောုံးမ ောုံးဘဏအ်မ ောုံးနငှေ့ ်က်ဆ ုငန် ောကုမပဏလီီမ တက် ည် ၁၉၉၁ ခုနစှ်၊ စက်တငဘ်ောလ 

(၃၀) ရက်န ေ့ရက်စဲွပါ ကုူံး  ု်ံးနရောငု်ံးဝယ်နရုံးဝ က်ကုီံးဌော ၏ အနကကောငု်ံးကကောုံးစောအမှတ် - ၂၁/၉၁၊ 

အထုူံးကုမပဏအီက်ဥပနဒ (၁၉၅၀) နငှေ့ ် မမ မ်ောန ငုင် ကုမပဏမီ ောုံးအက်ဥပနဒ ၁၉၁၄ တ ု ေ့နငှေ့အ်ညီ ၁၉၉၁ ခုနစှ ်

နအောက်တ ုဘောလ (၃၀) ရက်န ေ့တွင ် မှတ်ပ ုတငထ်ောုံးပပီုံး အစုရှယ်ယောမ ောုံးနငှေ့ ် အမ ောုံးပ ုငက်ုမပဏလီီမ တက ်

တစ်ခုအန မြငေ့ ် ြဲွွဲ့စည်ုံးတည်နထောငထ်ောုံးပါ ည်။ MCB ဘဏ ်  ည် ကုမပဏ ီ မှတ်ပ တုငအ်မှတ ်

၁၄၉၁၆၉၄၆၆ မြငေ့ ်မှတ်ပ တုငထ်ောုံးန ော န ငုင် နတော်၏ လ ုငစ်ငရ်ကုူံး  ု်ံးနရောငု်ံးဝယ်နရုံးဘဏတ်စ်ခုမြစ်ပပီုံး 

၂၀၁၆ ခုနစှ ် ဩဂုတ်လ (၂၆) ရက်န ေ့၌ ရ ကု် စ်နတောေ့အ ပ်ခ   ု်ံး (YSX)   ု ေ့ စောရငု်ံးဝငက်ုမပဏအီန မြငေ့ ်

ဝငန်ရောကခဲ်ေ့ပါ ည်။ ဘဏ၏် ရှယ်ယောရှငမ် ောုံးမှ ထညေ့ဝ်ငထ်ောုံးန ော မတည်ရငု်ံးနှုီံးနငမှွော ၅၂ ဘလီီယ က ပ် 

မြစ်ပါ ည်။ မမ မ်ောန ငုင်  ောုံးမ ောုံးဘဏ၏် မှတပ် ုတငထ်ောုံးန ော ရ ုုံးလ ပ်စော ည် အမှတ ်- ၃၈၃၊ မဟောဗနဓုလ 

လမ်ုံး ၊ နက ောက်တ တောုံးပမ ုွဲ့ ယ်၊ ရ က်ု တ် ုငု်ံးနဒ ကကုီံး တွင ်တည်ရှ ပါ ည်။  

 

 မ ်မောန ငုင်  ောုံးမျောုံးဘဏ်အမျောုံးနငှေ့ ်ကဆ် ငုန် ောကုမပဏီလမီ တက် 

အရ  ုံးအ မတစ်ောရငု်ံးအချျုပ် 

ကျပ်  ်ုံး 

အန ုံးစ တန် ော် ပချကမ်ျောုံး 

အချ  ်ကောလ အတက/်(အကျ) 

၃၁.၃.၂၀၂၅ 

(စောရငု်ံးစစ်ပပီုံး) 

၃၁.၃.၂၀၂၄ 

(စောရငု်ံးစစ်ပပီုံး) 
ပမောဏ % 

အတ ုုံးဝငန်င ွ ၈၇,၉၉၀.၄၃ ၅၉,၅၀၈.၁၂ ၂၈,၄၈၂.၃၁ ၄၈% 

အတ ုုံးစရ တ် (၆၆,၂၈၅.၈၅) (၄၃,၃၅၃.၂၆)  ၂၂,၉၃၂.၅၉ ၅၃% 

အ ောုံးတင ်အတ ုုံးဝငန်င ွ ၂၁,၇၀၄.၅၈ ၁၆,၁၅၄.၈၆ ၅,၅၄၉.၇၂ ၃၄% 

အမခောုံးဝငန်င ွ ၁၂,၇၅၉.၉၇ ၁၀,၇၉၈.၁၉ ၁,၉၃၁.၇၈ ၁၈% 
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စုစုနပေါငု်ံးဝငန်င ွ ၃၄,၄၆၄.၅၅ ၂၆,၉၅၃.၀၅ ၇,၅၅၁.၅၀ ၂၈% 

စုစုနပေါငု်ံးစရ တ ် (၃၀,၅၂၉.၉၆) (၂၆,၀၄၅.၃၅)  ၄,၄၈၄.၆၁       ၁၇% 

အခွ ်မလျောထောုံးမီအ ောုံးတငအ် မတ ် ၃,၉၃၄.၅၉ ၉၀၇.၇၀ ၃,၀၂၆.၈၉ ၃၃၃% 

အခွ ်လျောထောုံးပပီုံးအ ောုံးတငအ် မတ် ၂,၈၂၀.၃၆ ၇၅၇.၅၈ ၂,၀၆၂.၇၈ ၂၇၂% 

 

 မ ်မောန ငုင်  ောုံးမျောုံးဘဏ်အမျောုံးနငှေ့ ်ကဆ် ငုန် ောကုမပဏီလမီ တက် 

လကက်ျ ်ရှငု်ံးတမ်ုံးန ော် ပချက်အချျုပ် 

ကျပ်  ်ုံး 

အန ုံးစ တန် ော် ပချကမ်ျောုံး 

Balance Sheet အတက/်(အကျ) 

၃၁.၃.၂၀၂၅ 

(စောရငု်ံးစစ်ပပီုံး) 

၃၁.၃.၂၀၂၄ 

(စောရငု်ံးစစ်ပပီုံး) 
ပမောဏ % 

လက်ဝယ်ရှ နငလွက်က  န်ငှေ့ဗ်ဟ ုဘဏရှ် နငလွက်က  မ် ောုံး ၁၃၇,၅၄၆.၉၉ ၁၅၉,၂၂၄.၆၉ (၂၁,၆၇၇.၇၀) -၁၄% 

ဘဏမ် ောုံး၌ရှ န ောနငလွက်က  မ် ောုံး ၆၇,၉၁၉.၆၂ ၄၆,၉၃၁.၉၉ ၂၀,၉၈၇.၆၃ ၄၅% 

အစ ုုံးရနငတွ ုက်လက်မှတ်မ ောုံးနငှေ့န်ငနွကကုံးဆ ုငရ်ောစောခ ုပ်မ ောုံး ၇၃,၄၇၂.၆၅ ၈၁,၆၉၂.၀၁ (၈,၂၁၉.၃၆) -၁၀% 

နခ ုံးနငနွငှေ့က်က ုတငထ်ုတ်နပုံးနငမွ ောုံး ၇၅၈,၁၉၃.၆၄ ၆၂၀,၈၃၆.၉၆ ၁၃၇,၃၅၆.၆၈ ၂၂% 

ရငု်ံးနှုီံးမမ ုပ်နှ မ မ ောုံး ၃၃၁.၀၀ ၃၃၁.၀၀ - 0% 

ပ ုန ပ ုငပ်စစည်ုံးမ ောုံး ၂၁,၅၄၁.၅၈ ၁၈,၆၃၆.၅၄ ၂,၉၀၅.၀၄ ၁၆% 

ထ နတွွဲ့က ုငတွ်ယ်၍မရန ောပစစည်ုံးမ ောုံး ၃,၇၀၉.၅၁ ၃,၅၂၆.၉၂ ၁၈၂.၅၉ ၅% 

အမခောုံးရပ ုငခွ်ငေ့မ် ောုံး ၆၅,၈၁၇.၈၉ ၅၀,၃၃၂.၂၅ ၁၅,၄၈၅.၆၄ ၃၁% 

စုစုနပေါငု်ံးရရ ်ပ ုငခ်ွငေ့မ်ျောုံး ၁,၁၂၈,၅၃၂.၈၈ ၉၈၁,၅၁၂.၃၆ ၁၄၇,၀၂၀.၅၂ ၁၅% 

နပုံးရ ်တောဝ ်မျောုံး     

နခ ုံးယူနငမွ ောုံး ၃၂,၃၃၃.၈၆ ၆၅,၃၈၅.၃၆ (၃၃,၀၅၁.၅၀) -၅၁% 

အပ်နငမွ ောုံး ၉၄၂,၂၃၀.၈၀ ၇၇၂,၂၅၀.၀၃ ၁၆၉,၉၈၀.၇၇ ၂၂% 

အမခောုံးနပုံးရ တ်ောဝ မ် ောုံး ၇၇,၈၈၃.၃၁ ၇၀,၆၁၂.၄၁ ၇,၂၇၀.၉၀ ၁၀% 

စုစုနပေါငု်ံးနပုံးရ ်တောဝ ်မျောုံး ၁,၀၅၂,၄၄၇.၉၇ ၉၀၈,၂၄၇.၈၀ ၁၄၄,၂၀၀.၁၇ ၁၆% 

အစုရှငမ်ျောုံး၏ပ ုငဆ် ငုခ်ွငေ့ ်     

ထတ်ုနဝနပုံး ွငု်ံးပပီုံးရငု်ံးနှုီံးနင ွ ၅၇,၁၂၄.၆၆ ၅၇,၁၂၄.၆၆ - 0% 

ရ ပ် ုနငမွ ောုံး ၁၅,၈၀၁.၂၉ ၁၅,၀၉၆.၂၁ ၇၀၅.၀၈ ၅% 

အမမတ်လက်က   ် ၃,၁၅၈.၉၆ ၁,၀၄၃.၆၉ ၂,၁၁၅.၂၇ ၂၀၃% 

စုစုနပေါငု်ံးအစုရှငမ်ျောုံး၏ပ ုငဆ် ငုခ်ွငေ့ ် ၇၆,၀၈၄.၉၁ ၇၃,၂၆၄.၅၆ ၂,၈၂၀.၃၅ ၄% 

စုစုနပေါငု်ံးအစုရှငမ်ျောုံး၏ပ ုငဆ် ငုခ်ွငေ့န်ငှ ေ့န်ပုံးရ ်တောဝ ်မျောုံး ၁,၁၂၈,၅၃၂.၈၈ ၉၈၁,၅၁၂.၃၆ ၁၄၇,၀၂၀.၅၂ ၁၅% 
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လပ်ုင ်ုံးအန ခအန နငှေ့ ်တ ုုံးတကမ်  

MCB ဘဏအ်န မြငေ့ ် Customer မ ောုံးအတကွ ်နရွုံးခ ယ်စရော ဘဏတ်စ်ခုမြစ်လောနစရ  ်ရည်ရွယ်ခ က်မြငေ့ ်

မပုမပငန်မပောငု်ံးလဲမ မ ောုံးက ု အောုံး ွ ခ်ွ စ် ုက်နဆောငရွ်ကလ် က်ရှ ပါ ည်။ မဟော ဗ ျူဟော အစီအစဉမ ောုံးနငှေ့အ်ညီ 

ြွ ွဲ့ ပြ ုုံးတ ုုံးတက်လောနစရ  ် အဓ ကနဆောငရွ်ကရ်မညေ့် ကဏ္ဍ (၅) ခု အန မြငေ့ ် People Development ၊ 

Digital Transformation ၊ Agency Banking ၊ Product Innovations နငှေ့ ်Financial Profitability 

တ ု ေ့အောုံး  တ်မှတ်နဆောငရွ်က်န ပါ ည်။  

 ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘဏ္ဍောနရုံးနစှ်အတွငု်ံး အထက်နြော်မပပါ အဓ ကလုပ်င ု်ံး ယ်ပယ်မ ောုံး၌ တ ုုံးတက်မ မ ောုံး 

   ောထငရ်ှောုံးစွောရရှ ခဲေ့ပါ ည်။ Human Resources Department ၏ Learning & Development  မှ 

ဝ ထ်မ်ုံးအောုံးလ ုုံးနငှေ့က် ုက်ညီ ညေ့် လုပ်င ု်ံးခွငဆ် ငုရ်ောလ အုပ်န ော Training အ ုီံး ုီံးအောုံး စီစဉနဆောငရွ်က ်

နပုံးခဲေ့ပါ ည်။ ထ  ု ု ေ့လုပ်နဆောငန်ပုံးမခငု်ံးမြငေ့ ် ဝ ထ်မ်ုံးမ ောုံး၏ လုပ်င ု်ံးစွမ်ုံးနဆောငရ်ည်မ ောုံးနငှေ့ ်

ပါဝငန်ဆောငရွ်က်မ မ ောုံး ပ ုမ ုတ ုုံးတက်လောနစ ညေ့ ် လုပ်င ု်ံးခွငအ်နလေ့အက ငေ့န်ကောငု်ံးမ ောုံးက လုည်ုံး 

အနကောငအ်ထည်နြော် တည်နဆောက်န ငုခဲ်ေ့ပါ ည်။ ထ ု ေ့အမပင ် ဘဏခ်ွဲအ စ်မ ောုံးအောုံး ြွငေ့လှ်စ်ခဲေ့ပပီုံး Visa 

Credit Card မ ောုံး ထတုန်ဝမခငု်ံး၊ ဘဏ၏် Mobile Banking Service အောုံး ပ ုမ ုနကောငု်ံးမွ န်အောင ်

အဆငေ့မ်မ ငေ့တ်ငမ်ခငု်ံး နငှေ့ ်working process မ ောုံးအောုံး manual နဆောငရွ်က်မ မ ောုံးမှ Automation Process   

System မ ောုံး  ု ေ့ နမပောငု်ံးလအဲ  ုုံးမပုမခငု်ံးမြငေ့ ် နကောငု်ံးမွ ထ် နရောက်န ောလုပ်င ု်ံးနဆောငရွ်က်မ မ ောုံး ြ တ်ုီံး၍ 

တီထငွဆ် ု်ံး စ်န ော ဝ န်ဆောငမ် နကောငု်ံးမ ောုံးနပုံးန ငုရ်  ် စီစဉနဆောငရွ်ကထ်ောုံးပါ ည်။ 

 

 ငေ့န်လ ေ်ာနကောငု်ံးမွ  ်ညေ့ ် ဆ ုုံးရ  ုံးန ငုန်မခအကဲမြတ်မ လုပ်င ု်ံးစဉမ ောုံးအောုံး အနလုံးထောုံးနဆောငရွ်က်မခငု်ံးနငှေ့ ်

အတ ူ ဗဟ ုဘဏ၏်  တ်မတှ်ထောုံးန ော စည်ုံးမ ဉုံးစည်ုံးကမ်ုံးမ ောုံးက  ု လ ုက် ောနဆောငရွ်က၍် ၂၀၂၄-၂၀၂၅ 

ဘဏ္ဍောနရုံးနစှ်တငွ ် process work flow မ ောုံး ပ ုမ ုနကောငု်ံးမွ န်စရ  ် ၊ လူ ေ့စွမ်ုံးအောုံးအရငု်ံးအမမစ်မ ောုံးနငှေ့ ်

အနမခခ လ ုအပ် ညေ့်န ရောမ ောုံးတွင ် ရငု်ံးနှုီံးမမ ုပ်နှ မ မ ောုံးက  ုအနလုံးထောုံးနဆောငရွ်က်လျှက်ရှ ပါ ည်။ ဘဏ၏် 

အဓ ကမူမြစ် ညေ့် “Preferred Bank” နဆောငပ်ုဒအ်တ ုငု်ံး Performance-driven Culture က  ု

စဉဆက်မမပကအ်နလုံးထောုံး၍ လုပ်နဆောငန် ပါ ည်။ နရရှည်မဟောဗ ျူဟောပ ု်ံးတ ုင ် ု ေ့ ဦုံးတည်ပပီုံး 

ရည်မှ ု်ံးခ ကမ် ောုံးမပညေ့်မှီနစရ န်ငှေ့ ် အရှ  အ်ဟု မ်မ ငေ့န်ဆောငရွ်က်န ငုရ် အ်တွက ် ဘဏအ်မည်အောုံးလူ  မ ောုံးမ  

အောုံးနကောငု်ံးလောနစနရုံး ၊ ဝငန်ငလွမ်ုံးနကကောငု်ံးမ ောုံးခ ဲွဲ့တွငန် ငုန်စနရုံး တ ု ေ့အတွက်လည်ုံး ကက ုုံးပမ်ုံးအောုံးထတု ်

နဆောငရွ်က်န ပါ ည်။ 

MCB ဘဏ ်ည် အရှ  အ်ဟု မ်ြငေ့ ် တ ုုံးတက်န န ောနကကောငေ့ ် ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘဏ္ဍောနစှ်၌ နခ ုံးနငမွ ောုံးနငှေ့ ်

အပ်နငမွ ောုံးတွင ် ၂၂% အထ  အ ုီံး ုီံးတ ုုံးတက်လောခဲေ့ ည်။ ဘဏအ်န မြငေ့ ် Asset Quality က  ု

ထ  ု်ံး  မု်ံးမခငု်ံး၊ အရငု်ံး၊ အတ ုုံး နပုံးဆပ်ရ  ် ပ က်ကွက်န ော နခ ုံးနငအွခ  ုုံး (NPL Ratio) 

တ ုုံးတက်နကောငု်ံးမွ လ်ောမခငု်ံး၊ မ တ်ြကစ်ီုံးပွောုံးနရုံးအြဲွွဲ့အစည်ုံးမ ောုံးနငှေ့လ်ည်ုံး ပူုံးနပါငု်ံးနဆောငရွ်ကမ်ခငု်ံး၊ 

Bancassurance ကဲေ့  ု ေ့ အမခောုံးဆက်စပ်ဘဏလ်ုပ်င ု်ံးဝ န်ဆောငမ် မ ောုံးက ု တ ုုံးခ ဲွဲ့ မခငု်ံးနငှေ့ ် Customer တ ု ေ့၏ 

လ ုအပ်ခ က်မ ောုံးအောုံး မြညေ့်ဆည်ုံးနပုံးန ငုရ်  ်အနလုံးထောုံးနဆောငရွ်က်ခဲေ့ပါ ည်။ 
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Idle Fund မ ောုံးအောုံးနလျှောေ့ခ ပပီုံး Earning Asset မ ောုံးအောုံးမမ ငေ့တ်င၍် ဘဏ၏် Assets and Liabilities က  ု

ထ နရောက်စွော စီမ ခ ေ့ခဲွ်မ နကကောငေ့ ် အမမတ်အစွ ု်ံးရရှ မ အောုံး မမ ငေ့တ်ငန် ငုခဲ်ေ့ပါ ည်။ ဝငန်ငနွငှေ့အ်  ုုံးစရ တ်အခ  ုုံး 

အောုံး စ စ်တက ထ  ု်ံးခ ုပ်စီမ ခ ေ့ခဲွ်မ က  ု နကောငု်ံးစွောလုပ်နဆောငန် ငုခဲ်ေ့ပါန ောနကကောငေ့ ် ၂၀၂၄-၂၀၂၅ 

ဘဏ္ဍောနစှက်ု တ်ငွ ်အခွ န်ဆောငပ်ပီုံး အမမတဝ်ငန်ငအွန မြငေ့ ်၂,၈၂၀ က ပ်  ု်ံးရရှ ခဲေ့ပါ ည်။ 

 

အ ောုံးတငအ်တ ုုံးရနင ွ - နခ ုံးနငပွမောဏတ ုုံးတက်လောမခငု်ံးနငှေ့ ် NPL နခ ုံးနငမွ ောုံးအောုံး မပ လ်ည် 

နကောက်ခ န ငုမ်ခငု်ံးနကကောငေ့လ်ည်ုံး အတ ုုံးဝငန်င ွည် ၄၈% အထ  တ ုုံးတက်လောခဲေ့ပါ ည်။ ထ ု ေ့အတူ 

အပ်နငပွမောဏတ ုုံးလောမခငု်ံးနငှေ့ ် န ုံးကကွ်ထ၌ဲ ယှဉပပ ုင၍် နပုံးအပ်ရန ော အပ်နှ နငအွတ ုုံးန  ု်ံးမ ောုံးနကကောငေ့ ်

အတ ုုံးနပုံးနင ွည် ၅၃% အထ  ပ ုမ ုမမငေ့မ်ောုံးခဲေ့ပါ ည်။  အတ ုုံးရနငနွငှေ့ ် န  ငု်ံးယှဉပါက အတ ုုံးနပုံးနငတွွင ်

ရောခ ုငန်  ု်ံးပ ုမ ုမမငေ့မ်ောုံးန ေ်ာလည်ုံး အ ောုံးတငအ်တ ုုံးရနင ွည် ယခငန်စှ်ထက် ၃၄%   ု ေ့ ပ ုမ ုမမငေ့မ်ောုံးစွော 

ရရှ ခဲေ့ပါ ည်။ 

 

အ  ုုံးအခ၊ နကောမ်ရှငခ်နငှေ့ ်အ ခောုံးဝငန်ငမွျောုံး - မဟောဗ ျူဟောက က  အနလုံးထောုံးနဆောငရွ်က်န ငုခဲ်ေ့မခငု်ံးနကကောငေ့ ်

ဝငန်ငလွမ်ုံးနကကောငု်ံး အမ  ုုံးအစောုံးစ ုလငမ်ခငု်ံးနငှေ့အ်တ ူ အမခောုံးဝ န်ဆောငမ် လုပ်င ု်ံးနဆောငရွ်က်မ မှ ရရှ န ော 

ဝငန်င ွည် ယခင ်ဘဏ္ဍောနရုံးနစှ်နငှေ့ ်န  ငု်ံးယှဉပါက ၁၈% တ ုုံးတက်ရရှ ခဲေ့ပါ ည်။  

 

လပ်ုင ်ုံးပ ုငု်ံးနဆောငရွ်ကမ်  အ  ုုံးစရ တမ်ျောုံး - အဓ ကအောုံးမြငေ့ ်အနမခခ အ  ုုံးစရ တ်မ ောုံးတွင ်နငနွကကုံးနြောငု်ံးပ ွ

မ မမငေ့တ်က်လောမခငု်ံး၊ နလောငစ်ောဆအီ  ုုံးစရ တ်မ ောုံးနငှေ့ ် ဘဏခ်ွဲအ စ်မ ောုံး တ ုုံးခ ဲွဲ့ ြွငေ့လှ်စ်မခငု်ံးမ ောုံးနငှေ့အ်တူ 

လ ုအပ်န ောဝ ထ်မု်ံးမ ောုံး တ ုုံးမမ ငေ့ခ် ေ့အ်ပ်ရန ောနကကောငေ့ ် ဘဏ၏် လုပ်င ု်ံးနဆောငရွ်က်မ  အ  ုုံးစရ တ်မ ောုံး 

ပ ုမ ုကု က် လောခဲေ့ပပီုံး ယခငဘ်ဏ္ဍောနရုံးနစ်ှနငှေ့ ် န  ငု်ံးယှဉပါက ၁၇% မမငေ့တ်က်ခဲေ့ပါ ည်။ ထ ု ေ့အမပင ်

နမမငလ ငလ် ပ်ခက်မ နကကောငေ့ ် ပ က်ဆုီံးဆ ုုံးရ  ုံးခဲေ့ ညေ့် စရ တ်မ ောုံးနငှေ့ ် ဆ ုုံးရ  ုံးမ လ ောထောုံးခ က် မ ောုံး ည်လည်ုံး 

စုစုနပါငု်ံး အ  ုုံးစရ တ်မ ောုံးတွင ်ပါဝငပ်ါ ည်။ 

 

လပ်ုင ်ုံးအရွယအ်စောုံး- ဘဏအ်ရွယအ်စောုံး ည် ယခငက်ောလနငှေ့န်   ငု်ံးယှဉပါက လက်က  ရ်ှငု်ံးတမ်ုံး (Balance 

Sheet) အရ ၁၅% တ ုုံးတက်လောခဲေ့ပါ ည်။ အဓ ကတ ုုံးတက်မ မ ောုံးအန မြငေ့ ် နခ ုံးနငမွ ောုံးနငှေ့ ် ကက ုတင ်

ထတု်နခ ုံးနငမွ ောုံး (Loans & Advances) တွင ်၂၂% မမငေ့တ်က်လောမခငု်ံး၊ ပ ုန ပ ငုပ်စစည်ုံး (Property, Plant & 

Equipment) တွင ်၁၆% တ ုုံးတက်လောမခငု်ံးနငှေ့ ်အမခောုံးပ ုငဆ် ုငပ်စစည်ုံးမ ောုံး (Other Assets)  ည်လည်ုံး ၃၁% 

အ ုီံး ုီံးတ ုုံးတက်လောမ နငှေ့အ်တူ Interbank Borrowing မ ောုံးတွင ် ၅၁% အထ  က ဆငု်ံးနအောငန်လျှောေ့ခ  

န ငုခဲ်ေ့ပပီုံး အပ်နှ နငမွ ောုံးတွင ်၂၂% တ ုုံးတက်ရရှ ခဲေ့ပါ ည်။  

 

စည်ုံးမျဉုံး တမှ်တခ်ျကမ်ျောုံးအောုံး လ ကု ်ောနဆောငရွ်ကမ်  

MCB ဘဏအ်န မြငေ့ ်ဘဏတ်စ်ခု၏ တောဝ ဝ်တတ ရောုံးမ ောုံးမြစ်န ော မပည် ူတ ု ေ့၏ နငနွကကုံးမ ောုံးက ု လက်ခ ၍ 

ဆ ုုံးရ  ုံးမ မရှ နစပဲ ထ နရောကစ်ွောလည်ပတ်နစရ  ် ယ ုကကည်စွော တောဝ အ်ပ်နငှု်ံးခ ရ ည်က ု နကောငု်ံးစွော 



5 | P a g e  

 

  ရှ  ောုံးလည်ထောုံးပါ ည်။ နခ ုံး နငမွ ောုံးက ု လ အုပ်န န ောစီုံးပွောုံးနရုံးလုပ်င ု်ံးရငှမ် ောုံးထ   ု ေ့ ထတု်နခ ုံး 

နပုံးမခငု်ံးအောုံးမြငေ့ ်န ငုင် နတောြွ် ွဲ့ ပြ ုုံးတ ုုံးတက်မ အတွက် အနလုံးထောုံးလုပ်က ုင ်နဆောငရွ်က် ွောုံးရ  ်မြစပ်ါ ည်။  

Customer မ ောုံး၏ ယ ုကကည်မ အနပေါ် ပ ုမ ုခ ငုမ်ောစေွာတည်နဆောက်ထောုံးန ငုမ်ခငု်ံး ည် မ မ တ ု ေ့ဘဏ၏် 

နရရှည်နအောငမ်မငမ် မ ောုံးရရှ ရ အ်တွက ် အနမခခ က န ော အခ က်ပငမ်ြစ်ပါ ည်။ ဤကဲေ့  ု ေ့ ယ ကုကည်မ က  ု

တည်နဆောက်ရောတွင ် အနရုံးကကီုံးန ော အခ က်တစ်ခုမှော န ငုင် နတော်မှခ မှတ်ထောုံးန ော ဥပနဒမ ောုံးနငှေ့ ်

စည်ုံးကမု်ံး တ်မှတ်ခ ကမ် ောုံးက  ု တန ွမတ မု်ံး လ ုက် ောနဆောငရွ်က်န  ညေ့် ဘဏတ်စ်ခုမြစ်လောနရုံးပင ်

မြစ်ပါ ည်။   ု ေ့မြစ်ပါ၍ မမ မ်ောန ငုင် နတော်ဗဟ ုဘဏမှ် မပဌော ု်ံးထောုံးန ော စည်ုံးကမ်ုံး တမ်ှတ်ခ က်မ ောုံး၊ 

လမ်ုံးညွှ ခ် က်မ ောုံးအောုံး အမပညေ့်အဝ လ ုက် ောနဆောငရွ်က်ပါနကကောငု်ံး မ မ တ ု ေ့ဘဏမှ်ဂုဏယူ်စွော တငမ်ပ 

လ ုပါ ည်။ 

မ မ တ ု ေ့ဘဏ ်ည် မမ မ်ောန ငုင် နတော်ဗဟ ုဘဏမ်ှ ခ မှတထ်ောုံး ညေ့် နငနွကကုံးရ ပ် ုနငလွ အုပ်မ အခ  ုုံး၊ 

နငမွြစ်လွယ်မ  အခ  ုုံး၊ မတည်နငရွငု်ံးလ ုနလောက်မ အခ  ုုံး တ ု ေ့၏ အ ည်ုံးဆ ုုံး တ်မှတ်စ န  ု်ံးမ ောုံးက  ု

နက ော်လွ က်ော စဉဆက်မမပက် ထ  ု်ံး  မု်ံးလျှကရ်ှ ပါ ည်။ ထ  ု ု ေ့ ထ  ု်ံး  မ်ုံးထောုံးရှ န ငုမ်ခငု်ံးနကကောငေ့ ် မ မ တ ု ေ့ 

MCB ဘဏ ်ည် အ ောဂတတ်ွင ်အက  ုုံးအမမတ်မြစ်ထ ွု်ံးန ော ၊ တ ုုံးတက်မ မြစ်ထ ွု်ံးန ော ဘဏတ်စ်ဘဏ ်

အမြစ် နပေါ်လွငထ်ငရ်ှောုံးနစမည်မြစ်ပါ ည်။ 

 

Statutory Ratio လ အုပ်ချက ်
၃၁.၃.၂၀၂၅ ရကန် ေ့ရှ   

MCB ဘဏ်၏ Ratio 

Reserve Ratio 
အ  မေ့်ဆ ုုံး ၃.၇၅% (MMK) 

အ  မေ့်ဆ ုုံး ၅% (FCY) 

၁၂.၂၁% (MMK) 

၇.၉၃% (FCY) 

Liquidity Ratio အ  မေ့်ဆ ုုံး ၂၀% ၂၂.၆၂% 

Capital Adequacy – Tier I အ  မေ့်ဆ ုုံး ၄% ၆.၉၁% 

Capital Adequacy – Total အ  မေ့်ဆ ုုံး ၈% ၈.၁၆% 

 

အ ောဂတန်မ ော်မှ ်ုံးချက ်

မမ မ်ောန ငုင် ရှ ဘဏမ် ောုံးအတကွ် အ ောဂတ်နမျှေ်ာမှ ု်ံးခ က် ည် မှ ု်ံးဆရခက်ခနဲ ော က စစရပ်မ ောုံး၊ 

စီုံးပွောုံးနရုံးက ဆငု်ံးမ မ ောုံး၊  ဘောဝနဘုံးအနတရောယအ်လွ အ်က  ုုံးဆက်မ ောုံးနငှေ့ ်Financial Action Task Force 

(FATF) မှ မမ မ်ောန ငုင် အောုံး High-Risk Country အမြစ်  တ်မှတ်ထောုံးမခငု်ံးတ ု ေ့နကကောငေ့ ် စ  န်ခေါ်မ ကကုီံးမ ောုံး 

က ုလည်ုံး ရငဆ် ုငန် ရပါ ည်။ မကကောန ုံးခငက် မြစ်နပေါ် ခဲေ့န ော  ဘောဝနဘုံးအနတရောယ်မ ောုံး ည်လည်ုံး 

ဘဏလ်ုပ်င ု်ံးက မု ောုံးစွော  က်နရောက်မ ရှ ခဲေ့ပါ ည်။ 

မမ မ်ောန ငုင် နတေ်ာဗဟ ဘုဏအ်န မြငေ့ ် နခ ုံးနငနွငှေ့အ်ပ်နှ နငမွ ောုံးဆ ငုရ်ော အတ ုုံးန  ု်ံးမ ောုံးနငှေ့ ် ဆက်စပ်၍ 

လမ်ုံးညွှ ခ် က်မ ောုံးက ုလည်ုံး ၂၀၂၄ ခုနစှ်၊ စက်တငဘ်ောလမှ စတင၍်အက  ုုံး က်နရောက်နစခဲေ့ပါ ည်။ 

န ငုင် နတေ်ာအစ ုုံးရနငှေ့ ်မမ မ်ောန ငုင် နတော် ဗဟ ုဘဏတ် ု ေ့ကလည်ုံး  ငေ့န်လ ေ်ာန ော နငနွကကုံးနငှေ့ ်ဘဏ္ဍောနရုံးဆ ုငရ်ော 
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မူဝါဒလမ်ုံးညွှ ခ် ကမ် ောုံးနငှေ့အ်ညီ အဆ ုပါစ  န်ခေါ်မ မ ောုံးက ု နကောငု်ံးမွ စ်ွောနမြရှငု်ံးလ က်ရှ နကကောငု်ံး 

 ောုံးလည်ယ ုကကည်ပါ ည်။  

လက်ရှ အခ   တ်ငွ ် မမ မ်ောန ငုင် ၏ဘဏလ်ုပ်င ု်ံးကဏ္ဍ ည် မမ မ်ောန ငုင် ဘဏ္ဍောနရုံးအစီရငခ် စောနရုံး ည်ုံး 

စ ခ   စ် ညွှ ု်ံး (MFRS) က  ု လ ုက် ောနဆောငရွ်က်န ပပီုံး ၂၀၂၇-၂၀၂၈ ဘဏ္ဍောနရုံးနစှ်မှစတင၍် 

န ငုင် တကောဘဏ္ဍောနရုံးဆ ငုရ်ော အစီရငခ် စောနရုံး ည်ုံးစ ခ   စ် ညွှ ု်ံး (IFRS)   ု ေ့ နမပောငု်ံးလကဲ ငေ့ ် ုုံးန ငုရ်  ်

မပငဆ်ငလ် က်ရှ န ပါ ည်။ 

လက်ရှ အခ   တ်ငွ ် အခကအ်ခဲမ ောုံးရှ န န ော်လည်ုံး MCB ဘဏအ်န မြငေ့ ် MMQR Payment တငွ ်

ပါဝငန် ငုန်စမ ၊ Cyber Security အဆငေ့မ်မ ငေ့တ်ငန်ဆောငရွ်က်မခငု်ံးမြငေ့ ် Digital Infrastructure က  ု

ြွ ွဲ့ ပြ ုုံးတ ုုံးတက်နအောငန်ဆောငရွ်က်မ  ဘဏလ်ုပ်င ု်ံးဝ န်ဆောငမ် မရရှ န ုံးန ော အမ ောုံးမပည် မူ ောုံးစွောအောုံး 

ဝ န်ဆောငမ် နပုံးအပ်မ မ ောုံးက  ု နကောငု်ံးစွောမပငဆ်ငထ်ောုံးရှ ပါ ည်။ နငနွရုံးနကကုံးနရုံးခ ငုမ်ောစွော စီမ ခ ေ့ခဲွ်န ငုရ် ၊် 

တီထငွဆ် ု်ံး စ်ထောုံးန ော ဘဏ္ဍောနရုံးဝ န်ဆောငမ် မ ောုံးအောုံး မ တဆ်က်နပုံးန ငုရ် အ်တွက ် အနကောငု်ံးဆ ုုံး 

ဝ န်ဆောငမ် မ ောုံးနငှေ့အ်တူ နရှ ွဲ့ဆက်နဆောငရွ်က ်ွောုံးမည်ဟု အခ ုငအ်မော ကတ မပုအပ်ပါ ည်။ 

အခ ုပ်အောုံးမြငေ့ဆ် ုရလျှင ် MCB ဘဏ ်ည် အခွငေ့အ်လမ်ုံးနကောငု်ံးမ ောုံးနငှေ့ ် စုီံးပွောုံးနရုံးြွ ွဲ့ ပြ ုုံးတ ုုံးတက်ရ  ်

တည်ရှ န ပပီုံး န ောငလ်ောမညေ့်န ေ့ရက်မ ောုံးတွင ် ပ ုမ ုတ ုုံးတက်နကောငု်ံးမွ န် ော အနမခအန က ု ရရှ န ငုမ်ည် 

မြစ်နကကောငု်ံး ယ ုကကည်ထောုံးပါ ည်။ 

 

 မ ်မောန ငုင်  ောုံးမျောုံးဘဏ်အမျောုံးနငှေ့ ်ကဆ် ငုန် ောကုမပဏီလမီ တက် 
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD & A) 

This Management’s Discussion and Analysis (MD&A) is presented to enable readers to assess changes in 

the financial condition and operating results of MCB bank (“Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd”) for the 

year ended March 31st2025, compared with the corresponding period in the prior year. This MD&A should 

be read in conjunction with the audited Financial Statements for FY2024-2025. All the numbers are 

expressed in MMK (Myanmar Kyat) and the audited Financial Statements were prepared in accordance 

with Myanmar Financial Reporting Standard (MFRS).  

CORPORATE INFORMATION 

Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd was incorporated as a public company limited by shares, as per 

notification no. 21/91 of the Ministry of Commerce (formerly Ministry of Trade) dated 30th September 1991 

and under the Special Company Act 1950 and registered under the Myanmar Companies Act 1914 on 30 

October 1991. With the company registration number 149169466. 

MCB is a licensed commercial bank and became publicly listed on the Yangon Stock Exchange (YSX) on 

26 August 2016. The paid-up capital of the bank is 52 billion Kyats. The bank’s registered office is located 

at No.383, Mahar Bandoola Road, Kyauktada Township, Yangon Region, Myanmar. 

 

 

 

Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd 

Summarized Statement of Comprehensive Income  

   MMK In Millions 

Details 

For the period ended Increase/(Decrease) 

31-03-2025 

 (Audited) 

31-3-2024 

(Audited) 
Amount % 

Interest Income  87,990.43 59,508.12 28,482.31 48% 

Interest Expense  (66,285.85) (43,353.26) 22,932.59 53% 

Net Interest Income  21,704.58 16,154.86 5,549.72 34% 

Other Operating Income  12,759.97 10,798.19 1,931.78 18% 

Total Operating Income 34,464.55 26,953.05 7,551.50 28% 

Total Operating Expense (30,529.96) (26,045.35) 4,484.61 17% 

Profit before Income Tax 3,934.59 907.70 3,026.89 333% 

Profit after Income Tax 2,820.36 757.58 2,062.78 272% 

 



 

Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd 

Summarized Statement of Financial Position 

 
 

  MMK In Millions 

               Assets  

Balance Sheet as at Increase/(Decrease) 

31.03.2025 

(Audited) 

31.3.2024 

(Audited) 
Amount % 

Cash on hand & balances with Central Bank 137,546.99 159,224.69 (21,677.70) -14% 

Placements with other banks 67,919.62 46,931.99 20,987.63 45% 

Government securities 73,472.65 81,692.01 (8,219.36) -10% 

Loans and advances 758,193.64 620,836.96 137,356.68 22% 

Investments 331.00 331.00 - 0% 

Property & Equipment 21,541.58 18,636.54 2,905.04 16% 

Intangible Assets 3,709.51 3,526.92 182.59 5% 

Other Assets 65,817.89 50,332.25 15,485.64 31% 

Total Assets 1,128,532.88 981,512.36 147,020.52 15% 

Liabilities     

Borrowings 32,333.86 65,385.36 (33,051.50) -51% 

Deposit from Customer 942,230.80 772,250.03 169,980.77 22% 

Other Liabilities 77,883.31 70,612.41 7,270.90 10% 

Total Liabilities 1,052,447.97 908,247.80 144,200.17 16% 

Equity     

Share Capital 57,124.66 57,124.66 - 0% 

Reserves 15,801.29 15,096.21 705.08 5% 

Retained earnings 3,158.96 1,043.69 2,115.27 203% 

Total Equity 76,084.91 73,264.56 2,820.35 4% 

Total Liabilities & Equity 1,128,532.88 981,512.36 147,020.52 15% 



 

BUSINESS PERFORMANCE AND GROWTH 

During this financial year, bank has embarked a transformation journey aimed at becoming the bank of 

choice for customers in Myanmar. In line with the strategic plan, five key growth drivers have been identified: 

People Development, Digital Transformation, Agency Banking, Product Innovations and Financial 

Profitability.  

During in FY 2024-2025, notable progress was achieved across key operational areas. Human Resource 

department has conducted comprehensive training programs, developing workplace culture aimed at 

strengthening employee capabilities and engagement. Additionally, new branches have been opened, the 

launch of Visa Credit Card, mobile banking enhancement and automation process system are significant 

product innovation for operational efficiency. 

In FY 2024-2025, MCB is focused on investing in human capital, infrastructure, and process workflows, all 

while ensuring compliance with regulatory requirements and conducting proper risk assessments. The bank 

continues to nurture a performance-driven culture, anchored by its core principle of “Preferred Bank.” 

Simultaneously, MCB is strengthening its brand presence and expanding its revenue sources—both critical 

to achieving its business goals and driving forward its long-term strategic vision. 

Building on strong momentum, Myanmar Citizens Bank (MCB) recorded a 22% increase in both Loans & 

Advances and Deposits during FY 2024–2025. The bank also focused on preserving asset quality, 

improving the Non-Performing Loan (NPL) ratio, and expanding its alliance with business partners, offering 

other related banking services such as bancassurance and offering a wide range of banking product and 

services to meet customer preferences. 

By effectively managing and monitoring its assets and liabilities, MCB maximized the use of idle funds to 

enhance its earning asset ratio and secure adequate returns. In addition, disciplined control over the cost-

to-income ratio supported strong financial performance, culminating in a profit after tax of MMK 2,820 million 

for FY 2024–2025. 

Net Interest Margin: Interest income increased by 48%, driven by growth in the loan portfolio and the 

recovery of non-performing loans. Meanwhile, interest expense rose by 53%, primarily due to higher deposit 

volumes, an increase in high interest-bearing term deposits, and the offering of competitive interest rates. 

Despite the higher growth rate in interest expense compared to interest income, net interest income still 

recorded a 34% increase over the previous year. 

Fees and Commission and Other Income: Other operating income rose by 18% compared to the 

previous financial year, driven by a strategic focus on diversifying and maximizing potential income streams.  



Operating Expenses: Operating expenses were increased by 17% primarily due to inflation-driven rises 

in utility, fuel costs and other overhead cost as well as additional staffing for new branch expansions. The 

total also includes PPE write-off expenses, repair and maintenance costs associated with earthquake-

related provisions. 

Business Size - The bank's overall balance sheet expanded by 15% compared to the previous period. Key 

changes include a 22% increase in loans and advances, a 16% rise in property, plant, and equipment, and 

a 31% growth in other assets. Total deposits also grew by 22%, while interbank borrowings declined by 

51%.  

Regulatory Compliance  

We fully acknowledge our responsibility as a trusted financial institution, charged with the fiduciary duty to 

safeguard and responsibly manage public funds. Our commitment is to deploy these resources prudently 

by extending loans and advances that contribute meaningfully to the country’s economic development. 

Building and sustaining customer trust remains fundamental to our long-term success. A critical element in 

earning this trust is our steadfast commitment to full compliance with the laws and regulations of the country. 

We are proud to confirm that we adhere to all regulations and directives set forth by the Central Bank of 

Myanmar (CBM). 

Furthermore, the bank has consistently maintained strong financial buffers above the minimum 

requirements established by the CBM. This underscores our standing as a profitable, liquid, solvent, and 

well-capitalized institution, well-equipped to support sustainable growth in the future. 

 

Statutory Ratio Required 
MCB ratio as at 

31st March 2025 

Reserve Ratio 
Minimum 3.75% (MMK) 

Minimum 5% (FCY) 

12.21% (MMK) 

7.93% (FCY) 

Liquidity Ratio Above 20% 22.62% 

Capital Adequacy- Tier I Minimum 4% 6.91% 

Capital Adequacy- Total Minimum 8% 8.16% 

 

 

 

 

 

 



Future Outlook 

 

The future outlook for banks in Myanmar is highly complex and faces significant challenges, primarily due 

to the ongoing uncertain conditions, economic downturns, natural disasters, the designation of the country 

as high risk by the Financial Action Task Force (FATF). While there was a promising outlook for growth and 

reform a decade ago, recent events have severely impacted the sector. 

 

The Central Bank of Myanmar (CBM) has introduced additional directives (effective on September’2024) 

concerning interest rates on loans and deposits. We believe that both the government and the Central Bank 

of Myanmar (CBM) are actively addressing the challenges by leveraging appropriate monetary and fiscal 

policy tools, alongside close monitoring of regulatory measures. At present, Myanmar’s banking sector 

adheres to the Myanmar Financial Standards (MFRS) and is preparing for a transition to International 

Financial Reporting Standards (IFRS), planned for the fiscal year 2027–2028. 

 

Despite the current difficulties, MCB are well prepared adoption by MMQR payment, burgeoning digital 

infrastructure with cyber securities readiness, reach out to large unbanked population. We are committed 

to provide premier service quality and introduce the innovative financial products to achieve strong financial 

performance. MCB is optimistic about the significant growth opportunities ahead and the bank’s strong 

potential for future success. 

 

 

Myanmar Citizens Bank Public Company Limited 

 

 

 


