
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

၂၀၂ ၅ ခနုစှ်  ၊ စ က်တင်ဘာလ  ( ၃၀ ) ရက်န ေ့ တင်ွ က ုဆ် ုုံးန ာ   

( ၆) လ တာကာလ အတက်ွ  ဘဏ္ဍ ာ နရုံးအန ခအန နငှ  ်  လ ပ်ုင ်ုံးနဆာင်ရက်ွချက်မျ ာ ုံး၏  

ရလဒ်မျာ ုံးအနပ ေါ်  စမီ ခ ေ့ ်ခ ွွဲ မူ ျာ ုံး၏  နဆုွံးနနုွံးချက် မ ျာ ုံး နငှ  ်  စစိစ်နလ  လ ာ ချက်မျ ာ ုံး 
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စီမံခန ့်ခ ွဲသူမ  ျား၏ ဆ  ျားဆန ျားခ က့်မ  ျားနှင ့် စစိစ်န လ  လာ ချက်မျာ ုံး  ( MD & A) 

၂၀၂၅ ခုနှစ်၊ စက်တငဘ်ာလ (၃၀) ရကန် ေ့တွင် ကု ်ဆ ုုံးန ာ (၆) လတာကာလအတွက် 

မြ ြ်ာန ုငင်  ာုံးြ ာုံးဘဏ် အြ ာုံးနှင ် က်ဆ ငု်န ာ ကုြပဏီလီြ တက် (MCB) ၏ ဘဏ္ဍာနရုံးအနမခအန နငှ  ်

လုပ်င ်ုံးနဆာင်ရွကခ် က်ြ ာုံးက ု အကဲမြတ်န ငု်ရ အ်တွက ် စီြ ခ ေ့်ခွဲ ူြ ာုံး၏ နဆွုံးနနွုံးခ က်ြ ာုံးနှင ် နလ လာ 

  ုုံး ပ်ခ က်ြ ာုံး (MD & A) အာုံး တင်မပအပပ်ါ ည်။ ယခင်ဘဏ္ဍာနရုံးနှစ်၏  က်ဆ ငု်ရာကာလနှင ် န ှိုင်ုံးယှဉ် 

ထာုံး ည ် အခ က်အလက်ြ ာုံးလည်ုံး ပါဝင်န ာ ၂၀၂၅ - ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာနရုံးနှစ်အတကွ် အက ဉ်ုံးခ   ုံးနြာမ်ပ 

ထာုံး ည ် ဘဏ္ဍာနရုံးဆ ုင်ရာကကာုံးမြတ်အစီရင်ခ စာြ ာုံးနှင အ်တူ ဆက်စပ်၍ ဤ MD&A အာုံး ပူုံးတွဲြတရ်ှိုရ  ်

မြစပ်ါ ည်။ က  ်ုံးဂဏ ်ုံးြ ာုံးအာုံးလ ုုံးအာုံး မြ ြ်ာက ပ်နင ွ (MMK) မြင ် နြာ်မပထာုံးပါ ည်။ ဤဘဏ္ဍာနရုံး 

ရငှ်ုံးတြ်ုံးြ ာုံးအာုံး မြ ြ်ာန ုငင် ဘဏ္ဍာနရုံး အစီရင်ခ စာနရုံး ည်ုံး စ ခ   ်စ ညွှ ်ုံးြ ာုံး (MFRS) နှင ် အညီ မပင်ဆင် 

နရုံးဆဲွတင်မပထာုံးပါ ည်။ 

ဘဏ့်၏အခ က့်အလက့်မ  ျား 

မြ ြ်ာန ုငင်  ာုံးြ ာုံးဘဏ် အြ ာုံးနငှ ် ကဆ် ုငန် ာ ကြုပဏီလီြ တက် ည် ၁၉၉၁ ခုနှစ်၊ စကတ်င်ဘာလ 

(၃၀) ရကန် ေ့ ရက်စွပဲါ ကူုံး  ်ုံးနရာင်ုံးဝယန်ရုံးဝ က်ကီုံးဌာ ၏ အနကကာင်ုံးကကာုံးစာအြှတ် - ၂၁/၉၁၊ အထူုံး 

ကုြပဏီအက်ဥပနေ (၁၉၅၀) နှင ် မြ ြ်ာန ုငင် ကုြပဏီြ ာုံးအက်ဥပနေ ၁၉၁၄ တ ုေ့နှင ်အညီ အစုရယှယ်ာြ ာုံးနှင ် 

အြ ာုံးပ ုင်ကုြပဏီလီြ တကတ်စ်ခအုန မြင ် ြဲွွဲ့စည်ုံးတညန်ထာင်ထာုံးပါ ည်။ ၁၉၉၁ ခုနှစ် နအာကတ် ုဘာလ 

(၃၀) ရကန် ေ့တငွ် မြ ြ်ာန ငု်င ကုြပဏီြ ာုံးအကဥ်ပနေ ၁၉၁၄ တ ုေ့နှင အ်ည ီ ြှတ်ပ တုင်ထာုံးပပီုံး MCB  ည် 

ကုြပဏီ၏ ြှတ်ပ ုတင်  ပါတ်ြှာ (၁၄၉၁၆၉၄၆၆) မြစ်ပါ ည်။ MCB ဘဏ် ည် လ ုင်စင်ရကူုံး  ်ုံး 

နရာင်ုံးဝယန်ရုံးဘဏ်တစ်ခမုြစ်ပပုီံး ၂၀၁၆ ခုနှစ် ဩဂတု်လ (၂၆) ရကန် ေ့၌ ရ က်ု ်စနတာ  အ ပ်ခ   ်ုံး (YSX)   ုေ့ 

စာရင်ုံးဝငက်ုြပဏီအမြစ် ဝငန်ရာကခ်ဲ ပါ ည်။ ဘဏ်၏ ရယှယ်ာရငှ်ြ ာုံးြှ ထည ်ဝငထ်ာုံးန ာ ြတည်ရင်ုံးနှီုံး 

နငွြှာ ၅၂ ဘီလီယ က ပ် မြစ်ပါ ည်။ မြ ြ်ာန ငု်င  ာုံးြ ာုံးဘဏ်၏ ြှတ်ပ တုင်ထာုံးန ာ ရ ုုံးလ ပ်စာ ည် 

အြတှ် - ၃၈၃၊ ြဟာဗနဓ လလြ်ုံး၊ နက ာကတ် တာုံးပြ  ွဲ့ ယ်၊ ရ က်ု တ် ုင်ုံးနေ ကကီုံး၊ မြ ြ်ာန ုငင် တငွ် တည်ရှ  

ပါ ည်။ 

မမန့်မ န ိုင့်ငံသ ျားမ  ျားဘဏ့် အမ  ျားနှင ့်သက့်  ိုင့်ဆသ  ကိုမပဏီလီမ တက့် 

အရံ ျားအမမတ့်စ ရင့်ျားအခ ျုပ့် 

က ပ့်သန့်ျား 

အဆသျားစ တ့်ဆ  ့်မပခ က့်မ  ျား 

အခ  န့်က လ အတက့်/အက  

3 ၀. ၉.2 02 5 

( စာရင်ုံးစစ်ပပုီံး) 

၃ ၀. ၉. ၂၀၂ ၄ 

( စာရင်ုံးစစ်ပပုီံး) 
ပမာ ဏ % 

အတ ိုုံးဝငန်င ွ 60,480.56 38,559.2 7 2 1 ,92 1.2 9  57% 

အတ ိုုံးစရတိ ် ( 50,2 62 .27) ( 2 7,570.06) ( 22 ,692.21 ) 82 % 

အ ာ ုံးတင်အတ ိုုံးဝင်န င ွ 1 0,21 8 .2 9 1 0,98 9.2 1 ( 770.92)  ( 7%) 
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အ ခာ ုံးဝငန် င ွ 1 1,346.88 4,462.78 6,884.1 0  1 54% 

စစုနု ပေါင်ုံးဝင်န င ွ 2 1 ,565.1 7 1 5,451 .99 6,1 13.18 40% 

စစုနု ပေါင်ုံးစရတိ ် ( 1 6,48 6.8 0) ( 1 3,48 9.2 9) ( 2 ,997.51 ) 2 2 % 

အခ ွ်မလျာ ထာ ုံးမအီ ာ ုံးတင်အ မတ် 5,078 .37 1 ,962.70 3,11 5.67 1 59% 

အခ ွ်လျာ ထာ ုံးပပုီံး  အ ာ ုံးတင်အ မတ် 3,77 6.58 1 ,504.28 2 ,2 72 .30 1 51% 

 

 မ မ်ာ န ိင်ုင  ာ ုံးမျာ ုံးဘဏ်  အမျာုံးနငှ  ် က်ဆ ိင်ုန  ာ  ကမုပဏလီမီတိ က် 

လက်ကျ ရ်င်ှ ုံးတ မ်ုံးန  ာ ် ပချက်အချျုပ် 

ကျပ်  ်ုံး 

အန  ုံးစတ်ိန  ာ် ပချက်မျာ ုံး 

Balance  She e t အတ က်/( အကျ) 

3 ၀. ၉.2 02 5 

( စာရင်ုံးစစ်ပပုီံး) 

၃ ၀. ၉. ၂၀၂၄ 

( စာရင်ုံးစစ်ပပုီံး) 
ပမာ ဏ % 

လက်ဝယ ်ရိှ န ငွလက်ကျ ်နငှ  ်

ဘဏ်ရိှ န ငွလက်ကျ ်မျာ ုံး 
2 55,691 .60 2 04,455.57 51 ,236.03  2 5% 

အစိုုံးရနငွတ ိကု်လက်မှတ ်မျာ ုံးနှင ်  

န ငနွ  ကုံးဆုိင်ရာ  စာ ချျုပ်မျာ ုံး 
1 83,759.86 1 03,249.66 80,51 0.2 0 78% 

န ချုံးနငွနှင  ် ကကိျုတ င်ထတု ်န ပုံးန ငွမျာ ုံး 82 3,708.07 641 ,92 2 .02   1 81 ,786.05  2 8% 

ရင်ုံးနှီုံး မ ျု ပ်နှ မှုမျာ ုံး 331 .00 331 .00  - 0% 

ပ ုန ပုိင်ပစစည်ုံးမျာ ုံး 2 0,1 00.50 1 9,834.03  2 66.47  1 % 

ထိန တွွေ့ ကိငု်တယွ ်၍မရန  ာ  

ပစစည်ုံးမျာ ုံး 
4,035.12 3,2 96.2 2   738.90 2 2 % 

အ ခာ ုံးရပုိင်ခငွ ်မျာုံး 76,901 .53 54,1 60.32   2 2 ,741.21   42 % 

စိုစိုဆပေါင့်ျားရရန့်ပ ိုင့်ခ င ့်မ  ျား 1 ,364,52 7.68 1 ,02 7,2 48 .8 2   337, 278.8 6  3 3 % 

ဆပျားရန့်တ ဝန့်မ  ျား     

နခ ုံးယနူငွြ ာုံး 1 2 ,856.93 40,33 3.86 ( 2 7,476.93) ( 68%) 

အပ်နငွြ ာုံး 1 ,21 9,835.64 852, 82 9.65  367,005.99  43% 

အမခာုံးနပုံးရ ်တာဝ ်ြ ာုံး 52, 701.69 59,31 6.48  ( 6,61 4.79)  ( 11 %) 

စိုစိုဆပေါင့်ျားဆပျားရန့်တ ဝန့်မ  ျား 1 ,28 5,394.2 6 952, 479.99  332 ,91 4.27  35% 

အစိုရှင့်မ  ျား၏ ပ ိုင့်  ိုင့်ခ င ့်     

ထုတ်နဝနပုံး ွင်ုံးပပီုံး ရင်ုံးနှီုံးနငွ 57,12 4.66 57,12 4.66  -     0% 

ရ ပ် ုနငွြ ာုံး 1 6,745.44 1 5,472 .2 7  1 ,273.1 7  8% 
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အမြတ်လကက်   ် 5,2 63.32 2 ,171.90 3,091 .42   1 42% 

စိုစိုဆပေါင့်ျား အစိုရှင့်မ  ျား၏ ပ ိုင့်  ိုင့်ခ င ့် 79,1 33.42 74,768 .83  4,364.59  6% 

စိုစိုဆပေါင့်ျား အစိုရှင့်မ  ျား၏ ပ ိုင့်  ိုင့်ခ င ့် 

နှင ့် ဆပျားရန့်တ ဝန့်မ  ျား 
1 ,364,52 7.68 1 ,02 7,2 48 .8 2   337, 278.8 6  3 3 % 

 

လိုပ့်ငန့်ျားအဆမခအဆနနှင ့် တ ိုျားတက့်မ  

ဤဘဏ္ဍာနရုံးနှစအ်စပ ုင်ုံး၌ မြ ်ြာန ုငင် အလယ်ပ ုင်ုံး (အထူုံး မြင  ်န မပညန်တာ်နငှ ် ြနတနလုံးတ ငု်ုံးနေ ကကီုံး) 

တွင် အင်အာုံးမပင်ုံးငလ ငတ်စ်ခလုှိုပ်ခတ်ြှိုနကကာင ် ထ ခ ကု်ပ က်စီုံးြှိုြ ာုံးမြစန်ပေါ်ခဲ ပါ ည်။ ဘဏ်ခွဲအခ   ွဲ့တွင် 

ထ ခ ုက်ပ က်စီုံးြှိုြ ာုံးစွာမြစန်ပေါ်ခဲ န ာ်လည်ုံး လ င်မြ စ်ွာ မပ ်လည်မပင်ဆငန် ုင်ခဲ နကကာငု်ံး အစီရင်ခ တင်မပလ ုပါ 

 ည်။ MCB Management ၏ ြဟာဗ ျူဟာနမြာက် လြ်ုံးညွှ ်နပုံးြှိုနှင အ်တူ ြ ြ တ ုေ့ဘဏ်ဝ ်ထြ်ုံးြ ာုံး၏ 

ြဆုတ်ြ စ်ကက  ုံးပြ်ုံးအာုံးထုတ်ြှိုြ ာုံးနကကာင ် ထ ခ ုက်ပ က်စီုံးခဲ ရန ာ ဘဏ်ခွဲြ ာုံးအာုံးလ ုုံး ည် အခ   တ် ု 

အတငွ်ုံး လုပ်င ်ုံးမပ လ်ည ် လည်ပတ်လာန ငု်ခဲ ပါ ည။် အထက်ပါ စ  ်နခေါ်ြှိုြ ာုံးရှ ခဲ န ာ်လည်ုံး MCB 

ဘဏ်အန မြင ် ယခင် (၆) လတာကာလြ ာုံးနငှ ် န ှိုင်ုံးယဉှပ်ါက ဝင်နငွ     ာ ာ တ ုုံးတက်ရရှ ခဲ ပါ ည်။ 

ဘဏ္ဍာနရုံးနှစတ်စန်လ ာကလ် ုုံးတွင် MCB ဘဏ်အန မြင ် Customer ြ ာုံးအတွက် နရုွံးခ ယ်စရာ ဘဏ်တစ်ခ ု

မြစလ်ာနစရ  ် ရည်ရွယ်ခ ကမ်ြင ် မပ မပငန်မပာင်ုံးလဲြှိုြ ာုံးက ု အာုံး ွ ်ခွ ်စ ကု ် ကက  ုံးပြ်ုံးနဆာင်ရကွ်လ က်ရှ ပါ 

 ည်။ ြ ြ တ ုေ့ဘဏ်၏ ြဟာ ဗ ျူဟာ အစီအစဉြ် ာုံးနှင အ်ညီ ြွ ွဲ့ပြ  ုံးတ ုုံးတက်လာနစရ ် အဓ ကနဆာင်ရွကရ်ြည ် 

ကဏ္ဍ (၅) ခုအမြစ ် People Development ၊ Digital Transformation ၊ Agency Banking ၊ Product 

Innovations နှင ် Financial Profitability တ ုေ့အာုံး နအာင်မြင်စွာ  တ်ြှတန်ဆာင်ရွကန် ပါ ည်။  

 

 င ်နလ ာ်နကာင်ုံးြွ ် ည  ် ဆ ုုံးရ ှိုုံးန ုင်နမခအကဲမြတ်ြှိုလုပ်င ်ုံးစဉြ် ာုံးအာုံး အနလုံးထာုံးနဆာင်ရွကမ်ခင်ုံးနှင ် 

အတူ ဗဟ ုဘဏ်၏  တ်ြှတ်ထာုံးန ာ စည်ုံးြ ဉ်ုံးစည်ုံးကြ်ုံးြ ာုံးက ု လ ုက ်ာနဆာငရ်ကွ်၍ ၂၀၂၅ - ၂၀၂၆ 

ဘဏ္ဍာနရုံးနှစတ်ွင ် Process Workflow ြ ာုံး ပ ုြ နုကာင်ုံးြွ ်နစရ ၊် လူူ့စွြ်ုံးအာုံးအရင်ုံးအမြစြ် ာုံးနှင  ် အနမခခ  

အနဆာက်အအ ုြ ာုံးတငွ် ရင်ုံးနှုီံးမြ  ပန်ှ ြှိုြ ာုံးက  ု အနလုံးထာုံးနဆာင်ရွကလ် ကရ်ှ ပါ ည်။ ဘဏ်၏ အဓ က 

နဆာင်ပုေ်မြစ ်ည  ် “The Citizens Choice” နှင ်အညီ Performance-driven Culture က ု စဉဆ်က်ြမပတ ်

အနလုံးထာုံး၍ လုပ်နဆာငန် ပါ ည်။ နရရှည်ြဟာဗ ျူဟာပ ်ုံးတ ငု်  ုေ့ ဦုံးတည်ပပုီံး ရညြှ် ်ုံးခ က်ြ ာုံး မပည ြီ်နစ 

ရ န်ှင ် အရှ  ်အဟ ု်မြ င  ် နဆာင်ရွကန် ငု်ရ ် MCB ဘဏ်အာုံး Customer  ြ ာုံး ပ ုြ ု  ုုံးစွဲလာနစရ  ်နှင  ်ဝငန်င ွ

ရရှ ြှိုြ ာုံး ပ ုြ ုအာုံးနကာင်ုံးလာနစရ ် လြ်ုံးနကကာင်ုံး ခ ဲွဲ့ထွင်န ငု်နစနရုံးအတွက်လည်ုံး ကက  ုံးပြ်ုံးအာုံးထုတ ်

နဆာင်ရွကန် ပါ ည်။ ြဟာဗ ျူဟာ  ည်ုံးလြ်ုံးနပါင်ုံးြ ာုံးစွာက ု အ  ုုံးမပ ၍ ဤဘဏ္ဍာနှစ ် (၆) 

လတာကာလအတွင်ုံး ြ ြ တ ုေ့ဘဏ်  ည် “အမခာုံးဝငန်ငြွ ာုံး”      ာ ာ တ ုုံးတက်၍ နအာင်မြင်ြှိုြ ာုံး 

ရရှ ခဲ ပါ ည်။ 
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အသ ျားတင့်အတ ိုျားရဆင  - နခ ုံးနငွပြာဏတ ုုံးလာမခင်ုံးနှင  ် NPL နခ ုံးနငွြ ာုံးအာုံး မပ လ်ည်နကာက်ခ န ငု်မခင်ုံး၊ 

Treasury Investment တွင် ၁၁၀,၃၅၀   ်ုံး ဝယ်ယရူင်ုံးနှုီံးမြ  ပန်ှ ခဲ မခင်ုံးနငှ ် Interbank Lending ြ ာုံးနကကာင  ်

အတ ုုံးရနငွ ည ် ၅၇% အထ  တ ုုံးတက်လာခဲ ပါ ည်။ ထ  ုည်ုံးတူစာွ အပန်ငွပြာဏ တ ုုံးလာမခင်ုံး၊ အတ ုုံးနှို ်ုံး 

မြင ်ြာုံးန ာ အပန်ငွြ ာုံး (ဥပြာ Term Deposits) တ ုုံးလာမခင်ုံးနငှ ် န ုံးကွကထဲ်၌ ယှဉ်ပပ  င်၍ နပုံးအပရ်န ာ 

အပန်ှ နငွအတ ုုံးနှို ်ုံးြ ာုံးနကကာင ် အတ ုုံးနပုံးနငွ ည်လည်ုံး ၈၂% အထ  ပ ြု မုြင ်ြာုံးခဲ ပါ ည်။ 

အပန်ှ နငွတ ုုံးတက်ြှို ည် နခ ုံးနငတွ ုုံးတက်ြှိုထက ်ြ ာုံးမပာုံးန ၍ အ ာုံးတငအ်တ ုုံး ရနင ွည် ယခင်ကာလနငှ  ်

န ှိုင်ုံးယှဉ်ပါက ၉၃%  ာ ရရှ ခဲ ပါ ည်။ 

 

အ  ိုျားအခ၊ ဆက ့်မရှင့်ခနငှ ့် အမခ ျားဝင့်ဆင မ  ျား - Credit related income ၊ Treasury income ၊ Trade income 

နှင ် Bancassurance income တ ုေ့ြှ ရရှ န ာ ဝင်နငွ ည ်၁၅၄% အထ       ာ ာ တ ုုံးတက်ရရှ ခဲ ပါ ည်။ 

ဤကဲ   ုေ့    ာစွာဝငန်ငွြ ာုံးတ ုုံးတက်ရရှ ခဲ ြှို ည ် လုပ်င ်ုံးစွြ်ုံးနဆာင်ရည်နကာင်ုံးြွ ်ြှိုနငှ ်အတူ 

ဝ န်ဆာင်ြှိုအြ   ုံးအစာုံး စ လုင်ြှိုနကကာင ် ဝင်နငွလြ်ုံးနကကာင်ုံးက ု အရှ  အ်ဟု ်မြ င ် တ ုုံးတက်နအာင် 

လုပ်နဆာငန် ုင်ခဲ ပါ ည။် 

 

လိုပ့်ငန့်ျားပ ိုင့်ျားဆ  င့်ရကွ့်မ  အသံိုျားစရ တ့်မ  ျား - ဘဏ်၏ န ေ့စဉလု်ပ်င ်ုံးလည်ပတစ်ရ တတ်ွင် နငနွကကုံးနြာင်ုံးပွ 

လာြှိုနကကာင  ် လုပ်င ်ုံးပ ုင်ုံးနဆာင်ရွကြ်ှို အ  ုုံးစရ တြ် ာုံး ည် ၂၂% အထ  မြင ်တက်လာခဲ ပါ ည်။ 

အဆ ုပါအ  ုုံးစရ တ်ြ ာုံးတငွ်  ည်ုံးပညာအ  ုုံးစရ တ်၊ အနထွနထွအ  ုုံးစရ တ်၊ ဝ ထ်ြ်ုံးနရုံးရာအ  ုုံးစရ တ် နငှ ် 

န ုံးကကွ်မြ င် တငန်ရုံး အ  ုုံးစရ တ်ြ ာုံး ပါဝင်ပါ ည။် 

 

လိုပ့်ငန့်ျားအရွယ့်အစ ျား - ဘဏ်အရွယအ်စာုံး ည် ယခငက်ာလနှင ် န ှိုင်ုံးယှဉ်ပါက လကက်  ်ရှင်ုံးတြ်ုံး (Balance 

Sheet) အရ ၃၃% အထ  တ ုုံးတက်လာပါ ည။် ရရ ်ပ ုင်ခငွ ်ြ ာုံးတငွ် လက်ဝယ်ရှ နငွလက်က  န်ှင ် ဗဟ ုဘဏ်ရှ  

နငွလက်က  ်ြ ာုံး ြှာ ၂၅% တ ုုံးလာမခင်ုံး၊ နခ ုံးနငွြ ာုံးနှင ် ကက  တင်ထတုန်ခ ုံးနငွြ ာုံးြှာ ၂၈% 

မြင ်တက်လာမခင်ုံးနှင ် Treasury Investment ြ ာုံးတငွ် ၇၈% တ ုုံးလာမခင်ုံးနှင အ်တ ူ

အမခာုံးနပုံးရ တ်ာဝ ြ် ာုံးတွငလ်ည်ုံး အပန်ငွြ ာုံးြှာ ၄၃% အထ       ာတ ုုံးတက်လာမခင်ုံးက ု နတွွဲ့ရပါ ည။် 

ြဟာဗ ျူဟာအစီအစဉြ် ာုံးအရ ြတညန်ငွရင်ုံးလ ုနလာက်ြှိုဆ ုင်ရာစည်ုံးြ ဉ်ုံး တ ုုံးတက်နစရ ်အတွက ်

ြ ြ တ ုေ့ဘဏ် ည် အစုရှယယ်ာအ စ်ပြာဏ က ပ် (၅၂) ဘီလီယ အာုံး အဆင ်လ ကု် 

ထုတ်နဝရ ်ဆ ုုံးမြတ်ခဲ ပပုီံးမြစပ်ါ ည်။ ပထြအဆင အ်မြစ် ၂၅ ဘီလီယ က ပ်အာုံး ထုတ်နဝရ  ်

စတငမ်ပင်ဆင်လ က်ရှ ပါ ည။် 
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စည့်ျားမ ဉ့်ျားသတ့်မှတ့်ခ က့်မ  ျားအ ျား လ ိုက့်နာမ  

MCB ဘဏ်အန မြင ် ဘဏ်တစ်ခ၏ု တာဝ ဝ်တတရာုံးြ ာုံးမြစန် ာ မပည် ူတ ုေ့၏ နငနွကကုံးြ ာုံးက  ု လက်ခ ၍ 

ဆ ုုံးရ ှိုုံးြှိုြရှ နစဘဲ ထ နရာက်စာွ လည်ပတ်န ငု်နစရ ် ယ ုကကည်စွာ တာဝ အ်ပန်ငှ်ုံးခ ရ ည်က ု နကာင်ုံးစာွ  ရှ  

 ာုံးလည်ထာုံးပါ ည်။ နခ ုံးနငွြ ာုံးက ု Corporate ၊ SME ၊ Consumer စ ည  ် ကဏ္ဍအ ီုံး ီုံးရှ  

လ ုအပ်န  ည  ် စီုံးပွာုံးနရုံးလုပ်င ်ုံးရငှ်ြ ာုံးထ   ုေ့  ည်ုံးစ စ်ြှ ်က ်စွာ ထုတ်နခ ုံးနပုံးမခင်ုံးအာုံးမြင ် 

န ုင်င နတာ်ြွ ွဲ့ပြ  ုံးတ ုုံးတက်ြှိုအတွက ်အနလုံးထာုံးလုပ်က ငု် နဆာင်ရွကလ် က်ရှ ပါ ည။် 

Customer ြ ာုံး၏ ယ ုကကညြ်ှိုအနပေါ် ပ ုြ ုခ ုင်ြာစာွ တညန်ဆာက်ထာုံးန ုင်မခင်ုံး ည် ြ ြ တ ုေ့ဘဏ်၏ နရရှည ်

နအာင်မြင်ြှိုြ ာုံး ရရှ ရ အ်တကွ် အနမခခ က န ာ အခ က်ပင်မြစ်ပါ ည်။ ဤကဲ   ုေ့ ယ ုကကည်ြှိုတည်နဆာက်ရာ 

တွင် အနရုံးကကီုံးန ာ အခ ကတ်စ်ခြှုာ န ငု်င နတာ်ြှ ခ ြှတထ်ာုံးန ာ ဥပနေြ ာုံးနငှ ် စည်ုံးကြ်ုံး တ်ြှတ်ခ က ်

ြ ာုံးက ု တန ွြတ ြ်ုံး လ ုက ်ာနဆာင်ရကွ်န  ည ် ဘဏ်တစ်ခအုမြစ ် ရပ်တည်လ က်ရှ ပါ ည်။   ုေ့မြစပ်ါ၍ 

မြ ြ်ာန ုငင် နတာ်ဗဟ ုဘဏ်ြှ မပဌာ ်ုံးထာုံးန ာ စည်ုံးကြ်ုံး တ်ြှတ်ခ က်ြ ာုံး၊ လြ်ုံးညွှ ်ခ ကြ် ာုံးအာုံး 

အမပည အ်ဝ လ ုက ်ာနဆာင်ရကွ်ပါနကကာင်ုံး ြ ြ တ ုေ့ဘဏ်ြှ ဂုဏ်ယူစာွတင်မပလ ုပါ ည်။ 

ထ ုေ့အတူ မြ ြ်ာန ငု်င နတာ်ဗဟ ဘုဏ်ြှ ခ ြှတထ်ာုံး ည ် အ ည်ုံးဆ ုုံး ီုံး  ေ့်နငွလ ုအပ်ြှိုအခ   ုံး၊ 

နငွမြစ်လွယ်ြှိုအခ   ုံး၊ ြတည်နငွရင်ုံး လ နုလာက်ြှိုအခ   ုံး စ ည  ် အ ည်ုံးဆ ုုံး တ်ြှတစ် နှို ု်ံးြ ာုံးက ု 

နက ာ်လွ ်ကာ စဉဆ်က်ြမပတ် ထ  ်ုံး  ြ်ုံးလ က်ရှ ပါ ည။် ဤကဲ   ုေ့ ထ  ်ုံး  ြ်ုံးထာုံးရှ ခဲ မခင်ုံးနကကာင ် ြ ြ တ ုေ့ 

MCB ဘဏ် ည် အ ာဂတတ်ွင် အက   ုံးအမြတ်မြစ်ထွ ်ုံးန ာ၊ တ ုုံးတကန်အာင်မြငန် ာ ဘဏ်တစ်ဘဏ် 

အမြစ ်နပေါ်လွင်ထင်ရာှုံးနစြည်မြစ်ပါ ည်။ 

 

 

Statutory Ratio အ ည်ုံးဆ ုုံးလ ိအုပခ်ျက် 
3 ၀. ၉.2 02 ၅ ရက်န  ေ့ရ ှ ိ 

MC B Ratio 

Reserve Ratio 

CAB-MMK 

Cash-MMK 

FCY 

 

3.50% 

0.2 5% 

5.00% 

 

4.09% 

3.2 4% 

7.48% 

Liquidity Ratio 2 0.00% 32 .58% 

Capital Adequacy- Tier I 4.00% 6.59% 

Capital Adequacy- Total 8.00% 8.48% 
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အနာဂတ့်ဆမ  ့်မှန့်ျားခ က့် 

မြ ြ်ာန ုငင် ဘဏ်လုပ်င ်ုံးကဏ္ဍအတွက ် ၂၀၂၅–၂၀၂၆ ခုနစှ်တငွ် အ ာဂတ် ီုံးကပ် ရလေ်/မြငက်ွင်ုံးြ ာုံးြှာ 

တစ်ြကတ်ွင်  ည်ုံးပညာအဆင ်မြင ် ေစ်ဂ စ်တယ ် တ ုုံးခ ဲွဲ့ြှိုြ ာုံးနငှ ် အမခာုံးြက်တွင် ကကီုံးြာုံးန ာ 

ြကခ်ရ စုီုံးပွာုံးနရုံးနှင ် ပတ်ဝ ်ုံးက င်ဆ ငု်ရာြ အာုံးြ ာုံးက ြဲွွဲ့စည်ုံး တ်ြှတ်န  ည ် ရှိုပ်နထွုံးန ာ 

အနမခအန တစ်ခနုှင ်ရင်ဆ ငုရ်န ုင်ြယွ် ရှ  ည်ဟ ုယူဆရပါ ည်။ 

အနရုံးကကီုံးအခ ကတ်စ်ခမုြစန် ာ နငွနကကုံးနြာင်ုံးပွန မခင်ုံး ည် မြ ြ်ာက ပ်နငနွပေါ်တွင် ကကီုံးြာုံးန ာ 

 က်နရာက်ြှိုရှ န ပပုီံး ဗဟ ုဘဏ်အန မြင ် န ုံးကွကတ်ည်ပင ြ်နရုံးအတကွ် ထ  ်ုံးခ  ပ်နဆာင်ရွကလ် က်ရှ  

ပါ ည်။ ဘဏ်အြ ာုံးစု ည် အဓ ကက န ာ ဘဏ်လုပ်င ်ုံးဆ ုင်ရာ အလာုံးအလာြ ာုံးနှင  ် ြဟာဗ ျူဟာ 

နမပာင်ုံးလဲြှို ြ ာုံး၊ ေစ်ဂ စတ်ယ် ည်ုံးပညာအ  ုုံးမပ လာြှို (MMQR အ  ုုံးမပ လာမခင်ုံး) ၊ Agency Banking နှင ် 

Paperless Banking စ စတ် ုေ့က ု အနကာင်အထညန်ြာ် နဆာင်ရကွ်လ က်ရှ န ကကပါ ည်။ ထ ုေ့အမပင် 

ဘဏ်လုပ်င ်ုံးကဏ္ဍ၏ ြယ ုင်ြလဲ တ ုုံးတက်လာန ြှို ည် Interbank Market ၏ 

ြွ ွဲ့ပြ  ုံးတ ုုံးတက်လာြှိုအနပေါ်တငွ်လညု်ံး အဓ က ြူတညန် ပါ ည်။ 

ဗဟ ုဘဏ် ည် ဘဏ္ဍာနရုံးစ စ်တည်ပင ြ်ြှိုရှ နစရ အ်တကွ် ြတည်ရင်ုံးနှုီံးနငွလ ုနလာက်ြှိုြ ာုံးနှင ် န ငု်င မခာုံး 

နငနွကကုံးထ  ်ုံးခ  ပ်ြှိုြ ာုံးကဲ   ုေ့ စီြ အုပ်ခ  ပ်ြှိုနှင ် နငနွရုံးနကကုံးနရုံးဆ ုင်ရာ  ည်ုံးလြ်ုံးြ ာုံးက ုလည်ုံး ထ နရာက်စွာ 

နစာင ်ကကည ်ထ  ်ုံးခ  ပ် နဆာငရ်ကွ်လ က်ရှ ပါ ည်။ 

လက်ရှ နစ ုံးကကွ်ြ အာုံးြ ာုံးကကာုံးတငွ် MCB  ည် ြ ြ ၏ အခ ုင်ြာန ာ အနမခခ အငအ်ာုံးြ ာုံးက ု အ  ုုံးခ ကာ 

တည်ပင ြ်ခ ုင်ြာစွာ ဆကလ်က်ရပ်တည်န ငု်ပပီုံး ထူုံးမခာုံးနကာင်ုံးြွ န် ာ လုပ်င ်ုံးစြ်ွုံးနဆာင်ရညက် ု 

ထ  ်ုံး  ြ်ုံးထာုံးန ုင်ပါ ည်။ လုပ်င ်ုံးတ ုုံးခ ွဲဲ့ြှိုြ ာုံးက ု ဆက်လကအ်နကာငအ်ထညန်ြာ်မခင်ုံးနှင ် 

ဆ ်ုံး စ်တီထငွ်ထာုံးန ာ Product ြ ာုံးက  ု တက်ကကွစာွ မြ င တ်င်ြ တ်ဆက်မခင်ုံးတ ုေ့ြှတဆင ် ဤ 

ကာလအတွင်ုံး Customer ြ ာုံးအာုံး နထာက်ပ  နပုံးလ က်ရှ ပါ ည်။ လက်ရှ ပတ်ဝ ု်ံးက င်အနမခအန  ည် 

MCB အတွက ် ထူုံးမခာုံးန ာ အခငွ ်အလြ်ုံးြ ာုံးက  ု ြ ်တီုံးနပုံးန ုငပ်ပုီံး ြ ြ ၏ အာုံးနကာင်ုံးန ာ 

တ ုုံးတက်ြှိုအလာုံးအလာက ု အမပည အ်ဝ အနကာငအ်ထည်နြာန် ုင်ြညဟ်ု ယ ကုကညထ်ာုံးပါ ည်။ 

 

မမန့်မ န ိုင့်ငံသ ျားမ  ျားဘဏ့် အမ  ျားနှင ့်သက့်  ိုင့်ဆသ  ကိုမပဏီလီမ တက့် 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Management Discussion and Analysis 

on Financial Conditions and Results of operation 

for the period of 30-September-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD & A) 

This Management’s Discussion and Analysis (MD&A), provides an overview of the financial 

performance and condition of Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd. (MCB Bank) for the six-month 

period ending September 30, 2025. The information herein should be read in conjunction with the 

Interim Condensed Financial Statements for FY 2025-26, which include comparative figures from the 

corresponding period in the prior year. All figures presented in this MD&A are denominated in 

Myanmar Kyat (MMK). The audited financial statements were prepared in accordance with Myanmar 

Financial Reporting Standards (MFRS). 

CORPORATE INFORMATION 

Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd. (MCB) was incorporated as a public company limited by 

shares in accordance with Notification No. 21/91 of the Ministry of Commerce (formerly Ministry of 

Trade), dated September 30, 1991, and under the Special Company Act of 1950. It was duly registered 

under the Myanmar Companies Act of 1914 on October 30, 1991, with the company registration 

number 149169466. MCB is a licensed commercial bank and became publicly listed on the Yangon 

Stock Exchange (YSX) on August 26, 2016. The bank's paid-up capital is 52 billion Kyats. The bank's 

registered office is located at No. 383, Mahar Bandoola Road, Kyauktada Township, Yangon Region, 

Myanmar. 

Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd 

Summarized Statement of Comprehensive Income  
                                                                                            MMK In Millions  

Details 

For the period ended Increase/(Decrease) 

30-09-2025 

(Review Audited) 

30-09-2024 

(Review Audited) 
Amount % 

Interest Income  60,480.56 38,559.27 21,921.29  57% 

Interest Expense  (50,262.27) (27,570.06) (22,692.21) 82% 

Net Interest Income  10,218.29 10,989.21 (770.92)  (7%) 

Other Operating Income  11,346.88 4,462.78 6,884.10  154% 

Total Operating Income 21,565.17 15,451.99 6,113.18 40% 

Total Operating Expense (16,486.80) (13,489.29) (2,997.51) 22% 

Profit before Income Tax 5,078.37 1,962.70 3,115.67 159% 

Profit after Income Tax 3,776.58 1,504.28 2,272.30 151% 



Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd 

Summarized Statement of Financial Position 

MMK in Millions 

            Details    

Balance Sheet as at Increase/(Decrease) 

30-09-2025 

(Review Audited) 

30-09-2024 

(Review Audited) 
Amount % 

Assets     

Cash in Hand & at Bank 255,691.60 204,455.57 51,236.03  25% 

Government Bonds 183,759.86 103,249.66 80,510.20 78% 

Loans & Advances 823,708.07 641,922.02  181,786.05  28% 

Investments 331.00 331.00  - 0% 

Property & Equipment 20,100.50 19,834.03  266.47  1% 

Intangible Assets 4,035.12 3,296.22  738.90 22% 

Other Assets 76,901.53 54,160.32  22,741.21  42% 

Total Assets 1,364,527.68 1,027,248.82  337,278.86  33% 

Liabilities    

Borrowings 12,856.93 40,333.86 (27,476.93) (68%) 

Deposits 1,219,835.64 852,829.65  367,005.99  43% 

Other Liabilities 52,701.69 59,316.48  (6,614.79)  (11%) 

Total Liabilities 1,285,394.26 952,479.99  332,914.27  35% 

Equity    

Share Capital 57,124.66 57,124.66  -   0% 

Reserves 16,745.44 15,472.27  1,273.17  8% 

Retained earnings 5,263.32 2,171.90 3,091.42  142% 

Total Equity 79,133.42 74,768.83  4,364.59  6% 

Total Liabilities & Equity 1,364,527.68 1,027,248.82  337,278.86  33% 

 

 

 

 



BUSINESS PERFORMANCE AND GROWTH 

At the start of the financial year, Central Myanmar—specifically Naypyidaw and Mandalay—was 

impacted by a significant earthquake. While some branches were seriously affected, we are pleased 

to report a swift recovery. Under the strategic direction of MCB Management and the unwavering 

dedication of our resilient staff, all affected branches were restored in a remarkably short period. 

Despite having these challenges, MCB achieved exceptional growth, with operating income 

significantly exceeding the previous interim period. 

Throughout the financial period, Myanmar Citizens Bank (MCB) continued to advance its 

transformation journey, striving to become the bank of choice for customers in Myanmar. In 

alignment with our strategic plan, we have successfully identified and implemented five key growth 

drivers: People Development, Digital Transformation, Branch Expansion, Product Innovation, and 

Financial Profitability. 

For the 2025–26 financial year, MCB continues to prioritize investments in human capital, 

infrastructure, and streamlined process workflows, all while maintaining strict regulatory compliance 

and robust risk assessments. We remain dedicated to fostering a performance-driven culture under 

our core motto of “The Citizens’ Choice”. By strengthening our brand identity and diversifying 

revenue streams, we are ensuring the achievement of our long-term strategic goals. The success of 

this diversification strategy is clearly reflected in the significant growth of our 'other operating 

income' during this period. 

Net Interest Margin: Interest income increased by 57%, driven by the growth in the loan portfolio and 

the recovery of non-performing loans, Treasury investment of 110,350 Mn and interbank lending. 

Interest expense rose by 82%, primarily due to achievement of high volume of deposits, an increase 

in high interest-bearing deposits (such as Term Deposits), and the offering of competitive interest 

rates. Because deposit growth was higher than loan growth, net interest income amounted to only 

93% compared with the previous period. 

Fees and Commission and Other Income: representing a strong increase of 154% mainly driven by 

income from credit related income, treasury, trade and bancassurance. This significant growth 

reflects enhanced performance across non-interest income streams and indicates improved revenue 

diversification and operating momentum during the period. 



Operating Expenses: Operating expenses increased by 22%, due to the impact of inflation on the 

bank’s day-to-day operations. This includes rising costs due to technology, administration, personnel 

and marketing expense. 

Business Size - The overall size of the bank's balance sheet increased by 33% compared to the 

previous period. Notable changes include 43% of increase in deposit, 25% increase in cash in hand 

and at bank, 28% rise in loans and advances, and 78% of increase in treasury investments.  

To bolster the Capital Adequacy Ratio (CAR) and support our strategic expansion, the Bank has 

structured a 52 billion MMK rights issue to be executed in phases. The initial phase of 25 billion MMK 

is currently underway. 

REGULATORY COMPLIANCE  

As a bank entrusted with the fiduciary responsibility of accepting and managing public funds, we 

fully recognize our obligation to ensure that these funds are deployed safely and prudently. We 

remain committed to utilizing these resources judiciously by extending loans and advances that are 

vital to the country’s development. 

The trust of our customers underpins our long-term sustainability. We uphold this trust through our 

strong commitment to full compliance with Myanmar’s law and regulatory framework, and we are 

proud to adhere to all regulations and directives of the Central Bank of Myanmar (CBM). 

We maintained sufficient buffers above the minimum standards stipulated by the Central Bank of 

Myanmar (CBM), demonstrating that it is profitable, liquid, solvent, and adequately capitalized, with 

sufficient capacity to support future growth. 

Statutory Ratio Minimum Requirement MCB ratio as at 

30th September 2025 

Reserve Ratio 

CAB-MMK 

Cash-MMK 

FCY 

 

3.50% 

0.25% 

5.00% 

 

4.09% 

3.24% 

7.48% 

Liquidity Ratio 20.00% 32.58% 

Capital Adequacy- Tier I 4.00% 6.59% 

Capital Adequacy- Total 8.00% 8.48% 



FUTURE OUTLOOK 

The near-future outlook for Myanmar’s banking sector in 2025–2026 is a complex landscape defined 

by high-tech digital expansion on one hand and severe macroeconomic and environmental stressors 

on the other. While the sector is technically evolving through digitalization, it is currently operating 

in a recovery and survival mode following the March 2025 earthquake and ongoing internal instability. 

Inflation remains a critical concern and maintains heavy pressure on the Kyat and forces the Central 

Bank of Myanmar (CBM) into frequent market interventions. As a Key Banking Trends & Strategic 

Shifts, Digitalization (launching MMQR), Agency Banking and Paperless Banking which most of the 

banks are implementing and developing eventually. The resilience of the banking sector will depend 

pivotally on the development of the interbank market. 

The CBM is actively using administrative and monetary tools such as reserve requirements and 

foreign exchange controls to stabilize the financial system. 

MCB remains resilient in the face of current market pressures, leveraging its strong foundations to 

maintain superior performance. Through continuous business expansion and keep trying to 

promoting of innovative products, we are actively supporting our customers through this uneasy 

period. We remain confident that the current environment presents unique opportunities for MCB to 

realize its strong growth potential. 

 

Myanmar Citizens Bank Public Company Limited 

 

  

 


