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Years of	 	

Strength,
Built to Last 



ABOUT THIS

REPORT
This year’s Annual Report marks a significant milestone as FMI celebrates 35 years 
of growth, transformation, and impact. Inspired by the image of a single drop of ink 
spreading outwards, the visual concept symbolises how FMI’s businesses, people, 
and enduring commitment to Myanmar have created a lasting impact over time. 
What begins as a single drop gradually expands, reflecting FMI’s journey from its 
beginnings to a diversified group of businesses serving communities across Myanmar.
 
Through the milestones, stories, and achievements featured in these pages, the 
report looks back on the foundations that have shaped our progress while looking 
ahead to the opportunities of the future. Together, they tell the story of FMI’s 
continuing commitment to creating positive impact and building a better Myanmar 
for its people.
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First Myanmar Investment Public Company Limited (“FMI”, the 
“Company” and collectively with its subsidiaries, the “Group”) 
is a prominent public company in Myanmar, boasting a strong 
presence with over 8,000 shareholders. In a significant milestone, 
FMI achieved the distinction of being the first company to be 
listed on the Yangon Stock Exchange (“YSX”) in March 2016.

FMI’s success can be attributed to its strategic diversification, 
professional management, and unwavering commitment to 
corporate governance and transparency. The Board of Directors at 
FMI actively promotes good corporate governance practices and 
includes a robust independent element to safeguard the interests 
of its stakeholders.

FMI is affiliated with Serge Pun & Associates (Myanmar) Limited 
(“SPA”) and Yoma Strategic Holdings Ltd. (“Yoma Strategic”) which 
is listed on the Mainboard of the Singapore Exchange Securities 
Trading Limited (“SGX-ST”). FMI, SPA, Yoma Strategic, together 
with their respective subsidiaries, are referred to as the “Yoma 
Group”.

As a leading company in Myanmar, FMI focuses on creating value 
and driving sustainable growth across a diverse range of sectors. 
The Company actively seeks investment opportunities that align 
with its long-term vision and objectives. By leveraging its extensive 
network, industry expertise, and deep-rooted relationships, FMI 
aims to contribute to the economic development and prosperity 
of Myanmar.

FMI’s core values revolve around integrity, innovation, and social 
responsibility. The Company is dedicated to upholding high ethical 
standards and actively participates in various corporate social 
responsibility initiatives aimed at uplifting local communities and 
making a positive impact on society.

With a solid foundation built on sound governance, strategic 
partnerships, and a commitment to excellence, FMI continues to 
spearhead Myanmar’s economic growth and position itself as a 
trusted and respected entity within the region.

First Myanmar Investment အများ�း�နှှင့်�်သက််ဆို�ုင််သည့်�် ကုုမ္ပပဏီလီီမီိိတက်် 
(“FMI”၊ “ကုုမ္ပပဏီ”ီ နှငှ့်�် ၎င်းး�၏ လက််အော�ာက််ခံံကုုမ္ပပဏီခီွဲ�ဲများ�း�စုုပေါ�ါင်းး�၍ “ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စု”ု) သည်် အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််ပေါ�ါင်းး� (၈,၀၀၀) ကျော်�်��ရှိိ�သည့်�် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
အကြီး�း�ဆုံးး��အများ�း�ပို�ုင််ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�အနက်် တစ််ခုုဖြ�စ််ပါါသည််၊၊ FMI သည်် ၂၀၁၆ ခုုနှစှ််၊ 
မတ််လတွွင်် ရန််ကုုန််စတော့�့�အိိပ််ချိိ�န်းး �၌ စာာရင်းး�ဝင််သော�ာ ပထမဆုံးး��ကုုမ္ပပဏီဖီြ�စ််လာာခဲ့့�
ပါါသည််၊၊

FMI ၏ အော�ာင််မြ�င််မှုမုျား�း�သည်် ၎င်းး�၏ မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက််သော�ာ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုု
များ�း�၊ ကျွွမ်းး�ကျျင််သော�ာ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု၊ု စည်းး�ကမ်းး�ရှိိ�သော�ာ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််စီီမံံအုုပ််ချုု�ပ််
မှုနုှှင့်�် ပွွင့့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုရုှိိ�ခြ�င်းး�တို့့��ကြော��ာင့့်�ဖြ�စ််ပါါသည််၊၊ FMI ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််
များ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�အုုပ််ချုု�ပ််မှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််ပေး�းပြီး�း� 
ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�် သက််ဆို�ုင််သူအူားး�လုံးး��၏ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကို�ု ရှေး�း�ရှုကုာာကွွယ််သည့်�် အခြေ�ေခံံ
သဘော�ာတရား�းဖြ�င့််� လွွတ််လပ််စွာာ�ဆုံးး��ဖြ�တ်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် Serge Pun & Associates (Myanmar) Limited (“SPA”) နှှင့့်�         
စင်္ကာာ�ပူစူတော့�့�အိိပ််ချိိ�န်းး � (“SGX-ST”) ၏ Mainboard တွွင်် စာာရင်းး�တင််သွွင်းး�ထားး�
သော�ာ Yoma Strategic Holdings Ltd. (“Yoma Strategic”) တို့့��နှှင့်�်  မိိတ််ဖက််
ကုုမ္ပပဏီ ီ ဖြ�စ််ပါါသည််၊၊ FMI ၊ SPA ၊ Yoma Strategic နှှင့်�် ၎င်းး�တို့့��လက််အော�ာက််ခံံ 
ကုုမ္ပပဏီအီားး�လုံးး��ကို�ု စုုပေါ�ါင်းး�၍ “Yoma Group” အဖြ�စ်် ဖွဲ့့��စည်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််၊၊

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် ထိိပ််တန်းး�ကုုမ္ပပဏီတီစ််ခုုအနေ�ဖြ�င့််� FMI သည်် လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ
အသီးး�သီးး�တွွင်် တန််ဖိုးး��များ�း� ဖန််တီးး�ကာာ ရေ�ရှညှ််တွွင်် တည််တံ့့�သော�ာ တိုးး��တက််မှုမုျား�း� 
ရရှိိ�နို�ုင််ရေး�းအပေါ်�် အာာရုံံ�စို�ုက််လုုပ််ဆော�ာင််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီသီည်် ၎င်းး�၏ ရေ�ရှညှ်် 
ရည််မှနှ်းး�ချျက််နှှင့်�်ကို�ုက််ညီသီော�ာ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုအုခွွင့်�်အလမ်းး�များ�း�ကိုု� အစဉ််ရှာာ�ဖွေ�ေ
လျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ကျျယ််ပြ�န့််�သော�ာ ကွွန််ရက််၊ လုုပ််ငန်းး�ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုု
နှှင့်�် ကော�ာင်းး�မွွန််လေး�းနက််မှုရုှိိ�သော�ာ ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ု၍ FMI သည်် 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ စီးး�ပွား��းရေး�းဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�းတွွင်် အထော�ာက််အကူ ူ ပေး�းနို�ုင််ရန်် 
ရည််ရွယွ််ထားး�ပါါသည််။

FMI ၏ အဓိိကတန််ဖိုးး��များ�း�သည်် သမာာဓိိရှိိ�မှု၊ု တီထီွွင််ဆန်းး�သစ််မှုနုှှင့့်� လူမူှုရုေး�း 
တာာဝန််သိိတတ််မှု ု အစရှိိ�သည််တို့့��အပေါ်�် အဓိိက အခြေ�ေခံံထားး�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီီ
သည်် မြ�င့်�်မား�းသော�ာ ကျျင့်�်ဝတ််စံံနှုနု်းး�များ�း�ကို�ု လို�ုက််နာာရန််၊ ဒေ�သခံံလူထူုုတို့့��၏ ဘဝ
ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန်် လာာစေ�ရေး�းနှငှ့့်� လူ့့�အဖွဲ့့��အစည်းး�အပေါ်�် အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာ 
အကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�ရှိိ�စေ�ရန်် ရည််ရွယွ််၍ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ်် လူမူှုရုေး�းတာာဝန််ယူမူှုု
ဆို�ုင််ရာာ လှုပု််ရှား��းမှုမုျား�း�တွွင်် တက််ကြွ�ွစွာာ�ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ခို�ုင််မာာသော�ာ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု၊ု မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် မိိတ််ဖက််မှုမုျား�း�နှှင့်�် ပြီး�း�ပြ�ည့့်�စုံံ�
ကော�ာင်းး�မွွန််သည့့်� ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�အပေါ်�် အခြေ�ေခံံ တည််ဆော�ာက််ထားး�သည့််� 
အုုတ််မြ�စ််ဖြ�င့််� FMI သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ စီးး�ပွား��းရေး�းတိုးး��တက််ရေး�းအတွွက်် ရှေ့�့�မှ ှဦးး
ဆော�ာင််လုုပ််ကို�ုင််လျျက််ရှိိ�ပြီး�း� ဒေ�သတွွင်းး�နှငှ့်�် ပြ�င််ပရှိိ�အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�မှ ှ ယုံံ�ကြ�ည််
စိိတ််ချျလေး�းစား�းရသော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုု အဖြ�စ်် ရပ််တည််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။
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“The “How” to “Build a Better Myanmar for its People” leads 
us to confront the biggest challenge faced by the Group 
and to build a roadmap to move forward and create value 
in everything we do. How is a better Myanmar defined? In 
my own words, “better” must be compared in quantitative, 
qualitative, spiritual and material terms to that of today. 
Through passion and proficiency, aligned to this deep sense 
of determination, the Group is committed to build a better 
Myanmar together with its people and for its people.”

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director

OUR 

VISION
& MISSION
BUILD A BETTER MYANMAR
FOR ITS PEOPLE

Investor Satisfaction
We create sustainable investment 
opportunities by leading with integrity and 
robust business practices.

Customer Satisfaction
We serve our customers by being their 
trusted partner to deliver the best 
products and services for their needs.

Employee Satisfaction
We invest in our people to build careers 
around a shared culture of fairness, 
diversity, empowerment, and recognition.
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OUR 
VALUES

At the heart of FMI lies the vision and values of its founder, U Theim 
Wai @ Mr. Serge Pun, a visionary entrepreneur whose unwavering 
belief in Myanmar and its people has shaped the Group’s path for 
over three decades. From establishing one of the country’s first 
public companies in 1992 to pioneering corporate governance 
and transparency through the first listing on the Yangon Stock 
Exchange, U Theim Wai has consistently demonstrated the long-
term nation-building.

Guided by the conviction that business must serve a higher 
purpose, U Theim Wai instilled a culture of integrity, innovation, 
and social responsibility across all entities under the Company. His 
enduring philosophy – “ To build a better Myanmar for its people” – 
continues to define FMI’s mission, driving the company to deliver 
not only financial results, but also meaningful contributions to the 
communities it serves.

Whether in banking, real estate, healthcare, or beyond, the values 
set by our visionary founder remain embedded in every decision 
we make. They serve as a moral compass through periods of 
growth and moments of challenge alike, inspiring our people to 
strive for excellence, uphold ethical conduct, and remain deeply 
rooted in the betterment of Myanmar. 

U Theim Wai retired from FMI Board on 5 September 2024.

U Theim Wai @ Mr. Serge Pun
Founder

Core Values

INNOVATION

TEAMWORK

INTEGRITY

RESPECT
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ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏
တန််ဖိုးး��ထားး�မှုုများ�း�

First Myanmar Investment (“FMI”) ၏ အတွွင်းး�
စိိတ််နှှလုံးး��သားး�ထဲဲတွွင်် တည််ထော�ာင််သူ ူ ဦးးသိိမ်းး�ဝေ� 
(Mr. Serge Pun) ၏ အမြော်��်�အမြ�င််များ�း�နှငှ့်�် တန််ဖိုးး��
ထားး�မှုမုျား�း�မှာာ� ကိိန်းး�အော�ာင်းး�သက််ဝင််လျျက်် ရှိိ�နေ�
ပါါသည််။ အမြော်��်�အမြ�င််ကြီး�း�မား�းသော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး�ရှငှ််တစ််ဦးးဖြ�စ််သူ ူ ဦးးသိိမ်းး�ဝေ�၏ တို�ုင်းး�ပြ�ည််
နှှင့်�် လူမူျိုး� း��အပေါ်�်ထားး�ရှိိ�သော�ာ ခို�ုင််မာာသည့်�် ယုံံ�ကြ�ည််
မှုကု ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အနှှစ််သုံးး��ဆယ််ကျော်�်��ကြာ�ာ ခရီးး�
လမ်းး�ကို�ု အော�ာင််မြ�င််စွာာ� ပုံံ�ဖော်�်�ပေး�းနိုု�င််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
၁၉၉၂ ခုုနှစှ််တွွင်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ပထမဆုံးး�� အများ�း�
ပို�ုင််ကုုမ္ပပဏီီတစ််ခုုကို�ု တည််ထော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း� ရန််ကုုန််                                     
စတော့�့�အိိပ််ချိိ�န်းး �တွွင်် ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််စီီမံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုနုှှင့်�် 
ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုရုှိိ�သည့်�် ကုုမ္ပပဏီအီဖြ�စ်် ပထမဆုံးး��
စာာရင်းး�တင််သွွင်းး�နို�ုင််ခဲ့့�ခြ�င်းး�သည်် ဦးးသိိမ်းး�ဝေ�၏ နို�ုင််ငံံ
အတွွက်် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ပြီး�း� တိုးး��တက််စေ�နို�ုင််သည့်�် 
လုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� အဆက််မပြ�တ်် လုုပ််ဆော�ာင််ခဲ့့�
သည််ကို�ု သက််သေ�ပြ� နေ�ခဲ့့�ပါါသည််။ 

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�သည်် ပို�ုမို�ုမြ�င့််�မား�းသော�ာ 
အမြော်��်�အမြ�င််များ�း�နှငှ့်�် ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း� ထားး�ရှိိ�ရမည််  
ဆို�ုသည့်�် အယူအူဆဖြ�င့်�် ဦးးသိိမ်းး�ဝေ�သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
လုုပ််ငန်းး�အသီးး�သီးး�တွွင်် သမာာဓိိရှိိ�မှု၊ု တီထီွွင််ကြံ�ံဆ
မှုနုှှင့်�် လူမူှုအုကျိုးး� ��ပြု�ုမှု တို့့��ကို�ု အလေ့�့အထဖြ�စ််စေ�
ရန်် စွွမ်းး�ဆော�ာင််ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။ သူ၏ူ ခို�ုင််မာာသည့်�် 
ခံံယူူချျက််ဖြ�စ််သော�ာ “ပြ�ည််သူမူျား�း�အတွွက်် ပို�ုမို�ု
ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတော်�်� တည််ဆော�ာက််
ရန််” ဆို�ုသည့်�် FMI ၏ ရည််မှနှ်းး�ချျက််နှှင့်�်အညီ ီကုုမ္ပပဏီီ
အားး� ငွေ�ေကြေး��းဆို�ုင််ရာာ ရလဒ််များ�း�သာာမက ၎င်းး�တို့့�� 
အစဥ််အဆက်် ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းလျျက််ရှိိ�သော�ာ လူမူှုု
အသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း�အတွွက်် အမှနှ််တကယ််အကျိုးး� ��ရှိိ�
မည့်�် လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ရန်် အမြဲ�ဲ
တစေ� တွွန်းး�အားး�ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�ဖြ�စ််စေ�၊ အိိမ််ခြံ�ံမြေ�ေလုုပ််ငန်းး�ဖြ�စ််စေ�၊ 
ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုဖုြ�စ််စေ� အခြား�း�မည််
သည့်�် လုုပ််ငန်းး�နယ််ပယ််တွွင််မဆို�ု၊ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ 
ရည််မှနှ်းး�ချျက််ကြီး�း�သော�ာ တည််ထော�ာင််သူ ူ ချျမှတှ််
ပေး�းခဲ့့�သည့်�် အခြေ�ေခံံတန််ဖိုးး��ထားး�မှုမုျား�း�သည်် ကျွွန်ုု�ပ််
တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�၏ အခြေ�ေခံံ
အုုတ််မြ�စ်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ၎င်းး�တို့့��သည်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ 
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််သော�ာကာာလများ�း�နှငှ့်�် စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�
ကြား�း�တွွင်် လမ်းး�ညွှနှ််သဖွွယ်် ရှိိ�နေ�ပြီး�း�၊ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ 
အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�အားး� အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�
ရန််၊ ကျျင့်�်ဝတ််သိိက္ခာာ�နှှင့်�်ညီီသော�ာ အပြု�ုအမူမူျား�း�
ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန််နှှင့်�် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း
တိုးး��တက််ရေး�းတွွင်် နက််ရှို�င်းး�စွာာ� အမြ�စ််တွွယ််နေ�စေ�ရန်် 
စေ့�့ဆော်�်�ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဦးးသိိမ်းး�ဝေ�သည်် ၂၀၂၄ ခုုနှစှ််၊ စက််တင််ဘာာလ ၅ 
ရက််နေ့�့တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��မှ ှ အနား�းယူူ
ခဲ့့�ပါါသည််။
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BUSINESS 

PORTFOLIO

FINANCIAL SERVICES

As a leading financial institution, 
Yoma Bank aims to contribute to 
the growth and development of 
the banking sector in Myanmar. 
Though its financial services 
offerings, the Bank facilitates access 
to capital, supports businesses, and 
promotes financial inclusion in the 
country.

HEALTHCARE

FMI recognises the importance 
of the healthcare sector in 
Myanmar’s overall development. 
Pun Hlaing Hospitals contribute 
to the improvement of healthcare 
services and infrastructure in 
the country. The Company aims 
to enhance access to quality 
healthcare and promote wellness 
among the population.

REAL ESTATE

FMI has significant investments 
and developments in the real 
estate sector. Yoma Land engages 
and invests in the development 
of community, residential 
and commercial projects to 
contribute to the development 
of infrastructure in Myanmar, 
meeting the growing demand for 
quality and diverse properties.

FMI maintains a diversified portfolio of core businesses in 
key sectors of Myanmar’s economy. The company primarily 
focuses on the following sectors:

TOURISM

FMI takes a long-term view in the 
tourism sector, recognising its potential 
for economic growth and job creation in 
Myanmar. Memories Group invests in 
tourism-related projects and initiatives, 
aiming to attract both domestic and 
international tourists. FMI’s efforts 
in the tourism sector contribute 
to the development of hospitality 
infrastructure, cultural preservation, 
and the promotion of Myanmar as an 
attractive tourist destination.

STRATEGIC INVESTMENTS

In addition to these core businesses, 
FMI also maintains a portfolio of 
strategic investments in various sectors. 
These investments allow FMI to explore 
additional growth opportunities and 
diversify its holdings, contributing to 
the long-term economic development 
and nation-building efforts of Myanmar.
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FINANCIAL SERVICES

REAL ESTATE

Yoma Bank
66.47%	 Yoma Bank Limited

HEALTHCARE SERVICE

TOURISM

STRATEGIC INVESTMENTS

Yoma-OUE Healthcare
60.00%	 Pun Hlaing International Hospital 
	 Limited
60.00%	 Yoma OUE Pun Hlaing Hospital 
	 Limited

Memories Group
16.66% 	 Memories (2022) Pte. Limited

FMIDecaux
40.00%	 FMIDECAUX Company Limited

The completed list of subsidiaries and associated companies 

is available on the Company’s website: https://fmi.com.mm/

Yoma Land

StarCity
30.00%  Thanlyin Estate Development Limited

City Loft West
25.00%	 CLW Development Limited
47.50%	 FMI Riverside Development Limited

The Peninsula Yangon
6.00%	 Peninsula Yangon Holdings Pte. Limited

Yoma Central
12.00%	 Meeyahta Development Limited
20.00%	 Meeyahta International Hotel Limited

Pun Hlaing Links
30.00%	 Pun Hlaing Links Services Company 
	 Limited

FMI Garden Development 
47.50%	 FMI Garden Development Limited

KRISPLAZA
50.00%	 LSC-FMI Company Limited

New Developments Platform
30.00%	 Yoma Urban Development Company 
	 Limited

By focusing on these sectors and maintaining a diverse portfolio, FMI aims 
to make meaningful contributions to Myanmar’s economic growth, job 

creation, and overall development.
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35 YEARS

FMI HISTORICAL TIMELINE

��� �  1993
•	Established Yoma Bank  
•	Invested in FMI Centre, Yangon

��� �  1995
•	Established FMI Garden Development Limited to develop 

FMI City
•	Completed FMI Centre and established FMI Head Office at 
the new facility

��� �  1998
•	Invested in Myanmar Nissan Company 

��� �  1999
•	Invested in Myanmar Suzuki Motor Company 

��� �  2000
•	Established SPA Motors  

��� �  1992
•	Established First Myanmar Investment Company Limited (FMI)

THE
BEGINNING

1992-2000
��� �  2005

•	Opened Pun Hlaing Hospital, Hlaing Tharyar

��� �  2010
•	Established StarCity 

��� �  2003
•	Invested in Mandalay Cement Industries Company	

› 2001-2010
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�� �  2018
•	Memories Group listed on SGX Catalist 

��� �  2019
•	Formed US$82.5 million partnership with Ayala Group
•	Launched City Loft @ StarCity
•	Partnered with OUEH (Singapore) in Pun Hlaing Hospitals

��� �  2020
•	Increased stake in Yoma Bank & welcomed IFC, GIC & 
Norfund as strategic investors

��� �  2021
•	Recolated Yoma Bank Head Office to StarCity Campus
•	Launched bancassurance partnership with Prudential Myanmar

��� �  2022 
•	Launch Padauk Garden
•	Launched City Villas @ StarCity

��� �  2023
•	Launched City Loft West
•	Launched Estella @ StarCity 

��� �  2024
•	Pun Hlaing Hospitals achieved JCI Accreditation for the third time

��� �  2025
•	Launched ARA @ StarCity

First Myanmar Investment Public Company Limited 
celebrates its 35-year journey this year, highlighting 
key milestones from the establishment of Yoma Bank, 
pioneering developments in real estate and healthcare, 
to strategic investments and partnerships across key 
sectors. The timeline reflects FMI’s evolution into a 
diversified group and its continued commitment to 
shaping Myanmar’s future generations in line with its 
mission to Build a Better Myanmar for its People.

��� �  2012
•	Established FMI Air 

��� �  2013
•	Joined consortium to develop Thilawa SEZ
•	Launched the opening edition of the Yoma Yangon 
International Marathon

��� �  2014-2015
•	Completed a strategic restructuring focused on financial 
services, real estate & healthcare

��� �  2016
•	Listed on Yangon Stock Exchange 
•	Commenced Yoma Central Project
•	Invested in Digital Money Myanmar Limited (Wave Money)

��� �  2017
•	Partnered with JCDecaux to establish FMIDecaux
•	Completed The Campus and relocated FMI Head Office

› 2011-2020 › 2021-2026
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GEOGRAPHIC 

PRESENCE

● Yoma Bank
85 Branches

● Pun Hlaing Hospitals
3 Hospitals
2 Medical Towers
5 Primary Clinics
1 Histopathology Lab

● Yoma Land
StarCity Estate
City Loft West
Yoma Central
Padauk Garden

● Memories Group
3 Hotels & Lodgings
3 Travel Experiences 

MMK

705.4 Bn
FY 2026
REVENUE 

35+
YEARS OF OPERATION 

45
TOTAL NUMBERS OF CITIES 

10     |   First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Corporate Overview



02 EMPOWERED BY PEOPLE
At the heart of FMI’s success lies its most valuable asset: its 
people. The Company has invested in talent development, 
fostering a culture of continuous learning and empowerment. 
With a diverse and inclusive workforce, FMI has harnessed 
the collective power of its employees to drive innovation, 
foster collaboration, and deliver exceptional experiences to 
its customers.

OUR 
LEADERSHIP
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NON-EXECUTIVE

CHAIRMAN’S MESSAGE

Dear Shareholders,

It is my honour to address you for the first time through FMI’s Annual Report as 
Non-Executive Chairman of FMI at an important point in the Group’s ongoing 
journey. As FMI continues building on 35 years of resilience, progress, and 
long-term commitment to Myanmar, we remain guided by the same values and 
purpose that have shaped the Group since its establishment.
  
I would also like to express our sincere appreciation to our Founder, U Theim 
Wai @ Mr. Serge Pun, whose vision and unwavering commitment laid the 
foundation for FMI’s enduring values and long-term direction. His belief in 
building businesses that contribute meaningfully to Myanmar’s development 
continues to guide the Group today.
  
On behalf of the Board, I would like to thank our shareholders for your continued 
trust and confidence, as well as our management team and employees for their 
dedication and hard work throughout the year.
  
Looking ahead, we remain committed to strengthening governance, supporting 
sustainable business growth, and building resilient businesses that create 
long-term value for all stakeholders. While challenges will continue to shape 
the environment around us, we are confident that FMI will continue moving 
forward with discipline, resilience, and purpose.
  
Thank you for your continued support as we move into the next chapter of 
FMI’s journey together.

As FMI continues building on 35 years 
of resilience, progress, and long-term 
commitment to Myanmar, we remain 
guided by the same values and purpose 
that have shaped the Group since its 
establishment.

U Tin Htut Oo
Chairman (Non-Executive)

Tin Htut Oo
Chairman (Non-Executive)
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အလုုပ််အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဥက္ကက ဋ္ဌ၏ အစီီရင််ခံံစာာ

အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�ခင််ဗျား�း� -

First Myanmar Investment Public Company 
Limited (FMI) ၏ သက််တမ်းး�တစ််လျှော�ာ�က်် ယခုုနှစှ််
ကဲ့့�သို့့�� ထူးး�ခြား�း�သည့့်�နှစှ််၏ နှှစ််ပတ််လည်် အစီရီင််ခံံစာာ
တွွင်် အလုုပ််အမှုဆုော�ာင််မဟုုတ််သော�ာဥက္ကကဋ္ဌ အဖြ�စ်် 
ပထမဆုံးး��အကြိ�ိမ်် အစီရီင််ခံံ တင််ပြ�ခွွင့့်�ရသည့့်�
အတွွက်် ကျွွန််တော်�်�အနေ�ဖြ�င့့်� ဂုုဏ််ယူမူိိပါါသည််။ FMI 
သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံအပေါ်�် ထားး�ရှိိ�သည့့်� ကတိိကဝတ််
နှငှ့့်� အညီ ီ စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကြား�း�မှ ှ တိုးး��တက််မှုမုျား�း�နှငှ့့်�
အတူူ ခို�ုင််မာာစွာာ� ရပ််တည််လာာခဲ့့�သည််မှာာ� ၃၅ နှှစ််တို�ုင်် 
ရှိိ�ခဲ့့�ပြီ�ဖီြ�စ််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုနေ�ဖြ�င့့်� စတင််
တည််ထော�ာင််ချိိ� န််မှစှ၍   လက််စွဲ�ဲကျျင့့်�သုံးး��ခဲ့့�သည့့်� 
အမြု�ုတေ�တန််ဖိုးး��များ�း�နှငှ့်�် ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု ဆက်် 
လက််၍ လို�ုက််နာာကျျင့့်�သုံးး��သွားး��မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။

ထို့့��အပြ�င်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ရေ�ရှညှ််အနာာဂတ််
တွွင်် ဆက််လက်် လျှော�ာ�က််လှမှ်းး�ရမည့့်� ခရီးး�လမ်းး�
အတွွက်် အခြေ�ေခံံအုုတ််မြ�စ််နှငှ့့်� လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််များ�း�
ကို�ု အမြော်��်�အမြ�င််ရှိိ�စွာာ� ချျမှတှ််ပေး�းခဲ့့�သည့့်� FMI ၏ 
တည််ထော�ာင််သူ ူဦးးသိိမ်းး�ဝေ� (ခေါ်�်) Mr. Serge Pun 
ကို�ုလည်းး� အထူးး�ကျေး�း�ဇူးး�တင််ကြော��ာင်းး� ပြော��ာကြား�း�
လို�ုပါါသည််။ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုမုျား�း�
ကို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုနို�ုင််သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�
များ�း�အပေါ်�် ထားး�ရှိိ�သည့်�်သူ၏ူ ယုံံ�ကြ�ည််မှုသုည်် 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုအတွွက်် လမ်းး�ညွှနှ််မီးး�ပြ�တို�ုက််အဖြ�စ်် 
ဆက််လက််တည််ရှိိ�နေ�မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။
  
ကျွွန််တော်�်�တို့့��အပေါ်�် ထားး�ရှိိ�သည့့်� အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််
များ�း�၏  ယုံံ�ကြ�ည််အားး�ထားး�မှုအုတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာ
ဘုုတ််အဖွဲ့့��ကို�ုယ််စား�း ကျေး�း�ဇူးး�တင််ကြော��ာင်းး� ပြော��ာ
ကြား�း�လိုု�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် ယခုုနှစှ််အတွွင်းး� စိိတ််
အားး�ထက််သန််စွာာ� ကြိုး�း��ပမ်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ကြ�သော�ာ 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��ဝင််များ�း�နှငှ့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး�လုံးး��ကို�ု
လည်းး� အထူးး�ကျေး�း�ဇူးး�တင််ရှိိ�ပါါသည််။

FMI သည်် မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံအပေါ်�် ထားး�ရှိိ�သည့်�့ ကတိကိဝတ််နှငှ့်�့အညီ ီစိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကြား�း�မှှ

တိုးး��တက််မှုမုျား�း�နှငှ့်�့အတူူ ခို�ုင််မာာစွာာ� ရပ််တည််လာာခဲ့့�သည််မှာာ� (၃၅) နှှစ််တို�ုင်် ရှိိ�ခဲ့့�ပြီ�ဖီြ�စ််ပါါသည််။

ကုမု္ပပဏီအီုပု််စုအုနေ�ဖြ�င့်�့ စတင််တည််ထော�ာင််ချိိ� န််မှစှ၍ လက််စွဲဲ�ကျျင့်�သုံးး��ခဲ့့�သည့်�့ အမြု�ုတေ�

တန််ဖိုးး��များ�း�နှငှ့််� ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု ဆက််လက််၍ လိုု�က််နာာကျျင့်�သုံးး��သွားး��မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။

တင််ထွွဋ််ဦးး
အလုုပ််အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာဥက္ကကဋ္ဌ

အနာာဂတ််တွွင်် FMI သည်် စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုစုနစ််ကို�ု 
ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််ခို�ုင််မာာလာာစေ�ရန််၊ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�
သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ တိုးး��တက််မှုကုို�ု 
ပံ့့�ပိုးး��ရန််နှှင့်�် ပါါဝင််ပတ််သက််သူ ူ အားး�လုံးး��အတွွက်် 
ရေ�ရှညှ််တွွင်် အကျိုးး� ��ရှိိ�စေ�မည့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� 
တည််ဆော�ာက််သွားး��နို�ုင််ရန်် ကတိိကဝတ်် ပြု�ုလိုု�က််ပါါ
သည််။ ကျွွန််တော်�်�တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�ပတ််ဝန်းး�ကျျင််တွွင်် 
စိိန််ခေါ်�်မှု၊ု အခက််အခဲဲများ�း�၏ သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း� 
ဆက််လက်် ရှိိ�နေ�ဦးးမည််ဖြ�စ််သော်�်�လည်းး� နည်းး�စနစ််
မှနှ််စွာာ� စီမီံံဆော�ာင််ရွကွ််မှု၊ု ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှု၊ု ရည််ရွယွ််ချျက််
ပြ�တ််သားး�မှုတုို့့��ဖြ�င့်�် ရှေ့�့�သို့့��ဆက််လက််ချီီ� တက််နို�ုင််မည််
ကို�ု ကျွွန််တော်�်�တို့့��အနေ�ဖြ�င့့်� အခို�ုင််အမာာ ယုံံ�ကြ�ည််
ပါါသည််။
  
အနာာဂတ်် ခရီးး�လမ်းး�အသစ််တွွင်် FMI အနေ�ဖြ�င့့်� 
ယုံံ�ကြ�ည််မှုရုှိိ�စွာာ� ဆက််လက််လျှော�ာ�က််လှမှ်းး�နို�ုင််အော�ာင်် 
အဖက််ဖက််မှ ှ ကူညူီပီံ့့�ပိုးး��ပေး�းကြ�သူမူျား�း� အားး�လုံးး��ကို�ု 
အထူးး�ကျေး�း�ဇူးး�တင််ရှိိ�ပါါသည််။
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CEO 

REPORT

Dear Shareholders,

As FMI marks its 35th anniversary this year, we reflect on a 
journey shaped by resilience, progress, and purpose. From our 
beginnings as one of Myanmar’s earliest public companies to 
becoming a diversified group with businesses across financial 
services, healthcare, real estate, and tourism, our mission has 
remained constant — to build a better Myanmar for its people.
 
Over the past three and a half decades, FMI has continued to 
evolve alongside Myanmar, navigating changing economic 
landscapes while remaining focused on creating long-term value 
for our stakeholders and communities. This milestone is not only 
a celebration of how far we have come, but also a reminder of 
the responsibility we carry as we continue building for the future.
 
During the year, our businesses continued to demonstrate 
resilience and adaptability amid a dynamic operating environment. 
 
At Yoma Bank, we continued to strengthen our position as a trusted 
financial institution while advancing financial inclusion, customer 
accessibility, and sustainable banking practices. Following the 7.7 
magnitude earthquake, the Bank swiftly implemented different 
relief and recovery initiatives to support affected communities 
while ensuring continuity of essential banking services. 

This milestone is not only a 
celebration of how far we have 
come, but also a reminder of the 
responsibility we carry as we 
continue building for the future.

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director
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Tun Tun
Chief Executive Officer &
Executive Director

Yoma Bank also strengthened its long-
standing bancassurance partnership with 
Prudential Myanmar through the renewal 
of its exclusive 10-year agreement, 
enabling the continued delivery of 
comprehensive life insurance solutions 
to customers. The Bank also maintained 
a strong focus on SME financing, with 
performance more than doubling its target 
and supporting broader financial inclusion 
across Myanmar. 
 
The acquisition of an Agent Banking 
licence marked another important 
milestone, positioning Yoma Bank among 
the first banks in Myanmar to adopt this 
model. Pilot Agent Banking locations 
were established to extend essential 
banking services beyond traditional 
branches. Along with the operational 
model settled with Agent Banking 
partners, the ecosystem will improve 
customers accessibility to banking system 
geographically.
 
Yoma Bank also introduced an 
international remittance service in 
partnership with 2C2P and Wave Money 
to support Myanmar migrant workers 
sending money back through secure 
and convenient remittance channels. In 
addition, the launch of the MPU Credit 
Card represented another important step 
in diversifying the Bank’s lending and 
payment offerings while supporting the 
wider adoption of secure digital payment 
solutions.
 
In healthcare, Pun Hlaing Hospitals 
continued to strengthen its position as 
a leading private healthcare provider 
in Myanmar while advancing its long-
term vision of building a Smart Health 
Community. During the year, the hospital 
network successfully completed 61 renal 
transplant pairs, reinforcing its role as a 
leading private-sector transplant centre in 
the country.
 
Pun Hlaing Hospitals also strengthened 
its paediatric cardiac surgery services 
through the development of capable local 
multidisciplinary teams and expanded 
international collaboration through its 
partnership with IJN Malaysia Hospital, 
improving access to specialised paediatric 
cardiac care for Myanmar patients.

In recognition of its continued commitment 
to quality, innovation, and patient-centred 
care, Pun Hlaing Hospitals was honoured 
with the “Hospital Group of the Year 2026” 
award by Hospital Management Asia.

Across the healthcare network, digital 
transformation continued through 
enhancements to the HEAL by Pun Hlaing 
platform, AI-powered imaging solutions, 
and a more integrated hub-and-spoke 
healthcare model. Through its growing 
network of hospitals, clinics, laboratories, 
and outreach programmes, Pun Hlaing 
Hospitals remains committed to expanding 
access to quality and affordable healthcare 
across Myanmar.
 
In real estate, Yoma Land continued to 
demonstrate resilience and long-term 
confidence in Myanmar’s urban future. 
At StarCity,   the successful completion 
and handover of all 690 units of Estella, 
together with the strong sales and 
handover progress of the ARA project, 
reflect sustained demand for thoughtfully 
designed and community-oriented 
developments. Yoma Land also continued 
expanding the ecosystem within StarCity 
through enhanced retail, commercial, 
healthcare, and educational offerings, 
including the development of a new 
Marketplace supermarket.
 
Meanwhile, City Loft West continued 
to gain momentum with the launch 
of Tower D in February 2026, which 
received encouraging market response 
and maintained steady sales performance.
The topping-out ceremony for the first 
tower of City Loft West was successfully 
completed in June 2026, marking the 
completion of its structural works. 
Construction of the remaining buildings 
is progressing as scheduled, and topping-
out ceremonies for these buildings will be 
held in due course upon completion.
 
In tourism, Memories Group continued 
to navigate a challenging operating 
environment with resilience and agility. 
Despite ongoing market uncertainties 
and low international travel demand, the 
Group maintained its premium positioning 
across hospitality and travel experiences 
through disciplined operational 
management and targeted market 
strategies. Awei Pila continued advancing 

its sustainability efforts through fully 
operationalised solar energy initiatives, 
while Awei Metta and Balloons Over 
Bagan remained focused on operational 
efficiency, service quality, and protecting 
long-term brand value.
 
Despite ongoing macroeconomic 
uncertainties, the Group continued to 
manage its businesses with resilience 
and discipline. In FY2026, FMI achieved 
revenue of MMK 705.4 billion, representing 
a 27.2% increase from MMK 554.7 
billion in FY2025. The growth was largely 
driven by Yoma Bank, which contributed 
82% of total revenue, while Pun Hlaing 
Hospitals continued to deliver steady 
growth through the expansion of its 
healthcare services. The Group’s gross 
profit increased by 33.2% year-on-year, 
and net profit rose significantly from MMK 
10.9 billion to MMK 56.7 billion. These 
results demonstrate the resilience of our 
businesses, the commitment of our people, 
and our continued focus on sustainable 
long-term growth.

As we celebrate FMI’s 35-year journey, I 
would like to express my sincere appreciation 
to our employees, shareholders, partners, 
and customers for their continued trust 
and support. The progress we have 
achieved over the years would not have 
been possible without your confidence 
and commitment.
 
Looking ahead, we remain focused 
on strengthening Myanmar’s financial 
infrastructure, expanding access to 
quality healthcare, building sustainable 
communities, and driving innovation 
that supports inclusive growth. Despite 
ongoing challenges, FMI remains 
committed to moving forward with 
resilience and purpose.

Thank you for being part of our journey.
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CEO ၏ အစီီရင််ခံံစာာ
အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�ခင််ဗျား�း� -

FMI ကုုမ္ပပဏီ ီ ရပ််တည််ခဲ့့�သည််မှာာ� ၃၅ နှှစ််တို�ုင််ခဲ့့�ပြီ�ီ
ဖြ�စ််ပါါသည််။ ကျွွန််တော်�်�တို့့��အနေ�ဖြ�င့့်� ဒီ ီ ၃၅ နှှစ််တာာ 
ကာာလတစ််လျှော�ာ�က်် ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှု၊ု တိုးး��တက််မှုနုှှင့့်� 
ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ရည််ရွယွ််ချျက််များ�း�ဖြ�င့့်�  ဖြ�တ််သန်းး�
နို�ုင််ခဲ့့�ပုံံ�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််မိိပါါသည််။  မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
ပထမဆုံးး��သော�ာ အများ�း�ပို�ုင််ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�အနက်် တစ််
ခုုအဖြ�စ်် စတင််ခဲ့့�ရာာမှ ှ ယနေ့�့အချိိ� န််တွွင်် ဘဏ္ဍာာရေး�း
ဝန််ဆော�ာင််မှု၊ု ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့့်�ရှော�ာ�က််မှု၊ု အိိမ််ရာာ
ဖော်�်�ထုုတ််တည််ဆော�ာက််ရေး�းနှငှ့့်� ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�
ကဏ္ဍများ�း�တွွင်် လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကို�ု လုုပ််ကို�ုင််လျျက်် “ပြ�ည််
သူမူျား�း�အတွွက်် ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ
တော်�်� တည််ဆော�ာက််ရန််” ဟူသူည့့်� ရည််မှနှ်းး�ချျက််ကို�ု 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
 
လွွန််ခဲ့့�သည့်�် ၃၅ နှစှ််ကျော်�်��ကာာလအတွွင်းး� FMI 
သည်် အစဥ််ပြော��ာင်းး�လဲဲလျျက််ရှိိ�သည့့်� စီးး�ပွား��းရေး�း
ပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှငှ့့်�အညီ ီ အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၊ ပါါဝင််
ပတ််သက််သူမူျား�း�နှှင့်�် လူမူှုအုသို�ုက််အဝန်းး�များ�း�အတွွက်် 
ရေ�ရှညှ််တွွင်် အကျိုးး� ��ရှိိ�စေ�ရန်် လုုပ််ကို�ုင််ဆော�ာင််ရွကွ််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ထို�ုသို့့�� လုုပ််ဆော�ာင််ရင်းး� ရရှိိ�လာာသော�ာ 
အော�ာင််မြ�င််မှုမုှတှ််တို�ုင််များ�း�ကိုု�ကြ�ည့့်�ပြီး�း� ကျွွန််တော်�်�တို့့�� 
လျှော�ာ�က််လှမှ်းး�ခဲ့့�သည့့်� ခရီးး�လမ်းး�ကိုု� ဂုုဏ််ပြု�ုခြ�င်းး�သာာ
မက အနာာဂတ််အတွွက်် ထမ်းး�ဆော�ာင််ရမည့််� တာာဝန််
ဝတ္တတရား�းများ�း�ကိုု�ပါါ မီးး�မော�ာင်းး�ထိုးး��ပြ�နေ�ပါါသည််။ 
 
ယခုုဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််အတွွင်းး� ကျွွန််တော်�်�တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�
များ�း�ကို�ု စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�နှငှ့်�် ပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�သော�ာလုုပ််ငန်းး�
ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အတွွင်းး� ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုအုပြ�ည့့်�ဖြ�င့့်� လို�ုက်် 
လျော�ာ�ညီထီွေ�ေစွာာ� လုုပ််ကို�ုင််နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။
 
ရိုးး��မဘဏ််သည်် ဘဏ္ဍာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပို�ုမို�ု
လက််လှမှ်းး�မီစီေ�ရန််၊ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ ဘဏ််
လုုပ််ငန်းး�အလေ့�့အထများ�း�ကို�ု ဖော်�်�ဆော�ာင််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�်
ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရသော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�း အဖွဲ့့��အစည်းး�
တစ််ခုုအဖြ�စ်် ဆက််လက််ရပ််တည််နိုု�င််ရန််အတွွက်် 
အာာရုံံ�စို�ုက်် လုုပ််ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ရစ််ချ််�တာာစကေး�း 
၇.၇ အဆင့်�်ရှိိ� ငလျျင််လှုပု််ခတ််မှုဖုြ�စ််ပွား��းပြီး�း�နော�ာက်် 
ငလျျင််ဒဏ််သင့့်� ဒေ�သများ�း�တွွင်် အရေး�းပေါ်�်ကယ််ဆယ််
ရေး�းနှငှ့်�် ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�း လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�
ကို�ု ချျက််ချျင်းး� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ခဲ့့�ပြီး�း� ဘဏ််
ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ုလည်းး� အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််မရှိိ� ဆက်် 
လက််ပေး�းအပ််နိုု�င််ခဲ့့�ပါါသည််။
 
ရိုးး��မဘဏ််သည်် Prudential Myanmar နှှင့်�် လက််ရှိိ� 
bancassurance မိိတ််ဖက်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််
မှုကုို�ု နော�ာက််ထပ်် ၁၀ နှှစ််အတွွက်် သက််တမ်းး�တိုးး�� 
စာာချုု�ပ််ချုု�ပ််ဆို�ုခဲ့့�သည့့်�အတွွက်် ကာာစတန််မာာများ�း�ကို�ု 
အသက််အာာမခံံဆို�ုင််ရာာ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ဖြ�င့့်� ဆက်် 
လက််ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းနို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် အသေး�းစား�း
နှငှ့့်� အလတ််စား�းစီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း� (SMEs) 
အတွွက်် ငွေ�ေကြေး��းပံ့့�ပိုးး��ရာာတွွင်် မျှော်�်��မှနှ်းး�ထားး�သည့်�် 

ပမာာဏထက်် နှှစ််ဆကျော်�်��အထိိ ရော�ာက််ရှိိ�ခဲ့့�သည့့်�
အတွွက်် နို�ုင််ငံံတစ််ဝန်းး� ဘဏ္ဍာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� 
ပို�ုမို�ုလက််လှမှ်းး�မီစီေ�ရေး�းကိုု� အထော�ာက််အကူပူြု�ုခဲ့့�
ပါါသည််။  
 
ထို့့��အပြ�င််မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် Agent Banking လို�ုင််စင််ကိုု� 
ပထမဆုံးး�� ရယူနူို�ုင််သည့့်� ဘဏ််အဖြ�စ်် မှတှ််တမ်းး�
တင််နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ဘဏ််ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု သမား�းရိုးး��ကျျ 
ဘဏ််ခွဲ�ဲများ�း�၌သာာမက ရှေ့�့�ပြေး��း ဖွွင့်�်လှှစ််ထားး�သည့်�်  
Agent Banking တွွင််ပါါ ရရှိိ�နို�ုင််မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
Agent Banking မိိတ််ဖက််များ�း�နှငှ့့်�အတူူ ပူးး�ပေါ�ါင်းး�
လုုပ််ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�သည့့်� လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုု
ပုံံ�စံံကြော��ာင့့်� ကာာစတန််မာာများ�း�အနေ�ဖြ�င့့်� ဘဏ််ဝန်် 
ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု နေ�ရာာဒေ�သမရွေး�း� လက််လှမှ်းး�မီလီာာ
စေ�မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
 
Yoma Bank သည်် 2C2P နှှင့်�် Wave Money တို့့��
နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�၍ ပြ�ည််ပရော�ာက်် မြ�န််မာာရွှေ့��့ပြော��ာင်းး� 
အလုုပ််သမား�းများ�း�အတွွက်် လုံံ�ခြုံ�ံ�စိိတ််ချျပြီး�း� အသုံးး��ပြု�ု
ရလွွယ််ကူသူော�ာ နို�ုင််ငံံတကာာငွေ�ေလွှဲဲ�ဝန််ဆော�ာင််မှုကုို�ု 
မိိတ််ဆက််နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် MPU Credit 
Card ကို�ု စတင််မိိတ််ဆက််ခဲ့့�ခြ�င်းး�ဖြ�င့့်�လည်းး� ဘဏ််၏ 
ချေး�း�ငွေ�ေနှှင့်�် ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုဆုို�ုင််ရာာ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�
ကို�ု ချဲ့့��ထွွင််နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ဒီဂီျျစ််တယ််ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုစုနစ််
ကို�ုလည်းး� လူသူုံးး��များ�း�လာာအော�ာင်် မြှ�ှင့့်�တင််ပေး�းနို�ုင််ခဲ့့�
ပါါသည််။
 
ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှု ု ကဏ္ဍတွွင််လည်းး� ပန်းး�
လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�သည်် ၎င်းး�တို့့��၏ ရည််မှနှ်းး�ချျက််အတို�ုင်းး� 
Smart Health Community  တစ််ခုု တည််ဆော�ာက််
ရေး�းကိုု� တိုးး��မြှ�ှင့့်�လုုပ််ဆော�ာင််ရင်းး� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
ထိိပ််တန်းး�ပုုဂ္ဂဂလိိက ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�း
သူတူစ််ဦးးအဖြ�စ်် ဆက််လက််ရပ််တည််နိုု�င််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
ယခုုနှစှ််အတွွင်းး� ကျော�ာ�က််ကပ််အစား�းထိုးး��ခွဲ�ဲစိိတ််မှု ု ၆၁ 
ခုုကို�ု အော�ာင််မြ�င််စွာာ� လုုပ််ဆော�ာင််နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� နို�ုင််ငံံအတွွင်းး� 
အစား�းထိုးး��ခွဲ�ဲစိိတ််ကုုသမှု ု ပုုဂ္ဂဂလိိကနယ််ပယ််တွွင်် ဦးး
ဆော�ာင််သူအူဖြ�စ်် ၎င်းး�၏အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� ပို�ုမို�ုခို�ုင််မာာစေ�
ခဲ့့�ပါါသည််။ 
 
ထို့့��အပြ�င်် ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�သည်် ကလေး�းနှလှုံးး��ခွဲ�ဲစိိတ််
ကုုသမှုမုျား�း�ကို�ုလည်းး� လူနူာာများ�း� ပို�ုမို�ုလက််လှမှ်းး�မီီ
နို�ုင််စေ�ရန်် IJN Malaysia Hospital နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််ပြီး�း� ပြ�ည််တွွင်းး�ရှိိ� ဘက််စုံံ�ပညာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�်
အတူူ ချဲ့့��ထွွင််လုုပ််ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
 
အရည််အသွေး�း�၊ ဆန်းး�သစ််တီထီွွင််မှုနုှှင့်�် လူနူာာဗဟို�ု
ပြု�ု စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုမုျား�း�အပေါ်�် အားး�စို�ုက််လုုပ်် ဆော�ာင််
ချျက််များ�း�ကြော��ာင့့်� ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�သည်် Hospital 
Management Asia မှ ှ ပေး�းအပ််ချီးး� �မြှ�ှင့့်�သည့်�် 
“Hospital Group of the Year 2026” ဆုုကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�
ပါါသည််။ 

ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့့်�ရှော�ာ�က််မှု ု ကွွန််ရက်် အတွွင်းး� 
HEAL by Pun Hlaing ၏ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု၊ု AI 
အခြေ�ေပြု�ု ရုုပ််ပုံံ�ဖော်�်�ထုုတ််မှုနုည်းး�ပညာာများ�း�နှှင့်�် ပို�ုမို�ု
ကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင််ပြု�ုလုုပ််ထားး�သော�ာ Hub-and-
Spoke ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုစုနစ်် တို့့��မှှ
တစ််ဆင့်�် ဒီဂီျျစ််တယ်် အသွွင််ကူးး�ပြော��ာင်းး�ရေး�းကို� ဆက်် 
လက်် အကော�ာင််အထည်် ဖော်�်�နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ဆေး�းရုံံ�
များ�း�၊ ဆေး�းခန်းး�များ�း�၊ ဓာာတ််ခွဲ�ဲခန်းး�များ�း�နှှင့်�် အခြား�း�အစီ ီ
အစဉ်် များ�း�မှတှစ််ဆင့့်� ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�သည်် မြ�န််မာာ 
နို�ုင််ငံံတစ််ဝန်းး� အရည််အသွေး�း�မြ�င့််�ပြီး�း� စျေး�း�နှုနု်းး�သင့်�်
တင့့်�သော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပို�ုမို�ု
လက််လှမှ်းး�မီစီေ�ရန်် ဆက််လက်် ကြိုး�း��ပမ်းး�လျျက််ရှိိ�ပါါ 
သည််။  
 
အိိမ််ရာာဖော်�်�ထုုတ်် တည််ဆော�ာက််ရေး�းကဏ္ဍတွွင််
လည်းး� Yoma Land သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ မြို့�့��ပြ�
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုအုပေါ်�်  ထားး�ရှိိ�သည့့်� ၎င်းး�တို့့��၏ 
ယုံံ�ကြ�ည််မှုနုှှင့်�် ခံံနို�ုင််ရည််စွွမ်းး�ကို�ု ဆက််လက််ပြ�သခဲ့့�
ပါါသည််။ Estella စီမီံံကိိန်းး�ရှိိ� အခန်းး�ပေါ�ါင်းး� ၆၉၀ လုံးး��
ကို�ု အော�ာင််မြ�င််စွာာ� အပြီး�း�သတ်် လွှဲဲ�ပြော��ာင်းး� ပေး�းအပ််
နို�ုင််ခဲ့့�သည့့်� အပြ�င်် ARA စီမီံံကိိန်းး�၏ ရော�ာင်းး�အားး�
နှှင့်�် လွှဲဲ�ပြော��ာင်းး�ပေး�းအပ််မှု ု အခြေ�ေအနေ�ကိုု�ကြ�ည့့်�၍ 
စျေး�း�ကွွက််တွွင်းး� အရည််အသွေး�း�မြ�င့််� စီမီံံကိိန်းး�များ�း� 
လို�ုအပ််နေ�မှုကုို�ု သိိရှိိ�နို�ုင််ပါါသည််။ Yoma Land 
သည်် StarCity အိိမ််ရာာဝင်းး�၏ ဂေ�ဟစနစ််ကိုု� မြှ�ှင့့်�
တင််နို�ုင််ရန်် စီးး�ပွား��းရေး�း၊ ကျျန်းး�မာာရေး�းနှငှ့်�် ပညာာရေး�း
ဆို�ုင််ရာာ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဆက််လက််တိုးး��ချဲ့့��ခဲ့့�ပြီး�း� 
marketplace စူပူါါမား�းကတ်် အသစ််ကို�ုလည်းး� ဖွွင့့်�
လှစှ််သွားး��ပါါမည််။
 
City Loft West စီမီံံကိိန်းး�၏ တာာဝါါ D ကို�ုလည်းး� 
၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ ဖေ�ဖော်�်�ဝါါရီလီတွွင်် စတင််ရော�ာင်းး�ချျ
ခဲ့့�ပြီး�း� ရလဒ််ကော�ာင်းး�များ�း�ကိုု� ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��
အပြ�င်် City Loft West ရှိိ� ပထမဆုံးး�� တာာဝါါ၏ 
အရေး�းကြီး�း�ဆုံးး�� တည််ဆော�ာက််မှုအုပို�ုင်းး�အဖြ�စ်် အမိုးး��
ထိိ လုုပ််ငန်းး�ပြီး�း�မြော��ာက််သည့့်� အထိိမ်းး�အမှတှ််အနေ�
ဖြ�င့့်� Topping-Out Ceremony ကို�ု ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ 
ဇွွန််လတွွင်် အော�ာင််မြ�င််စွာာ� ကျျင်းး�ပနို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
ကျျန််အဆော�ာက််အအုံံ�များ�း�ကို�ုလည်းး� သတ််မှတှ််
ထားး�သည့်�် အချိိ� န််ကာာလအတွွင်းး� ပြီး�း�ဆုံးး��အော�ာင်် 
ဆက််လက်် ဆော�ာက််လုုပ််လျျက််ရှိိ�ပြီး�း� တည််ဆော�ာက််
မှုအုပို�ုင်းး� ပြီး�း�ဆုံးး��ချိိ� န််တွွင်် အလားး�တူ ူ Topping-Out 
Ceremony ပွဲဲ�များ�း�ကို�ု ပြု�ုလုုပ််သွားး��မှာာ�ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
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FMI ၏ အော�ာင််မြ�င််မှုမုှတှ််တို�ုင််များ�း�ကိုု�ကြ�ည့့်�လျှှင်် ကျွွန််တော်�်�တို့့�� လျှော�ာ�က််လှမှ်းး�ခဲ့့�သည့်�့

ခရီးး�လမ်းး�ကိုု� ဂုဏု််ပြု�ုနေ�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည််သာာမက အနာာဂတ််အတွွက်် ထမ်းး�ဆော�ာင််ရမည့််�

တာာဝန််ဝတ္တတရား�းများ�း�ကိုု�ပါါ မီးး�မော�ာင်းး�ထိုးး��ပြ�နေ�ပါါသည််။

ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍတွွင်် Memories Group 
သည်် စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ပြ�ည့််�နှှက််နေ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�ပတ်် 
ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� ခံံနို�ုင််ရည််အပြ�ည့့်�ဖြ�င့့်� လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေ
စွာာ� ဆက််လက်် ရပ််တည််နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ စျေး�း�ကွွက််
အတွွင်းး� မသေ�ချာ�ာမှုမုျား�း�နှှင့်�် နို�ုင််ငံံတကာာခရီးး�သွားး��လာာ
မှု ု နည်းး�ပါးး�နေ�သေး�းသော်�်�လည်းး� Memories Group 
သည်် ထိိရော�ာက််သော�ာ လုုပ််ငန်းး�စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှုနုှှင့်�် စျေး�း�
ကွွက််ဗျူူ�ဟာာများ�း�မှတှစ််ဆင့်�် ၎င်းး�တို့့��၏ အရည််အသွေး�း�
မြ�င့််� ဟို�ုတယ််နှငှ့့်� ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး� 
ထားး�နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ Awei Pila သည်် ပြ�န််လည််         
ဖြ�ည့့်�တင်းး�သုံးး��စွဲ�ဲနို�ုင််သည့့်� နေ�ရော�ာင််ခြ�ည််စွွမ်းး�အင််သုံးး��
စီမီံံကိိန်းး�များ�း�ကို�ု အပြ�ည့်�်အဝ အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� 
လည််ပတ််နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� Awei Metta ဟို�ုတယ်် နှှင့်�် 
Balloons Over Bagan တို့့��သည််လည်းး� ထိိရော�ာက််
မှုရုှိိ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှု၊ု ဝန််ဆော�ာင််မှုု
အရည််အသွေး�း�နှှင့်�် ရေ�ရှညှ််တန််ဖိုးး��များ�း�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�
ရေး�းအပေါ်�် အာာရုံံ�စို�ုက််ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
 
စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး� ပတ််ဝန်းး�ကျျင််တွွင်် စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း� 
ရှိိ�နေ�သေး�းသော်�်�လည်းး� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုသည်် ခံံနို�ုင််ရည််
အပြ�ည့့်�ဖြ�င့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကို�ု စည်းး�စနစ််တကျျ စီမီံံခန့့်�
ခွဲ�ဲလျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ မတ််လ (၃၁) ရက််
နေ့�့တွွင်် ကုုန််ဆုံးး��သော�ာ ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စုုစုုပေါ�ါင်းး�ဝင််ငွေ�ေသည်် ကျျပ်် ၇၀၅.၄ 
ဘီလီီီယံံရရှိိ�ခဲ့့�သဖြ�င့့်� ပြီး�း�ခဲ့့�သော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် 
ရရှိိ�ခဲ့့�သော�ာ စုစုုုပေါ�ါင်းး�ဝင််ငွေ�ေကျျပ်် ၅၅၄.၇ ဘီလီီီယံံနှှင့့်� 

နှို�ုင်းး�ယှဥှ််လျှှင်် ၂၇.၂% မြ�င့့်�တက််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို�ုသို့့�� မြ�င့့်�
တက််လာာခြ�င်းး�အနက််မှ ှ၈၂% သည်် ရိုးး��မဘဏ််မှ ှရရှိိ�ခဲ့့�
ပြီး�း� ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�မှလှည်းး� ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုု
များ�း�ကို�ု အစဥ််တိုးး��ချဲ့့��ခြ�င်းး�ဖြ�င့့်� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ဝင််ငွေ�ေ
ကို�ု မြ�င့့်�တက််စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အကြ�မ်းး�
အမြ�တ််သည်် ၃၃.၂% တိုးး��တက််လာာခဲ့့�ပြီး�း�၊ အသားး�တင််
အမြ�တ််သည်် ယခင််ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် ကျျပ်် ၁၀.၉ 
ဘီလီီီယံံ ရရှိိ�ခဲ့့�ရာာမှ ှ ယခုုနှစှ််တွွင်် ကျျပ်် ၅၆.၇ ဘီလီီီ
ယံံ ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ အဆို�ုပါါ ရလဒ််များ�း�ကိုု�ကြ�ည့့်�ပြီး�း� 
ကျွွန််တော်�်�တို့့��လုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှု၊ု ဝန််ထမ်းး�
များ�း�၏ ကြိုး�း��စား�းဆော�ာင််ရွကွ််မှုနုှှင့်�် ရေ�ရှညှ််တိုးး��တက််မှုု
အပေါ်�် အာာရုံံ�စို�ုက််လုုပ််ဆော�ာင််မှုတုို့့��ကို�ု သိိနို�ုင််ပါါသည််။
 
FMI ၏ ၃၅ နှှစ််မြော��ာက်် ခရီးး�လမ်းး�ကိုု� ဂုုဏ််ပြု�ုရင်းး� 
ထို�ုကာာလတစ််လျှော�ာ�က်် ရရှိိ�ခဲ့့�သော�ာ အော�ာင််မြ�င််မှုု
ရလဒ််များ�း�သည်် ဝန််ထမ်းး�များ�း�၊ အစုုရှယှ််ယာာရှငှ််
များ�း�၊ မိိတ််ဖက််အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�နှငှ့်�် ကာာစတန််မာာ
များ�း�မှ ှ ကျွွန််တော်�်�တို့့��အပေါ်�် အစဉ််တစို�ုက်် ကူညူီီ
ပံ့့�ပိုးး�� ယုံံ�ကြ�ည််ပေး�းခဲ့့�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� ဖြ�စ််သည့့်�အတွွက်် 
အားး�လုံးး��ကို�ု အထူးး�ကျေး�း�ဇူးး�တင််ကြော��ာင်းး� ပြော��ာကြား�း�
လို�ုပါါသည််။ 

လာာမည့့်� အနာာဂတ််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ဘဏ္ဍာာရေး�းကဏ္ဍကိုု� ပို�ုမို�ုခို�ုင််မာာစေ�ရန််၊ 
အရည််အသွေး�း�မြ�င့််� ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု 
ပို�ုမို�ုလက််လှမှ်းး�မီလီာာစေ�ရန််၊ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ 

လူ့့�အသို�ုက််အဝန်းး�များ�း�ကို�ု တည််ဆော�ာက််ရန််နှှင့်�် လူူ
တို�ုင်းး�အတွွက်် အကျိုးး� ��ရှိိ�စေ�မည့့်� တိုးး��တက််မှုမုျား�း�ကို�ု 
အထော�ာက််အကူပူြု�ုသည့််� ဆန်းး�သစ််တီထီွွင််မှုမုျား�း�ကို�ု 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ဆော�ာင််သွားး��နို�ုင််ရန်် အာာရုံံ�စို�ုက်် 
လုုပ််ဆော�ာင််သွားး��မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ရှေ့�့�လျှော�ာ�က်် 
စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း� ဆက််ရှိိ�နို�ုင််သော်�်�လည်းး� FMI အနေ�ဖြ�င့််�
ရည််ရွယွ််ချျက််ကော�ာင်းး�များ�း�နှငှ့့်�အတူူ ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�စွာာ� 
ကျော်�်��ဖြ�တ််သွားး��မှာာ�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ကတိိကဝတ်် ပြု�ု
လို�ုက််ပါါသည််။
 
ကျွွန််တော်�်�တို့့��နှှင့့်�အတူူ ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လက််တွဲဲ�ဆော�ာင််ရွကွ််
ခဲ့့�ကြ�သည့့်� ပါါဝင််ပတ််သက််သူမူျား�း� အားး�လုံးး��ကို�ု 
ကျေး�း�ဇူးး�တင််ရှိိ�ပါါသည််။

ထွွန်းး�ထွွန်းး�
အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ််
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BOARD OF 
DIRECTORS 

Present Directorships in listed companies:  
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited 

Appointed on: 13 October 2025

U Tin Htut Oo is currently serving as ‌ a 
Non-Executive Chairman of the Company. 
He served as the Head of the Agriculture 
Division at Yoma Strategic Holdings Ltd., an 
affiliate of the Group, from 2010 to 2021. 
U Tin Htut Oo is a retired Director General 
of the Department of Agricultural Planning, 
Ministry of Agriculture and Irrigation. He 
has served as a national and international 
consultant with the United Nations and 
other international organisations. U Tin Htut 
Oo served as the Chairman of the National 
Economic and Advisory Council from 2012 
to 2016 and was an Economic Advisor to 
President. He also served as Union Minister 
for Agriculture, Livestock and Irrigation from 
2021 to 2022.

Present Directorships in listed companies:  
•	First Myanmar Investment Public 
Company Limited 

Appointed on: 31 July 1992 
Last Re-election: 9 November 2024

U Than Aung is a Non-Executive Vice 
Chairman of FMI and is a member of the 
Audit & Risk Management Committee, 
the Nominating Committee and the 
Remuneration Committee. U Than Aung 
joined FMI in 1992. He is currently the 
Managing Director of Yar Pye Company 
Limited and other family-owned companies. 
He is also the Vice Chairman of the Pathein 
Association.

 Present Directorships in listed companies: 
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited  

Appointed on: 17 November 2009 
Last Re-election: 22 November 2025

U Tun Tun has been with the SPA and 
FMI group of companies since 1998. He 
has been an Executive Director of FMI 
since 2009, and currently serves as the 
Chief Executive Officer. He is also a Non-
Executive Director of the Memories (2022) 
Pte. Limited in Singapore and oversees 
many of the Group’s subsidiaries and joint 
ventures. He has held various positions at 
both the operational and corporate levels 
in both SPA and FMI as well as the wider 
Yoma Group over the years. U Tun Tun 
holds a Master of Business Administration 
degree from the National University of 
Singapore.

U Tin Htut Oo
Chairman (Non-Executive)

U Than Aung
Vice Chairman (Non-Executive) 

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director 
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Present Directorships in listed companies:  
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited

•		Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 
Company Limited 

Appointed on: 3 December 2013
Last Re-election: 22 November 2025

Professor Dr. Aung Tun Thet has been an 
Independent Non-Executive Director of 
FMI since 2013 and is the Chairman of 
Audit & Risk Management Committee and 
a member of the Nominating Committee. 
He is an Advisor to the UMFCCI. Professor 
Dr. Aung Tun Thet is a Professor Emeritus 
at Yangon University of Economics, 
Honorary Professor at the University of 
British Columbia, Vancouver, Canada 
and Research Professor at Kyung Hee 
University, Institute of Global Trade and 
Finance, Seoul, Korea. He graduated with 
B.Com. (Yangon), Post- Graduate Diploma 
in Management Studies (Brighton, UK), 
M.Sc. (Warwick, UK), Ph.D. (Manchester, 
UK) and is a Post-Doctoral Fellow 
(Marburg, Germany). He was awarded the 
Doctor of Letters (Honoris Causa) from 
Yangon University of Economics.

Present Directorships in listed companies:
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited

Appointed on: 5 November 2015 
Last Re-election: 9 November 2024

U Kyi Aye has been a Non-Executive Director 
of FMI since 2015. He is the Chairman of 
the Nominating Committee and a member 
of the Audit & Risk Management Committee 
and the Remuneration Committee. He 
joined Yoma Bank in 2000 and is now 
a director of Yoma Bank. He was also a 
non-executive director of Yoma Strategic 
from 2006 to 2015. He began his banking 
career in 1960 and joined the Central Bank 
of Myanmar (“CBM”) in 1965. U Kyi Aye 
is a retired Governor of the CBM, having 
held the position from 1992 to 1998. He 
holds B.Com and B.L degrees from Yangon 
University and a Diploma in World Banking 
and Finance from the Economics Institute 
in Boulder, Colorado, USA. He is a Certified 
Public Accountant. 

Present Directorships in listed companies:
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited

Appointed on: 27 June 2025

Dr. Zaw Win Sandy joined Pun Hlaing 
Hospitals in 2011 and has been 
instrumental in the Group’s growth and 
transformation. She played a key role 
in the establishment of the Pun Hlaing 
Siloam joint venture and led the launch 
of “HEAL by Pun Hlaing” in 2020. She 
currently serves as Chief Executive Officer 
of Pun Hlaing Hospitals and Executive 
Director of FMI, overseeing the strategic 
direction and operational performance 
of the Group’s healthcare businesses. 
  
Dr. Zaw Win Sandy holds a Bachelor 
of Medicine and Bachelor of Surgery 
(MBBS) from the University of Medicine 
(1), Yangon, and a Master of Business 
Administration (MBA) from James Cook 
University, Australia. She is also an alumna 
of Harvard Medical School and a Fellow of 
the Australian College of Health Service 
Management.

Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent Non-Executive Director   

U Kyi Aye
Non-Executive Director 

Dr. Zaw Win Sandy
Executive Director
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ဒါါရိုု�က််တာာအဖွဲ့့��၀င််များ�း�

U Tin Htut Oo
Chairman (Non-Executive)

U Than Aung
Vice Chairman (Non-Executive) 

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director 

Present Directorships in listed companies:  
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited 

Appointed on: 13 October 2025

Present Directorships in listed companies:  
•	First Myanmar Investment Public 
Company Limited 

Appointed on: 31 July 1992 
Last Re-election: 9 November 2024

 Present Directorships in listed companies: 
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited  

Appointed on: 17 November 2009 
Last Re-election: 22 November 2025

ဦးးတင််ထွွဋ််ဦးးသည်် FMI ၏ အလုုပ််အမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာ   ဥက္ကကဋ္ဌ   ဖြ�စ််ပါါသည််။    ဦးးတင််ထွွဋ််ဦးး
သည်် Group နှှင့်�် ဆက််နွွယ််နေ�သည့်�် Yoma 
Strategic Holdings Ltd. ၏ စို�ုက််ပျိုး� း��ရေး�းဌာာန 
အကြီး�း�အကဲဲအဖြ�စ်် ၂၀၁၀ ပြ�ည့်�်နှှစ််မှ ှ ၂၀၂၁ ခုုနှစှ််
အထိိ တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�သည််။ ဦးးတင််ထွွဋ််ဦးး
သည်် စို�ုက််ပျိုး� း��ရေး�းနှငှ့်�် ဆည််မြော��ာင်းး�ဝန််ကြီး�း�ဌာာန 
လက််အော�ာက််ရှိိ� စို�ုက််ပျိုး� း��ရေး�း စီမီံံကိိန်းး�ဌာာန၏ 
အငြိ�ိမ်းး�စား�း ညွှနှ််ကြား�း�ရေး�းမှူးး��ချုု�ပ််တစ််ဦးး ဖြ�စ််သည််။ 
သူသူည်် ကုုလသမဂ္ဂဂနှငှ့်�် အခြား�း� အပြ�ည််ပြ�ည််ဆိုု�င််ရာာ 
အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် နို�ုင််ငံံတွွင်းး�နှငှ့်�် နို�ုင််ငံံတကာာ 
အတို�ုင််ပင််ခံံ အဖြ�စ််လည်းး� ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�သည််။         
ဦးးတင််ထွွဋ််ဦးးသည်် ၂၀၁၂ ခုုနှစှ််မှ ှ ၂၀၁၆ ခုုနှစှ််အထိိ 
အမျိုး� း��သားး� စီးး�ပွား��းရေး�းနှငှ့်�် အကြံ�ံပေး�းကော�ာင််စီ၏ီ 
ဥက္ကကဋ္ဌအဖြ�စ်် ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း� သမ္မမတ၏ စီးး�ပွား��းရေး�း
အကြံ�ံပေး�းပုုဂ္ဂိုု��လ််လည်းး� ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��အပြ�င်် ၂၀၂၁ 
ခုုနှစှ််မှ ှ၂၀၂၂ ခုုနှစှ််အထိိ စို�ုက််ပျိုး� း��ရေး�း၊ မွေး�း�မြူ�ူရေး�းနှငှ့်�်
ဆည််မြော��ာင်းး�ဌာာနတို့့��၏ ပြ�ည််ထော�ာင််စုဝုန််ကြီး�း� အဖြ�စ််
လည်းး� တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�သည််။

ဦးးသန်းး�အော�ာင်် သည်် FMI ၏ အလုုပ််အမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာ ဒုုတိိယဥက္ကကဋ္ဌ ဖြ�စ််ပြီး�း� Audit & Risk 
Management Committee နှှင့်�်  Nominating 
Committee တို့့��၏ အဖွဲ့့��ဝင််တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််
ပါါသည််။ FMI တွွင်် ၁၉၉၂ ခုုနှစှ််မှ ှစတင်် တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း� လက််ရှိိ�တွွင်် သူသူည်် ရာာပြ�ည့််�ကုုမ္ပပဏီီ
လီမီိိတက််နှှင့်�် အခြား�း�မိိသားး�စုုပို�ုင်် ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�၏ 
အုုပ််ချုု�ပ််မှုဒုါါရို�ုက််တာာ ဖြ�စ််သည့််�အပြ�င််  ပုုသိိမ််မြို့�့��နယ််
အသင်းး�၏ ဒုုဥက္ကကဋ္ဌလည်းး� ဖြ�စ််သည််။

ဦးးထွွန်းး�ထွွန်းး�သည်် SPA နှငှ့်�် FMI ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု
သို့့�� ၁၉၉၈ ခုုနှစှ််တွွင်် စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�သည််။ သူူ
သည်် ၂ဝဝ၉ ခုုနှစှ််မှစှ၍ FMI ၏ အလုုပ််အမုှုဆော�ာင််
ဒါါရို�ုက််တာာ အဖြ�စ်် ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း� လက််ရှိိ�တွွင်် 
FMI ၏ အမုှုဆော�ာင်် အရာာရှိိ�ချုု�ပ််အဖြ�စ်် တာာဝန််ယူ ူ
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ သူသူည််  Memories 
Group ၏ အလုုပ််အမုှုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာ 
တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ သူသူည်် SPA နှငှ့်�် FMI နှစှ််
ခုုစလုံးး��အပြ�င်် ရိုးး��မလုုပ််ငန်းး�စုု တစ််ခုုလုံးး��၏ လုုပ််ငန်းး�
လည််ပတ််မှုအုဆင့်�်၊ ကုုမ္ပပဏီအီဆင့်�်များ�း�တွွင်် တာာဝန်် 
အဆင့်�်အမျိုး� း��မျိုး� း��ဖြ�င့်�် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု လက်အ်ော�ာက်ခ်ံံ
ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�၊ ဖက််စပ််ကုုမ္ပပဏီမီျား�း� ၏ လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကုို� 
နှစှ််ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ� တာာဝန််ယူကူြီး�း�ကြ�ပ်် ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�သူူ
တစ််ဦးး ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဦးးထွွန်းး�ထွွန်းး�သည်် စင်္ကာာ�ပူနို�ုင််ငံ ံအမျိုး� း��သားး�တက္ကကသို�ုလ်် 
(NUS) မှ ှစီးး�ပွား��းရေး�းစီမီံခံန့်�ခွဲ�ဲမှု ုမဟာာဘွဲ့့�� (MBA) ကို�ု ရရှိိ�
ခဲ့့�ပါါသည််။
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Our Leadership



Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent Non-Executive Director   

U Kyi Aye
Non-Executive Director 

Dr. Zaw Win Sandy
Executive Director

Present Directorships in listed companies:  
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited

•		Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 
Company Limited 

Appointed on: 3 December 2013
Last Re-election: 22 November 2025

Present Directorships in listed companies:
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited

Appointed on: 5 November 2015 
Last Re-election: 9 November 2024

Present Directorships in listed companies:
•		First Myanmar Investment Public 
Company Limited

Appointed on: 27 June 2025

ပါါမော�ာက္ခခဒေါ�ါက််တာာအော�ာင််ထွွန်းး�သက််သည်် FMI ၏ 
အလုုပ််အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာဒါါရို�ုက််တာာအဖြ�စ်် 
၂၀၁၃ ခုုနှစှ််မှ ှ စတင််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း� Audit & 
Risk Management Committee နှှင့်�် Nominating 
Committee ၏ ဥက္ကကဋ္ဌလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ သူသူည်် 
UMFCCI အသင်းး�၏ အကြံ�ံပေး�းပုုဂ္ဂိုု��လ်် တစ််ဦးးလည်းး�
ဖြ�စ််သည််။ သူသူည်် ရန််ကုုန််စီးး�ပွား��းရေး�းတက္ကကသိုု�လ််၏ 
အငြိ�ိမ်းး�စား�းဂုုဏ််ထူးး�ဆော�ာင််ပါါမော�ာက္ခခ၊  ကနေ�ဒါါနို�ုင််ငံံ 
Vancouver မြို့�့�� British Columbia တက္ကကသို�ုလ််၏ 
ဂုုဏ််ထူးး�ဆော�ာင်် ပါါမော�ာက္ခခနှငှ့်�် တော�ာင််ကိုု�ရီးး�ယားး�
နို�ုင််ငံံ၊ ဆိုးး��လ််မြို့�့��၊ Kyung Hee တက္ကကသို�ုလ််၊ ကမ္ဘာ့့��
ကုုန််သွွယ််ရေး�းနှငှ့်�် ငွေ�ေကြေး��းဆိုု�င််ရာာဌာာန၌ သုုတေ�သန
ပါါမော�ာက္ခခအဖြ�စ်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက်် ရှိိ�
ပါါသည််။ သူသူည်် ရန််ကုုန််တက္ကကသို�ုလ််မှ ှ ဝါါဏိိဇ္ဇဇ
ဘွဲ့့��၊ UK နို�ုင််ငံံ Brighton မြို့�့��မှ ှ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�း သိိပ္ပံံ�
ဘာာသာာရပ််တွွင်် ဘွဲ့့��လွွန််ဒီပီလို�ုမာာ၊ Warwick မြို့�့��မှ ှ
မဟာာသိိပ္ပံံ�ဘွဲ့့��၊ UK နို�ုင််ငံံ Manchester မှ ှဒေါ�ါက််တာာ
ဘွဲ့့��တို့့��ကို�ုရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း�၊ ဂျာ�ာမနီီနို�ုင််ငံံ Marburg တက္ကကသို�ုလ််
မှ ှ ဘွဲ့့��လွွန််ဒေါ�ါက််တာာ Fellowship တို့့��ကို�ု ရရှိိ�ထားး�
သူဖူြ�စ််ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် ဒေါ�ါက််တာာအော�ာင််ထွွန်းး�
သက််သည်် ရန််ကုုန််စီးး�ပွား��းရေး�းတက္ကကသိုု�လ််မှ ှပါါရဂူဘူွဲ့့�� 
(ဂုုဏ််ထူးး�ဆော�ာင််ဘွဲ့့��) ကို�ု ချီးး� �မြှ�ှင့််�ခံံရသူ ူတစ််ဦးးလည်းး� 
ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ဒေါ�ါက််တာာ ဇော်�်�ဝင်းး�စန္ဒီီ�သည်် ၂၀၁၁ ခုုနှစှ််မှ ှ စတင််
ကာာ ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�များ�း� တွွင််တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�
ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အသွွင််ပြော��ာင်းး�လဲဲတိုးး��တက််
ရာာတွွင်် အရေး�းပါါသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််ခဲ့့�
ပါါသည််။ သူမူသည်် Pun Hlaing Siloam ဖက််စပ််
လုုပ််ငန်းး� တည််ထော�ာင််ခြ�င်းး�တွွင်် အဓိိက အခန်းး�
ကဏ္ဍမှ ှပါါဝင််ခဲ့့�ပြီး�း� ၂၀၂၀ ခုုနှစှ််တွွင်် “HEAL by Pun 
Hlaing” ကို�ု စတင််မိိတ််ဆက််ရာာတွွင်် ဦးးဆော�ာင််ခဲ့့�
ပါါသည််။ လက််ရှိိ�တွွင်် ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�များ�း�၏ Chief 
Executive Officer (CEO) နှှင့်�် FMI ၏ Executive 
Director အဖြ�စ်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပြီး�း� 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုလုုုပ်် 
ငန်းး�များ�း�တွွင်် မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် လမ်းး�ညွှနှ််မှုုနှှင့်�် 
လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�ကို�ု ဦးးဆော�ာင််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဒေါ�ါက််တာာဇော်�်�ဝင်းး�စန္ဒီီ�သည်် ရန််ကုုန်် ဆေး�း
တက္ကကသို�ုလ်် (၁) မှ ှ Bachelor of Medicine and 
Bachelor of Surgery (MBBS) ဘွဲ့့��ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း�      
သြ�စတြေး��းလျျနိုု�င််ငံံ James Cook University မှ ှ
Master of Business Administration (MBA) ဘွဲ့့��
ကို�ု ရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် Harvard Medical 
School ၏ Alumna တစ််ဦးးဖြ�စ််ပြီး�း� Australian 
College of Health Service Management ၏ 
Fellow တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဦးးကြ�ည််အေး�း သည်် FMI ၏ အလုုပ််အမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာအဖြ�စ်် ၂၀၁၅ ခုုနှစှ််
တွွင်် စတင်် ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ Remuneration 
Committee ၏ ဥက္ကကဋ္ဌ နှှင့်�်  Audit & Risk 
Management Committee ၏ အဖွဲ့့��ဝင််တစ််ဦးး
လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ၂ဝဝဝ ပြ�ည့်�်နှှစ််တွွင်် ရိုးး��မဘဏ််၌ 
စတင််လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� လက််ရှိိ�တွွင်် ဒါါရို�ုက််တာာ တာာဝန််
ကို�ု ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ သူသူည်် Yoma 
Strategic Holdings Ltd. တွွင်် အလုုပ််အမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာ အဖြ�စ်် ၂ဝဝ၆ မှ ှ ၂၀၁၅ 
ခုုနှစှ််ထိိ တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ သူသူည်် 
၁၉၆၀ ပြ�ည့််�နှှစ််မှ ှ စတင််၍ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� နယ််ပယ််
သို့့�� ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� ၁၉၆၅ ခုုနှစှ််တွွင်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ
တော်�်� ဗဟို�ုဘဏ်် ၌ စတင်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�
ပါါသည််။ ဦးးကြ�ည််အေး�းသည်် ဗဟို�ုဘဏ်် ဥက္ကကဋ္ဌ
အဖြ�စ်် ၁၉၉၂ မှ ှ ၁၉၉၈ ခုုနှစှ််အထိိ တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင်် ခဲ့့�ပြီး�း�နော�ာက်် အငြိ�ိမ်းး�စား�းယူခူဲ့့�ပါါသည််။ သူူ
သည်် ရန််ကုုန််တက္ကကသို�ုလ််မှ ှဝါါဏိိဇ္ဇဇဘွဲ့့��နှှင့်�် ဥပဒေ�ဘွဲ့့��
များ�း�အပြ�င်် အမေ�ရိိကန််နိုု�င််ငံံ Colorado ပြ�ည််နယ််
ရှိိ� The Economics Institute in Boulder မှ ှကမ္ဘာ့့��
ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� နှှင့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ ဒီပီလို�ုမာာရရှိိ�
ထားး�သူ ူ ဖြ�စ််ပါါသည််။ သူသူည်် လက််မှတှ််ရ ပြ�ည််သူ့့� 
စာာရင်းး�ကိုု�င််တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။
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One of our core 
strengths is our human 
capital, and we will 
continue to invest in 
recruiting and retaining 
the top talent in 
Myanmar to ensure 
continued success in 
a changing business 
environment.
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KEY 

MANAGEMENT
	 FMI MANAGEMENT

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director

U Myo Myint Aung 
Head of Finance

U Myo Myint Aung has been with Memories Group Pte. Ltd. (formerly 
known as Memories Group Limited), an affiliate of the Company, since 
September 2020. He took on the additional role as Head of Finance for 
the Group in March 2025. 

He brings extensive financial management experience, having previously 
served as Head of Finance at Myanmar Thilawa SEZ Holding Public 
Limited and Myanmar Japan Thilawa Development Limited from 2018 
to 2020. Prior to that, he was with Unimatec Singapore Pte. Ltd. from 
2007 to 2018. 

He is a Chartered Accountant with the Institute of Singapore Chartered 
Accountants and a Fellow of the Association of Chartered Certified 
Accountants.

Daw Khine Thinzar Oo  
Head of Corporate Affairs

Daw Khine Thinzar Oo was appointed as Head of Corporate Affairs in 
March 2025. Since joining the Group in February 2015, she has held 
various roles and serves as Head of Property Affairs at Yoma Land since 
October 2021. 

She holds a Bachelor of Arts (English for Professional Purposes) from 
National Management Degree College (NMDC), Yangon, and an MBA in 
International Business Management from the University of Thai Chamber 
of Commerce (UTCC).
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Daw Zin Mie Mie
Chief Compliance Officer

Daw Zin Mie Mie is currently serving as 
Chief Compliance Officer of the Bank. 
Prior to this position, she served as the 
Deputy Chief Compliance Officer from 
June 2021, where she played a key role 
in enhancing the Anti-Money Laundering 
(AML) and Counter-Financing of Terrorism 
(CFT) framework as well as successfully 
implementing a robust compliance risk 
management structure. She also held 
Corporate Secretary position since May 
2019, where she was instrumental in 
establishing the corporate governance 
system for the Bank. Her career journey 
with Yoma Bank began in 2014, where she 
headed the Treasury Department and was 
pivotal in building treasury department as 
a profit center of the Bank along with the 
implementation a front-to-back treasury 
system.  

Before joining Yoma Bank, she was the 
Assistant Vice President at Bank of 
America Merrill Lynch in London, one of 
the leading investment banks, from 2010 
to 2014, where she managed financial 
control function for the equity structured 
financing business. She also served as 
a Product Control Analyst in the Prime 
Services business at Credit Suisse in 
London from 2006 to 2010.  

Born and raised in Myanmar until her 
early teens, Daw Zin Mie Mie holds a 
BSc (Hons) in Mathematics, Operational 
Research, Statistics, and Economics 
from Warwick University, UK. She is a 
Chartered Management Accountant with 
the UK-based Chartered Institute of 
Management Accountants (CIMA) and an 
internationally recognised Certified Anti-
Money Laundering Specialist (ACAMS).

	 YOMA BANK 

U Kyaw Soe Lin
Chief Executive Officer

U Kyaw Soe Lin is currently serving as 
Chief Executive Officer of the Bank. 
Prior to this role, he served as Director 
and Chief Business Officer at Digital 
Money Myanmar Ltd. (Wave Money). He 
also holds several prominent positions, 
including Deputy Chairman of the 
Myanmar Payment Union, Head of the 
Technical Committee at the Myanmar 
Credit Bureau, and Executive Committee 
Member of the Myanmar Digital Economy 
Association. U Kyaw Soe Lin began his 
career at Yoma Bank in 1997, where he 
held several key leadership positions, 
including Chief Consumer Banking Officer, 
Chief Technology Officer, and Chief 
Operating Officer. He was instrumental 
in establishing the Bank’s Information and 
Technology (IT) Department.  

With nearly 30 years of experience across 
the financial and IT sectors, U Kyaw Soe 
Lin brings deep expertise in both local 
and international banking operations, 
hospital management systems, supply 
chain management, and commercial 
sectors. His core competencies span 
banking operations, business development, 
project management, technology, and 
telecommunications. A notable milestone 
in his career was his pioneering contribution 
to the development of Myanmar’s first 
automated banking solution, the “Yoma 
Integrated Banking System”, implemented 
at Yoma Bank in 2000. 

Born in Yangon, U Kyaw Soe Lin holds a 
Bachelor of Science (Honors) degree in 
Physics from Yangon University and a 
Master of Science in Technology from 
Yangon Computer University.

Daw Pwint Thawdar Maung
Chief Financial Officer

Daw Pwint Thawdar Maung is currently 
serving as Chief Financial Officer of the 
Bank. Prior to this role, her career with 
Yoma Group began in 2018 when she 
joined as Financial Controller at Yoma 
Heavy Equipment Company Limited, 
where she was responsible for financial 
and operational management in the 
agricultural and construction machinery 
sector. She served as Head of Risk 
Management and Assurance at Yoma 
Strategic starting in September 2023 and 
as Chief Financial Officer of Yoma Fleet 
Limited from 2019 to July 2024. 

Before joining the Group, she worked 
at Ooredoo Myanmar Limited in 2017 
as Senior Pricing Manager, where she 
developed and managed pricing strategies 
for telecommunications services in 
accordance with the guidelines of the 
Ministry of Communications, Myanmar. 
Daw Pwint Thawdar Maung brings 
extensive international experience 
from her time in Singapore, where she 
held key financial and accounting roles 
from 2008 to 2017 at organisations 
including the Central Provident Fund 
Board, Lazada Southeast Asia Pte Ltd (a 
regional flagship of Alibaba Group), and 
NCS Pte Ltd (a subsidiary of Singapore 
Telecommunications Ltd).  

Daw Pwint Thawdar Maung holds a Master 
of Science in Professional Accountancy 
from the University of London and a 
Bachelor of Arts in Accountancy and 
Financial Management from the University 
of Portsmouth, United Kingdom. She is 
also a Chartered Certified Accountant, 
awarded by the Association of Chartered 
Certified Accountants (ACCA).
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Daw Khin Mu Mu Myint
Chief Customer Officer

Daw Khin Mu Mu Myint is a highly 
accomplished senior executive with over 
20 years of progressive experience in 
commercial banking, strategic partnership, 
corporate development, product 
development, financial management, 
corporate governance, and restructuring 
and transformation for Fortune 100 
and privately held companies in various 
industries. As the Chief Customer Officer, 
she oversees both the business and retail 
customer segments across a network 
of more than 80 branches and multiple 
customer touchpoints throughout 
Myanmar, ensuring that the Bank’s 
products and services are aligned with 
customer needs and expectations. 

Before assuming her current role, she 
served as the Chief Business Banking 
Officer, where she played a pivotal role 
in driving the Bank’s strategy to become 
a leading institution for businesses 
in Myanmar. She was instrumental 
in establishing the Commercial and 
International Banking Division, overseeing 
the development of products and services, 
and launching multiple business units 
across the Bank. Her previous experience 
includes key roles at prominent U.S. 
organisations such as Freddie Mac, the 
World Bank, Citi Group, JP Morgan, and 
Prudential Insurance, as well as significant 
positions at leading conglomerates in 
Myanmar. 

Daw Khin Mu Mu Myint holds a Bachelor 
of Business Administration in Accounting 
from Baruch College, City University 
of New York, and is a Certified Public 
Accountant (CPA) from the State of 
Washington.

U Nyan Myint Aung
Chief Operating Officer

U Nyan Myint Aung is currently serving 
as the Chief Operating Officer of the 
Bank, bringing nearly three decades of 
experience in banking operations, retail 
banking, international banking, treasury 
operations, cash management, product 
development, and risk management. His 
leadership and operational expertise 
continue to support the Bank’s 
commitment to delivering efficient and 
innovative banking solutions in Myanmar. 
Since joining Yoma Bank in 1995, U Nyan 
Myint Aung held key leadership roles 
across various branches and departments.

Prior to his current position, he served as 
Deputy Head of Branch Operations & Cash 
Management, Head of Core Operations, 
and Acting Chief Products, Services & 
Channels Officer throughout his extensive 
career at the Bank, demonstrating his 
deep expertise in banking operations and 
strategic leadership. 

U Nyan Myint Aung holds a Bachelor of 
Science in Physics from the University of 
Distance Education, Mandalay, a Master 
of Business Administration from Meiktila 
University of Economics, and an Executive 
Master of Banking and Finance from 
Yangon University of Economics. He is also 
a Certified Expert in Risk Management 
from the Frankfurt School of Finance & 
Management.

U Htet Linn
Chief Information Officer

U Htet Linn brings over 18 years of 
IT industry experience, with a diverse 
background including 10 years in 
the financial sector and 8 years in 
manufacturing and system integration. 
He joined Yoma Bank in 2019 and is 
currently serving as Chief Information 
Officer. Before stepping into this role, he 
was the Acting Chief Technology Officer 
overseeing the Technology Division of the 
Bank. 

Prior to Yoma Bank, U Htet Linn worked 
as an Enterprise Architect at Digital 
Money Myanmar Limited (Wave Money) 
and accumulated valuable IT experience 
across multinational environments in 
Myanmar, Malaysia, and Singapore. His 
expertise spans software development, 
project management, system integration, 
enterprise architecture, technology 
operations, and IT governance. He 
is recognised for effectively aligning 
technology services with business 
strategies, bridging the gap between 
business needs and technological 
solutions. In addition, he is proficient in 
applying agile methodologies like Scrum, 
to foster organisational growth and 
efficiency.

U Htet Linn holds a Master of Business 
Administration (MBA) in Financial 
Management from Rome Business School 
and a Bachelor of Computer Science 
(B.C.Sc) from the University of Computer 
Studies, Mawlamyine.

	 PUN HLAING HOSPITALS

Dr. Zaw Win Sandy
Chief Executive Officer

Dr. Thet Thet Khine
Deputy Chief Executive Officer

Dr. Thet Thet Khine is a seasoned 
healthcare executive with over 31 years 
of experience across clinical practice, 
public health, hospital operations, and 
strategic leadership. Currently Deputy 
CEO of Pun Hlaing Hospitals, she drives 
organisational culture, staff engagement, 
and operational excellence. She began 
her career in clinical medicine before 
leading public health initiatives in 
Yangon. Joining Pun Hlaing in 2005, she 
advanced through multiple leadership 
roles, spearheading clinical operations 
and international programmes, including 
the flagship Overseas Specialist program. 
As Managing Director after merger with 
Siloam Hospitals, she expanded a national 
network and enhanced care quality. 
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	 MEMORIES GROUP

Mr. Cyrus Pun
Chief Executive Officer &  
Executive Director 

U Myo Myint Aung 
Financial Controller 

U Yan Naing Soe
Chief Operating Officer

 
U Yan Naing Soe has close to two decades 
of experience both in overseas and 
Myanmar working in marine, fast-moving 
consumer goods (FMCG), real estate and 
distribution industries. He started his 
career in 2007 in Singapore as a Human 
Resources professional. He worked for 
7 years in Singapore and returned to 
Myanmar in 2013. He joined the Yoma 
Group since then. Prior to joining the 
Memories Group as a Director of the CEO 
office, he worked at various leadership 
roles in Human Resources departments 
at SPA, Yoma Land and the Yoma Group’s 
Human Resources.

He was raised and educated in Myanmar. 
He holds a bachelor’s degree in business 
administration. He further studied for 
Human Capital Management from the 
Singapore Human Resources Institute.

responsible for bringing in international 
partners and investors for these projects. 
His last venture as the Head of Real 
Estate of Yoma Strategic was to initiate 
its expansion into the affordable housing 
segment. He was also a Non-Executive 
Non-Independent Director from 2019 
to 2021. In August 2024, he returned to 
Yoma Strategic as an Executive Director. 

He received a Bachelor’s degree in 
Economics from the London School of 
Economics in 2003 and an Executive 
M.B.A. from Kellogg-HKUST in 2019.

Mr. Goh Boon Leong
Financial Controller 

Mr. Goh Boon Leong has been with Yoma 
Land since June 2017, where he was first  
appointed as the Financial Controller of the 
Yoma Central Project. He was appointed 
as a member of the Management Team in 
StarCity since January 2020. 

Prior to joining Yoma Group, he has 
around 25 years of work experience in 
multiple countries around the world in 
both finance and operations. 

He is a graduate from Deakin University 
in Australia, majoring in Accounting and 
Management. 

Daw Nwe Nwe Tun  
Project Director 

Daw Nwe Nwe Tun was appointed as a 
Project Director of Yoma Land in May 
2017. She joined Yoma Group since 
October 2015 as a Project Manager. 

Prior to joining Yoma Group, she worked 
at an international consultancy firm on 
project development for multipurpose 
projects in Singapore for 13 years. 

She holds a Bachelor’s degree in Civil 
Engineering from Mandalay Technological 
University and then obtained a Master of 
Science in Civil Engineering from Nanyang 
Technological University, Singapore. She 
also obtained an MBA in International 
Management from Geneva Business 
School in 2019.

She received a Bachelor of Medicine, 
Bachelor of Surgery (MBBS) in 1993, and 
a Master’s in Microbiology in 2003 from 
the Institute of Medicine (1) in Yangon. 
She is the General secretary in Myanmar 
Private Hospital Association on behalf of 
Pun Hlaing Hospital Yangon, promoting 
sector-wide professional development.

Daw Kyi Thar Linn 
Chief Financial Officer  

Daw Kyi Thar Linn joined the Group in 
2008 as an Accountant at Pun Hlaing Golf 
Club and subsequently joined Pun Hlaing 
Hospitals Group in 2014. Over the years, 
she has played a key role in strengthening 
the Group’s financial management, 
planning, and governance, while driving 
improvements in financial processes and 
reporting capabilities. She currently serves 
as Chief Financial Officer, overseeing the 
Group’s finance and accounting functions 
and supporting its strategic growth and 
long-term sustainability.
 
Daw Kyi Thar Linn holds a Master of 
Business Administration (MBA) from 
Yangon University of Economics and 
diplomas in Accounting and International 
Financial Reporting. She brings over 
20 years of experience across multiple 
industries.

	 YOMA LAND

Mr. Cyrus Pun
Executive Director, Yoma Strategic

Mr. Cyrus Pun started his career working 
in the export industry in China and 
worked for Hutchison Port Holdings’ 
South China Commercial Division. He 
joined SPA in 2007 and assumed a leading 
role in the development of a mixed-use 
real estate project in Dalian, China. Prior 
to his appointment as the Chief Executive 
Officer of Memories Group, he was an 
Executive Director of Yoma Strategic 
and headed its real estate business from 
2012 to 2018. During this time, he led 
several developments including some of 
Myanmar’s largest and most prominent 
real estate projects. He was also 

26     |   First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Our Leadership



စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ရေး�း အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�
	 FMI MANAGEMENT

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director

U Myo Myint Aung 
Head of Finance

ဦးးမျိုး� း��မြ�င့််�အော�ာင််သည်် လက််ရှိိ�တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ လက််အော�ာက််ခံံ ကုုမ္ပပဏီတီစ််ခုု ဖြ�စ််သော�ာ Memories 
Group Pte. Ltd. (ယခင်် Memories Group Limited) တွွင်် ၂၀၂၀ ပြ�ည့်�်နှှစ််၊ စက််တင််ဘာာလမှ ှ
စတင််၍ တာာဝန််ယူဆူော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း� ယခုုတာာဝန််ယူူဆော�ာင််ရွကွ််မည့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ Head of Finance 
တာာဝန််များ�း�နှှင့်�်အတူူ လက််ရှိိ�တာာဝန််များ�း�ကို�ုလည်းး� ဆက််လက််ဆော�ာင််ရွကွ််သွားး��မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဦးးမျိုး� း��မြ�င့််�အော�ာင််သည်် Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Limited နှှင့်�် Myanmar Japan 
Thilawa Development Limited တို့့��တွွင်် Head of Finance အဖြ�စ်် ၂၀၁၈ ခုုနှစှ်် မှ ှ ၂၀၂၀ ပြ�ည့််�
နှစှ််အထိိ တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�သူတူစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ယင်းး�မတို�ုင််မီ ီ၂၀၀၇ ခုုနှစှ််မှ ှ၂၀၁၈ ခုုနှစှ်် 
အထိိ Unimatec Singapore Pte. Ltd. တွွင်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ဦးးမျိုး� း��မြ�င့််�အော�ာင််သည်် Institute of Singapore Chartered Accountants နှှင့်�် Association of 
Chartered Certified Accountants ၏ အဖွဲ့့��ဝင််တစ််ဦးး လည်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။  
 
Daw Khine Thinzar Oo  
Head of Corporate Affairs 

ဒေါ်�်ခို�ုင််သဉ္ဇာာ�ဦးးသည်် ၂၀၂၅ ခုုနှစှ််၊ မတ််လတွွင်် Head of Corporate Affairs အဖြ�စ်် တာာဝန််ပေး�းအပ််
ခြ�င်းး�ခံံခဲ့့�ရပါါသည််။ သူမူသည်် Yoma Group တွွင်် ၂၀၁၅ ခုုနှစှ််၊ ဖေ�ဖော်�်�ဝါါရီလီ မှစှတင််ကာာ ရာာထူးး�များ�း�
စွာာ�ဖြ�င့်�် တာာဝန်် ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�သူူဖြ�စ််ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု ု၏ အိိမ််ခြံ�ံမြေ�ေလုုပ််ငန်းး� ဖြ�စ််သော�ာ Yoma Land 
တွွင်် Head of Property Affairs အဖြ�စ််  ၂၀၂၁ ခုုနှစှ််၊ အော�ာက််တို�ုဘာာလမှ ှ စတင််၍ တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။

ဒေါ်�်ခို�ုင််သဉ္ဇာာ�ဦးးသည်် National Management Degree College (NMDC), Yangon မှ ှပေး�းအပ််သော�ာ 
Bachelor of Arts (English for Professional Purposes) နှှင့်�် University of Thai Chamber of 
Commerce (UTCC) မှ ှပေး�းအပ််သော�ာ MBA in International Business Management တို့့��အားး� ရရှိိ�
ထားး�သူ ူ တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

	 FMIDECAUX

Olivier Héroguelle
Managing Director

Mr. Olivier Héroguelle was appointed as 
Managing Director on 1 April 2026 and 
also serves as Managing Director South 
Asia at JCDecaux. He is responsible for 
the overall management and strategic 
direction of the business. With JCDecaux 
since 1995, he brings over 30 years 
of international experience in outdoor 
advertising and business management.
 
Throughout his career with JCDecaux, Mr. 
Héroguelle has held various leadership 
roles across international markets, 
contributing to the company’s operational 
growth and regional development. 
His extensive industry experience 
and commercial expertise continue to 
support the company’s long-term growth 
initiatives.
 
Mr. Héroguelle graduated from 
AUDENCIA Business School – Sup De Co 
Nantes, France, majoring in Finance, and 
also completed a semester in Marketing at 
an American University in Ohio. Prior to 
this, he attended the Preparatory Class for 
Business School (Prépa HEC Générale) in 
Versailles, France. He is a French national.

Daw Hnin Thet Su Mon
Deputy Managing Director

Daw Hnin Thet Su Mon was appointed 
as Deputy Managing Director on 2 
September 2024 and plays a key role 
in supporting the company’s strategic 
direction and operational leadership. With 
over 10 years of experience in executive 
management roles, she brings extensive 
expertise in leading organisations, driving 
strategic initiatives, and enhancing overall 
business performance.

An MBA degree holder, Daw Hnin Thet 
Su Mon has a strong track record of 
contributing to organisational growth 
through effective leadership, business 
planning, and operational excellence.
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of Treasury & Financial Institutions အဖြ�စ်် 
Front-to-Back ငွေ�ေတို�ုက််စနစ််ကို�ု အကော�ာင်် အထည််
ဖော်�်�ခဲ့့�၍ Treasury Department ကို�ု ဘဏ််၏ 
အကျိုးး� ��အမြ�တ််ဗဟိုု�တစ််ခုုအနေ�ဖြ�င့််� တည််ထော�ာင််ခဲ့့�
ပါါသည််။ 

ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် တာာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််မီ ီ ၂၀၁၀ 
မှ ှ ၂၀၁၄ ခုုနှစှ််အထိိ နို�ုင််ငံံတကာာ ထိိပ််တန်းး�
ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ု ဘဏ််များ�း�အနက်် တစ််ခုုဖြ�စ််သည့််� 
လန််ဒန််မြို့�့��ရှိိ� Bank of America Merrill Lynch 
ရှိိ� Equity Structured Financing လုုပ််ငန်းး�တွွင်် 
Financial Control အပို�ုင်းး�များ�း�ကိုု� Assistant Vice 
President ရာာထူးး�ဖြ�င့််� တာာဝန််ယူဆူော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�
ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် ၂၀၀၆ မှ ှ ၂၀၁၀ ပြ�ည့်�်နှှစ််အထိိ 
အင်္ဂဂလန််နို�ုင််ငံံ၊ လန််ဒန််မြို့�့��ရှိိ� Credit Suisse ရှိိ� Prime 
Services လုုပ််ငန်းး�တွွင်် Product Control Analyst 
အဖြ�စ််တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ဒေါ်�်ဇင််မီမီီသီည်် ဆယ််ကျော်�်��သက်် အရွယွ််
အထိိ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် ကြီး�း�ပြ�င်းး�ခဲ့့�ပြီး�း� အင်္ဂဂလန််
နို�ုင််ငံံရှိိ� Warwick University မှ ှ Mathematics၊ 
Operational Research ၊ Statistics and 
Economic ဆို�ုင််ရာာ BSc (Hons) ဘွဲ့့��ကို�ုရရှိိ�ခဲ့့�
ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် UK အခြေ�ေစို�ုက်် Chartered 
Institute of Management Accountants (CIMA) 
၏ Chartered Management Accountant တစ်် 
ဦးးအဖြ�စ််သာာမက ငွေ�ေကြေး��းခဝါါချျမှု ု တို�ုက််ဖျျက််
ရေး�းအပိုု�င်းး�တွွင််လည်းး� နို�ုင််ငံံတကာာအသိိအမှတှ််ပြု�ု 
Certified Anti-Money Laundering Specialist 
(ACAMS) တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

Daw Khin Mu Mu Myint 
Chief Customer Officer 

ဒေါ်�်ခင််မူမူူမူြ�င့််�သည်် Fortune 100 ကုုမ္ပပဏီမီျား�း� နှှင့်�် 
အခြား�း�ကဏ္ဍအသီးး�သီးး�ရှိိ� ပုုဂ္ဂဂလိိကလုုပ််ငန်းး� အဖွဲ့့��
အစည်းး�များ�း�အတွွက်် ကူးး�သန်းး�ရော�ာင်းး�ဝယ််ရေး�း ဘဏ််
လုုပ််ငန်းး�၊ မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် မိိတ််ဖွဲ့့��မှုလုုုပ််ငန်းး�၊ 
အသင်းး�အဖွဲ့့��လုုပ််ငန်းး� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု၊ု ထုုတ််ကုုန််
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု၊ု ဘဏ္ဍာာရေး�းစီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု၊ု ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််
ဆို�ုင််ရာာ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုလုုုပ််ငန်းး�များ�း� အပြ�င်် ပြ�န််လည််
ပြု�ုပြ�င််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကို�ု နှှစ််
ပေါ�ါင်းး� (၂၀) ကျော်�်��ကြာ�ာ အော�ာင််မြ�င််စွာာ�လုုပ််ဆော�ာင််
ပေး�းနို�ုင််ခဲ့့�သည့်�် အကြီး�း�တန်းး�အမှုဆုော�ာင််တစ််ဦးး ဖြ�စ််
ပါါသည််။ သူမူသည်် Chief Customer Officer 
ရာာထူးး�ဖြ�င့််� ရိုးး��မဘဏ််၏  ဆက််စပ််ထုုတ််ကုုန််များ�း�နှှင့်�် 
ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု အသုံးး��ပြု�ုနေ�သည့််� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�၏ 
လို�ုအပ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် ကို�ုက််ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ
တစ််ဝန်းး�လုံးး��ရှိိ� ရိုးး��မဘဏ််ခွဲ�ဲပေါ�ါင်းး� (၈၀) ကျော်�်��နှငှ့်�် 
စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�သုံးး��နှှင့်�် လက််လီ ီ သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�
အကြား�း� ကြီး�း�ကြ�ပ််ကာာ ဝာာ�ာဝန််ယူူဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�း
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။
   
လက််ရှိိ�ရာာထူးး�မတို�ုင််မီတီွွင်် သူမူသည်် Chief 
Business Banking Officer ရာာထူးး�ဖြ�င့််� လည်းး� ရိုးး��မ
ဘဏ််အားး� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံရှိိ� စီးး�ပွား��းရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�
အတွွက်် အရေး�းပါါသည့််� ဘဏ််တစ််ခုုဖြ�စ််လာာစေ�
ရန်် မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�ရေး�းဆွဲဲ�ချျမှတှ််ရာာတွွင်် အဓိိက
ပါါဝင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ််၏ Commercial and 

နှစှ််တွွင်် ရိုးး��မအုုပ််စု၏ု လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုဖြ�စ််သော�ာ Yoma 
Heavy Equipment Company Limited တွွင်် 
Financial Controller ရာာထူးး�ဖြ�င့််� စို�ုက််ပျိုး� း��ရေး�းနှငှ့်�် 
ဆော�ာက််လုုပ််ရေး�းပစ္စစည်းး�များ�း� တင််သွွင်းး�ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� 
ဆို�ုင််ရာာ ဘဏ္ဍာာရေး�းစီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာ 
စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််ခြ�င်းး�စသည့််� လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� တာာဝန််ယူခူဲ့့�
ပါါသည််။ ရိုးး��မအုုပ််စုုတွွင်် ၂၀၂၃ ခုုနှစှ််၊ စက်တ်င််ဘာာလ
မှစှတင််၍ Head of Risk Management and 
Assurance အဖြ�စ််လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ၂၀၁၉ ခုုနှစှ််မှတှင််၍ 
Yoma Fleet Limited တွွင်် ငွေ�ေရေး�းကြေး��းရေး�းအရာာရှိိ�
ချုု�ပ််အဖြ�စ််လည်းး�ကော�ာင်းး� ၂၀၂၄ ခုုနှစှ််၊ ဇူလူို�ုင််လအထိိ 
တာာဝန်ထ်မ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။

ရိုးး��မအုုပ််စုုတွွင်် ဝာာ�ာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််မီ ီ ၂၀၁၇ 
ခုုနှစှ််တွွင်် Ooredoo Myanmar Limited ၌ 
Senior Pricing Manager ရာာထူးး�ဖြ�င့််� ဆက််သွွယ််
ရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှု ု စျေး�း�နှုနု်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုျား�း�ကို�ု 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံဆက််သွွယ််ရေး�းဝန််ကြီး�း�ဌာာန၏ လမ်းး�ညွှနှ််
ချျက််နှငှ့်�်အညီ ီ ပြော��ာင်းး�လဲဲ သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� 
တာာဝန််ယူဆူော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။ အဆို�ုပါါ ရာာထူးး�
တာာဝန််များ�း�မတို�ုင််မီ ီ၂၀၀၈ ခုုနှစှ််မှ ှ၂၀၁၇ ခုုနှစှ််အထိိ               
စင်္ကာာ�ပူနူို�ုင််ငံံတွွင်် အရေး�းကြီး�း�သော�ာ ငွေ�ေရေး�းကြေး��းရေး�း
နှှင့်�် စာာရင်းး�အင်းး�စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုလုုပ််ငန်းး� တာာဝန််များ�း�ကို�ု 
စင်္ကာာ�ပူနူို�ုင််ငံံအစိုးး��ရရုံးး�� (Central Provident Fund 
Board) တွွင်် လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ Alibaba Group 
၏ ကုုမ္ပပဏီခီွဲ�ဲတစ််ခုုဖြ�စ််သော�ာ Lazada Southeast 
Asia Pte Ltd. တွွင်် လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ Singapore 
Telecommunication Ltd. ၏ ကုုမ္ပပဏီခီွဲ�ဲတစ််ခုုဖြ�စ််
သော�ာ NCS Pte Ltd တွွင််လည်းး�ကော�ာင်းး� တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါပြီး�း� နို�ုင််ငံံတကာာအတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�စွာာ� ရှိိ�သူူ
တစ််ဦးးဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ဒေါ်�်ပွွင့်�်သော်�်�တာာမော�ာင််သည်် UK ရှိိ� University of 
London မှ ှ Master of Science in Professional 
Accountancy ဘွဲ့့��နှှင့်�်  University of Portsmouth 
မှ ှ Bachelor of Arts in Accountancy and 
Financial Management ဘွဲ့့��များ�း� ရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ 
ထို့့��အပြ�င််  နို�ုင််ငံံတကာာ အသိိအမှတှ််ပြု�ု Association 
of Chartered Certified Accountants (ACCA) ၏ 
Chartered Certified Accountant တစ််ဦးးလည်းး�
ဖြ�စ််ပါါသည််။  

Daw Zin Mie Mie
Chief Compliance Officer

ဒေါ်�်ဇင််မီမီီသီည်် ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် Chief Compliance 
Officer အဖြ�စ်် တာာဝန်ထ်မ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
လက််ရှိိ�ရာာထူးး�တာာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််မီ ီ ၂၀၂၁ ခုုနှစှ််၊ 
ဇွွန််လမှစှ၍ Deputy Chief Compliance Officer 
အဖြ�စ်် တာာဝန်ထ်မ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း� ငွေ�ေကြေး��းခဝါါချျမှုကို�ု 
တို�ုက််ဖျျက််ရေး�းဆို�ုင််ရာာမူဘူော�ာင်် အဆင့်�်မြှ�ှင့်�်တင််ရေး�း
နှငှ့်�် ခို�ုင််မာာသော�ာ လို�ုက််နာာဆော�ာင််ရွကွ််ရေး�းဆို�ုင််ရာာ 
ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေစီမီံခံန့်�ခွဲ�ဲမှုပုုံံ�စံကံို�ု အော�ာင််မြ�င််စွာာ� ချျမှတှ််
လုုပ််ဆော�ာင််နို�ုင််ခဲ့့�သူဖူြ�စ််ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် ၂၀၁၉ ခုုနှစှ််၊ 
မေ�လမှစှတင််၍ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ Corporate Secretary 
အနေ�ဖြ�င့်�် ရိုးး��မဘဏ််၏ ကော်�်�ပို�ုရိိတ််စီမီံအံုုပ််ချုု�ပ််မှုု
မူဘူော�ာင််  ဖွဲ့့��စည်းး�ရေး�း ရေး�းဆွဲ�ဲရာာတွွင်် အဓိိကအခန်းး�
ကဏ္ဍမှှ ပါါဝင််ခဲ့့�ပါါသည််။  ဒေါ်�်ဇင််မီမီီ ီသည်် ၂၀၁၄ ခုု
နှစှ််တွွင်် ရိုးး��မဘဏ််သို့့�� စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� Head 

	 YOMA BANK  

U Kyaw Soe Lin 
Chief Executive Officer 

ဦးးကျော်�်��စိုးး��လင်းး�သည်် ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် Chief 
Executive Officer အဖြ�စ်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််
လျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ လက််ရှိိ�ရာာထူးး�မတို�ုင််မီ ီ Digital 
Money Myanmar Ltd. (Wave Money) တွွင်် 
ဒါါရို�ုက််တာာနှှင့်�် စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာ အရာာရှိိ�
ချုု�ပ်် (Chief Business Officer) အဖြ�စ်် တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ လက််ရှိိ�တွွင်် Myanmar Payment 
Union တွွင်် ဒုုတိိယဥက္ကကဋ္ဌ  အနေ�ဖြ�င့််� တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််နေ�ကာာ Myanmar Credit Bureau ၏ နည်းး�
ပညာာကော်�်�မတီကီို�ုလည်းး� ဦးးဆော�ာင််လျျက်် ရှိိ�ပြီး�း�၊ 
Myanmar Digital Economy Association ၏ 
အမှုဆုော�ာင််ကော်�်�မတီဝီင်် တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
၎င်းး�သည်် အဆို�ုပါါရာာထူးး�များ�း� မတို�ုင််မီ ီ ရိုးး��မဘဏ််
သို့့�� ၁၉၉၇ ခုုနှစှ််တွွင်် စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း�နော�ာက်် 
ဘဏ််၏ ဘဏ််ခွဲ�ဲပို�ုင်းး�ဆို�ုင််ရာာ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�အရာာရှိိ�
ချုု�ပ်် (Chief Consumer Banking Officer)၊ နည်းး�
ပညာာပို�ုင်းး�ဆို�ုင််ရာာ အရာာရှိိ�ချုု�ပ်် (Chief Technology 
Officer)၊ လုုပ််ငန်းး�ပို�ုင်းး�ဆို�ုင််ရာာ အရာာရှိိ�ချုု�ပ်် (Chief 
Operating Officer) ရာာထူးး�များ�း�ကို�ု ဝာာ�ာဝန််ယူ ူ
ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။ ၎င်းး�သည်် ဘဏ််၏ သတင်းး�
အချျက််အလက််နှငှ့်�် နည်းး�ပညာာ (IT) ဌာာနကို�ု စတင််
တည််ထော�ာင််ခဲ့့�သူ ူတစ််ဦးးလည်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ဦးးကျော်�်��စိုးး��လင်းး�သည်် ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ လုုပ််ငန်းး�
ကဏ္ဍနှငှ့်�် သတင်းး�အချျက််အလက််နှငှ့်�် နည်းး�ပညာာ 
(IT) အပို�ုင်းး�တွွင်် နှှစ််ပေါ�ါင်းး� (၃၀) ခန့််�ကြာ�ာ ပြ�ည််တွွင်းး�
နှှင့်�် နို�ုင််ငံံတကာာ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ ဆေး�းရုံံ�စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�
မှုစုနစ််များ�း�၊ ထော�ာက််ပံ့့�ရေး�းဆက််သွွယ််မှုဆုို�ုင််ရာာ စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှု ု(Supply Chain Management) နှှင့်�် အခြား�း� 
စီးး�ပွား��းရေး�းကဏ္ဍများ�း�တွွင်် လုုပ််ငန်းး�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� 
များ�း�စွာာ�ရှိိ�ပြီး�း� ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှု၊ု စီးး�ပွား��းရေး�း 
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု၊ု စီမီံံကိိန်းး�အုုပ််ချုု�ပ််မှု၊ု နည်းး�ပညာာ
နှှင့်�် ဆက််သွွယ််ရေး�းစသည့််� လုုပ််ငန်းး�ပို�ုင်းး�ဆို�ုင််ရာာ 
ကျွွမ်းး�ကျျင််သူတူစ််ဦးးဖြ�စ််ပါါသည််။ ဦးးကျော်�်��စိုးး��လင်းး� ၏ 
IT အသက််မွေး�း�ဝမ်းး�ကျော�ာ�င်းး�နှငှ့်�် ပတ််သက််၍ ထင််ရှား��း
သော�ာ အချျက််မှာာ� ၂၀၀၀ ပြ�ည့်�်နှှစ််တွွင်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
ပထမဆုံးး��အလို�ုအလျော�ာ�က်် ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� software 
ဖြ�စ််သော�ာ “Yoma Integrated Banking System” 
ကို�ုအော�ာင််မြ�င််စွာာ� ဖော်�်�ဆော�ာင််နို�ုင််ခဲ့့�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ဦးးကျော်�်��စိုးး��လင်းး�ကိုု� ရန််ကုုန််တွွင်် မွေး�း�ဖွား��းခဲ့့�ပြီး�း�          
ရန််ကုုန်် တက္ကကသို�ုလ််မှ ှ ရူပူဗေ�ဒဘာာသာာရပ်် B.Sc. 
(Hons.) ဘွဲ့့��နှှင့်�် ရန််ကုုန််ကွွန််ပျူူ�တာာတက္ကကသို�ုလ်် မှ ှ
သတင်းး�အချျက််အလက််၊ နည်းး�ပညာာမဟာာသိိပ္ပံံ�ဘွဲ့့�� 
ကို�ုလည်းး� ရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ 
 
Daw Pwint Thawdar Maung 
Chief Financial Officer 

ဒေါ်�်ပွွင့်�်သော်�်�တာာမော�ာင််သည်် ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် Chief 
Financial Officer ရာာထူးး�ဖြ�င့်�် တာာဝန်ထ်မ်းး�ဆော�ာင််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ််သို့့�� မဝင််ရော�ာက််မီ ီ၂၀၁၈ ခုု
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International Banking Division ကို�ု တည််ထော�ာင််
ရာာ တွွင်် ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ ဆက််စပ်် ထုုတ််ကုုန််
များ�း�နှငှ့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� စတင်် ဖော်�်�ထုုတ်် မိိတ််ဆက််
ရာာတွွင််လည်းး� တစ််တပ််တစ််အားး� ပါါဝင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို�ု
မတို�ုင််မီကီ သူမူသည်် ထင််ရှား��းသော�ာ အမေ�ရိိကန််
အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ဖြ�စ််သည့််� Freddie Mac ၊ World 
Bank ၊ Citi Group ၊ JP Morgan နှှင့်�် Prudential 
Insurance များ�း�အပြ�င်် အခြား�း�ပြ�ည််တွွင်းး�လုုပ််ငန်းး�စုု
ကြီး�း�များ�း�တွွင််လည်းး� တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ဒေါ်�်ခင််မူမူူမူြ�င့််�သည်် Baruch College၊ City 
University of New York မှ ှBachelor of Business 
Administration in Accounting ဘွဲ့့��ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�
ပြီး�း� State of Washington ၏ Certified Public 
Accountant (CPA) တစ််ဦးးလည်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။

U Nyan Myint Aung
Chief Operating Officer

ဦးးဉာာဏ််မြ�င့်�်အော�ာင််သည်် ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် Chief 
Operating Officer ရာာထူးး�ဖြ�င့််� တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််
လျျက််ရှိိ�ပြီး�း�၊ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှု၊ု လက််လီီ
ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� (Retail Banking)၊ နို�ုင််ငံံတကာာ 
အပြ�ည််ပြ�ည််ဆိုု�င််ရာာဘဏ််လုုပ််ငန်းး�၊ ငွေ�ေကြေး��းလည်် 
ပတ််မှုုလုုပ််ငန်းး�၊ ငွေ�ေသားး�စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု၊ု ထုုတ််ကုုန််
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုနုှှင့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှု ု အန္တတရာာယ််
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု အစရှိိ�သော�ာ နယ််ပယ််များ�း�တွွင်် နှှစ််ပေါ�ါင်းး� 
(၃၀) နီးး�ပါးး� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သူတူစ််ဦးးဖြ�စ််သည််။ 
၎င်းး�၏ ဦးးဆော�ာင််မှုနုှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ကျွွမ်းး�ကျျင််မှု ု တို့့��ဖြ�င့်�် 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံအတွွက်် ဆန်းး�သစ််ပြီး�း� အကျိုးး� ��ရှိိ�သော�ာ 
ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဆက််လက််
ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ဦးးဉာာဏ််မြ�င့်�်အော�ာင်် 
သည်် ရိုးး��မဘဏ််၏ ဘဏ််ခွဲ�ဲများ�း�နှငှ့်�် ဌာာနများ�း�တွွင်် 
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရာာထူးး�များ�း�စွာာ�ဖြ�င့်�် ၁၉၉၅ ခုုနှစှ််မှှစတင််
ကာာ တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ လက််ရှိိ� ရာာထူးး�
တာာဝန််မတို�ုင််မီ ီသူသူည်် Deputy Head of Branch 
Operations & Cash Management၊ Head of Core 
Operations နှှင့်�် Acting Chief Products, Services 
& Channels Officer ရာာထူးး�များ�း�စွာာ� ကို�ု တာာဝန််
ယူဆူော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း� သူ၏ူ ကျွွမ်းး�ကျျင််သော�ာ ဘဏ််
လုုပ််ငန်းး� လည််ပတ််မှုနုှငှ့်�် ဦးးဆော�ာင််မှုတုို့့��ကို�ု ပြ�သနို�ုင််
ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ဦးးဉာာဏ််မြ�င့်�်အော�ာင််သည်် အဝေး�းသင်် တက္ကကသို�ုလ်် 
မှ ှ Bachelor of Science in Physics၊ မိိတ္ထီီ�လာာ
စီးး�ပွား��းရေး�းတက္ကကသိုု�လ််မှ ှ Master of Business 
Administration နှှင့်�် ရန််ကုုန်် စီးး�ပွား��းရေး�း တက္ကကသို�ုလ််
မှ ှExecutive Master of Banking and Finance ဘွဲ့့��
တို့့��ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ သူသူည်် Frankfurt School of 
Finance & Management မှ ှ Risk Management 
တွွင်် Certified Expert အသိိအမှှတ််ပြု�ု လက််မှတှ်် 
ရရှိိ�ထားး�သူတူစ််ဦးး လည်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

U Htet Linn 
Chief Information Officer

ဦးးထက််လင်းး�သည်် ဘဏ္ဍာာရေး�းဆိုု�င််ရာာနည်းး�ပညာာ
အပို�ုင်းး�တွွင်် (၁၀) နှစှ််ကျော်�်��နှငှ့်�် ထုုတ််လုုပ််မှုနုှှင့်�်
နည်းး�ပညာာစနစ််ပေါ�ါင်းး�စပ််မှုတုွွင်် (၈) နှှစ််ကျော်�်�� 
စုစုုုပေါ�ါင်းး� နည်းး�ပညာာ (IT) ကဏ္ဍတွွင်် (၁၈) နှှစ််
ကျော်�်�� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သူဖူြ�စ််ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ််
သို့့��  ၂၀၁၉ နှှစ််တွွင်် စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� လက််ရှိိ�
တွွင်် Chief Information Officer ရာာထူးး�ဖြ�င့််� တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ယင်းး�မတို�ုင််မီ ီ သူသူည်် 
Senior Manager ရာာထူးး�ဖြ�င့််� တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�
ပြီး�း� Enterprise Architecture အပို�ုင်းး�ကို�ု ဦးးဆော�ာင််ခဲ့့�
ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် တာာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််
မီ ီ ဦးးထက််လင်းး�သည်် Digital Money Myanmar 
Limited (Wave Money) ၌ Enterprise Architect 
တစ််ယော�ာက််အဖြ�စ်် တာာဝန််ယူဆူော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း� 
မြ�န််မာာ၊ မလေး�းရှား��း၊ စင်္ကာာ�ပူနူို�ုင််ငံံများ�း�၏ နို�ုင််ငံံတကာာ 
နည်းး�ပညာာအတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�စွာာ�ရှိိ�သူူတစ််ဦးးလည်းး� 
ဖြ�စ််ပါါသည််။ သူသူည်် ဆော့�့�ဖ််ဝဲဲ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််
ရေး�း၊ စီမီံံကိိန်းး�စီီမံံခန့််�ခွဲ�ဲမှု၊ု စနစ််ပေါ�ါင်းး�စပ််မှု၊ု လုုပ််ငန်းး�
အဆော�ာက််အအုံံ� ဗိိသုုကာာ၊ နည်းး�ပညာာလုုပ််ငန်းး�
လည််ပတ််မှုနုှှင့်�် နည်းး�ပညာာအုုပ််ချုု�ပ််မှုတုို့့��ကို�ုလည်းး� 
ကျွွမ်းး�ကျျင််သူ ူ တစ််ယော�ာက်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ သူသူည်် 
နည်းး�ပညာာ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု စီးး�ပွား��းရေး�းဗျူူ�ဟာာ
များ�း�နှငှ့်�် ထိိထိိ ရော�ာက််ရော�ာက်် အံံဝင််ခွွင််ကျျဖြ�စ််
အော�ာင််ညှိိ�ပေး�းနို�ုင််ခြ�င်းး�၊ စီးး�ပွား��းရေး�းလိုု�အပ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် 
နည်းး�ပညာာ အဖြေ�ေရှာာ�မှုမုျား�း�ကြား�း�က ကွာာ�ဟချျက််ကိုု� 
ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ပေး�းနို�ုင််ခြ�င်းး� တို့့��ကြော��ာင့််� အသိိအမှတှ််ပြု�ု
ခံံရသူ ူ တစ််ဦးးလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် သူူ
သည်် Scrum ကဲ့့�သို့့��သော�ာ Agile နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� 
အဖွဲ့့��အစည်းး� တိုးး��တက််ရေး�း နှှင့်�် ထိိရော�ာက််မှုရုှိိ�စေ�ရန််
အတွွက်် ကျွွမ်းး�ကျျင််စွာာ� အသုံးး��ချျနို�ုင််သူ ူဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ဦးးထက််လင်းး�သည်် Rome Business School မှ ှ
Master of Business Administration (MBA) 
in Financial Management ဘွဲ့့��နှှင့်�် မော်�်�လမြို��ုင်် 
ကွွန််ပျူူ�တာာတက္ကကသို�ုလ််မှ ှ Bachelor of Computer 
Science (B.C.Sc) ဘွဲ့့��ကို�ု ရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ 

	 PUN HLAING HOSPITALS

Dr. Zaw Win Sandy
Chief Executive Officer

Dr. Thet Thet Khine 
Deputy Chief Executive Officer

ဒေါ�ါက််တာာသက််သက််ခိုု�င််သည်် ဆေး�းကုုသမှုု
လုုပ််ငန်းး�၊ ပြ�ည််သူ့့�ကျျန်းး�မာာရေး�း၊ ဆေး�းရုံံ� လုုပ််ငန်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုနုှှင့်�် မဟာာဗျူူ�ဟာာခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုမုျား�း�
အပါါအဝင်် ကျျန်းး�မာာရေး�း စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှု ု ကဏ္ဍတွွင်် 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� ၃၁ နှှစ််ကျော်�်��ရှိိ�သည့်�် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�
ရင့်�်ကျျက််သော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�း စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှု ု
အမှုုဆော�ာင််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တစ််ဦးးဖြ�စ််သည််။ လက််ရှိိ�

တွွင်် ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံ�၏ Deputy CEO အဖြ�စ်် 
တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််နေ�ပြီး�း�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�ဆို�ုင််ရာာ 
ယဉ််ကျေး�း�မှုတုိုးး��တက််ရေး�း၊ ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ ပူးး�ပေါ�ါင်းး�
ပါါဝင််မှု ု မြှ�ှင့််�တင််ရေး�းနှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� 
လည််ပတ််နို�ုင််ရေး�းတို့့��ကို�ု ဦးးဆော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််
လျျက်် ရှိိ�သည််။  သူမူသည်် ဆေး�းဘက််ဆို�ုင််ရာာပညာာ
ဖြ�င့််� အသက််မွေး�း�ဝမ်းး�ကျော�ာ�င်းး� စတင််ခဲ့့�ပြီး�း�နော�ာက်် ရန််
ကုုန််တွွင်် ပြ�ည််သူ့့�ကျျန်းး�မာာရေး�းဆိုု�င််ရာာ စီမီံံချျက််များ�း�
ကို�ု ဦးးဆော�ာင််ခဲ့့� သည််။ သူမူသည်် ဆေး�းဘက််ဆို�ုင််ရာာ 
လုုပ််ငန်းး�ဖြ�င့််� စတင််ခဲ့့�ပြီး�း�နော�ာက်် ရန််ကုုန််မြို့�့��တွွင်် 
ပြ�ည််သူ့့�ကျျန်းး�မာာရေး�း အစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု ဦးးဆော�ာင််
ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�သည််။ ၂၀၀၅ ခုုနှစှ််တွွင်် ပန်းး�လှို�ုင််သို့့�� 
ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ နော�ာက််ပို�ုင်းး�တွွင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု
ရာာထူးး�အမျိုး� း��မျိုး� း��တွွင်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ကာာ 
clinical operations နှှင့်�် နို�ုင််ငံံတကာာအစီအီစဉ််
များ�း�ကို�ု ဦးးဆော�ာင််ခဲ့့�သည််။ ထို�ုအစီအီစဉ််များ�း�ထဲဲတွွင်် 
နာာမည််ကြီး�း� Overseas Specialist Program လည်းး� 
ပါါဝင််သည််။ Siloam Hospitals နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ပြီး�း�
နော�ာက်် Managing Director အဖြ�စ်် တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််စဉ််၊ နို�ုင််ငံံတစ််ဝှမှ်းး�ရှိိ� ကျျန်းး�မာာရေး�းကွွန််ရက််
ကို�ု ချဲ့့��ထွွင််နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှု ု
အရည််အသွေး�း�ကို�ုလည်းး� တိုးး��တက််မြှ�ှင့််�တင််နို�ုင််ခဲ့့�
သည််။ သူမူသည်် ၁၉၉၃ ခုုနှစှ််တွွင်် ဆေး�းပညာာဘွဲ့့�� 
(MBBS) နှှင့်�် ၂၀၀၃ ခုုနှစှ််တွွင်် အဏုုဇီီဝဗေ�ဒ မဟာာ
ဘွဲ့့��ကို�ု ရန််ကုုန််ဆေး�းတက္ကကသို�ုလ်် (၁) မှရှရှိိ�ခဲ့့�သည််။ 
သူမူသည်် ရန််ကုုန််ရှိိ� ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�ကို�ုယ််စား�းပြု�ု
ကာာ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံပုုဂ္ဂဂလိိက ဆေး�းရုံံ�များ�း�အသင်းး�၏ 
အထွေ�ေထွေ�ေအတွွင်းး�ရေး�းမှူးး��အဖြ�စ်် ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက်် 
ရှိိ�ပြီး�း� ကျျန်းး�မာာရေး�းကဏ္ဍတစ််ခုုလုံးး��၏ ပရော်�်�ဖက််ရှငှ််
နယ််ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

Daw Kyi Thar Linn 
Chief Financial Officer  

ဒေါ်�်ကြ�ည််သာာလင်းး�သည်် ၂၀၀၈ ခုုနှစှ််တွွင်် Pun 
Hlaing Golf Club ၏  Accountant အဖြ�စ်် ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုုသို့့�� စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ ၂၀၁၄ ခုုနှစှ််တွွင်် 
ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�များ�း�သို့့�� ပြော��ာင်းး�ရွှေ့��့တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ လွွန််ခဲ့့�သော�ာနှစှ််များ�း�တွွင်် ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စု၏ု ဘဏ္ဍာာရေး�းစီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု၊ု စီမီံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲ�ဲမှုု
နှှင့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှုစုနစ််များ�း� ခို�ုင််မာာစေ�ရန်် အရေး�းပါါသော�ာ 
အခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််ခဲ့့�ပြီး�း� ဘဏ္ဍာာရေး�းလုုပ််ငန်းး�စဉ််
များ�း�နှငှ့်�် အစီီရင််ခံံတင််ပြ�မှုမုျား�း� တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််
လာာစေ�ရန်် ဦးးဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ လက််ရှိိ�တွွင်် Chief 
Financial Officer အဖြ�စ်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််
ရှိိ�ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့်�် စာာရင်းး�ကိုု�င််
လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� ကြီး�း�ကြ�ပ််လျျက််၊ မဟာာဗျူူ�ဟာာ
မြော��ာက်် တိုးး��တက််မှုနုှှင့်�် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှု ုရှိိ�စေ�
ရန်် ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီ ီလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဒေါ်�်ကြ�ည််သာာလင်းး�သည်် ရန််ကုုန်် စီးး�ပွား��းရေး�း
တက္ကကသို�ုလ််မှ ှMaster of Business Administration 
(MBA) ဘွဲ့့��ကို�ု ရရှိိ�ထားး�ပြီး�း� Accounting နှှင့်�် 
International Financial Reporting ဆို�ုင််ရာာ 
ဒီပီလို�ုမာာဘွဲ့့��များ�း�ကို�ုလည်းး� ရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ သူမူ
သည်် လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍမျိုး� း��စုံံ�တွွင်် နှှစ််ပေါ�ါင်းး� ၂၀ ကျော်�်�� 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ပို�ုင််ဆို�ုင််ထားး�သူ ူဖြ�စ််ပါါသည််။
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	 FMIDECAUX

Olivier Héroguelle
Managing Director 

Mr. Olivier Héroguelle အားး� ၂၀၂၆ ခုုနှစှ်် ဧပြီ�လီ 
၁ ရက််နေ့�့တွွင်် Managing Director အဖြ�စ်် ခန့််�အပ််
ခဲ့့�ပြီး�း�၊ JCDecaux ၏ South Asia Managing 
Director အဖြ�စ််လည်းး� တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင်် လျျက််
ရှိိ�ပါါသည််။ သူသူည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုနုှှင့်�် 
မဟာာဗျူူ�ဟာာ ဦးးတည််ချျက််များ�း�အားး� အလုံးး��စုံံ� တာာဝန််
ယူဆူော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ JCDecaux တွွင်် 
၁၉၉၅ ခုုနှစှ််မှ ှ စတင််ဝင််ရော�ာက််လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ပြ�င််ပ
ကြော်��်�ငြာ�ာလုုပ််ငန်းး�နှှင့်�် စီးး�ပွား��းရေး�းစီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုကဏ္ဍများ�း�
တွွင်် နို�ုင််ငံံတကာာအတွေ့�့�အကြုံ�ံ� နှှစ်် ၃၀ ကျော်�်�� ရရှိိ�
ထားး�သူဖူြ�စ််ပါါသည််။

JCDecaux တွွင်် ၎င်းး�၏လုုပ််ငန်းး�သက််တမ်းး�
တစ််လျှော�ာ�က် ် နို�ုင််ငံတံကာာစျေး�း�ကွွက် ် အသီးး�သီးး�တွွင်် 
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုရုာာထူးး�အမျိုး� း��မျိုး� း��ကုို� ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း� 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီလုုပ််ငန်းး� လည််ပတ််မှုတုိုးး��တက်က်ြီး�း�ပွား��းရေး�း
နှငှ့်�် ဒေ�သဆို�ုင််ရာာဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�းတို့့��တွွင်် ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီီ
ခဲ့့�သည််။ ၎င်းး�၏ ကျျယ််ပြ�န့််�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�အတွေ့�့�အကြုံ��ံ
နှငှ့်�် စီးး�ပွား��းရေး�းကျွွမ်းး�ကျျင််မှုမုျား�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ရေ�ရှညှ််
တိုးး��တက််မှု ု ရည််မှနှ်းး�ချျက်မ်ျား�း�ကုို� ဆက််လက််ပံ့့�ပိုးး��ပေး�း
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

သူသူည်် ပြ�င််သစ်် နို�ုင််ငံံရှိိ� AUDENCIA Business 
School – Sup De Co Nantes မှ ှ ပြ�င််သစ််
ဘာာသာာအထူးး�ပြု�ုဖြ�င့််� ဘွဲ့့��ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း�၊ အမေ�ရိိကန််
နို�ုင််ငံံ Ohio ပြ�ည််နယ််ရှိိ� တက္ကကသို�ုလ်် တစ််ခုုတွွင်် 
Marketing ဘာာသာာရပ််ကို�ု semester တစ််ခုု သင််ယူူ
ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် ပြ�င််သစ််နို�ုင််ငံံ Versailles တွွင်် 
Preparatory Class for Business School (Prépa 
HEC Générale) ကို�ု တက််ရော�ာက်် ခဲ့့�ပါါသည််။ သူူ
သည်် ပြ�င််သစ််နိုု�င််ငံံသားး�ဖြ�စ််ပါါသည််။

Daw Hnin Thet Su Mon
Deputy Managing Director

ဒေါ်�်နှငှ်းး�သက်စ်ုုမွွန််အားး� ၂၀၂၄ ခုုနှစှ်် စက်တ်င််ဘာာလ 
၂ ရက််နေ့�့တွွင်် Deputy Managing Director အဖြ�စ်် 
ခန့်�အပ််ခဲ့့�ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ မဟာာဗျူူ�ဟာာဦးးတည််ချျက်န်ှငှ့်�် 
လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆို�ုင််ရာာ ဦးးဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��
ရာာတွွင်် အရေး�းပါါသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍမှှ ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ အမှုဆုော�ာင််စီမီံခံန့်�ခွဲ�ဲမှုရုာာထူးး�များ�း�တွွင်် 
အတွေ့�့�အကြုံ��ံ ၁၀ နှစှ််ကျော်�်��ရှိိ�ထားး�သူဖူြ�စ််ပြီး�း� အဖွဲ့့��
အစည်းး�များ�း�ကို�ု ဦးးဆော�ာင််ခြ�င်းး�၊ မဟာာဗျူူ�ဟာာအစီီအစဉ််
များ�း�ကုို� အကော�ာင််အထည််ဖော်� �်ခြ�င်းး�နှငှ့်�် စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး�၏ အလုံးး��စုံံ�စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် တိုးး��တက််စေ�ရန်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�တို့့��တွွင်် ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုရုှိိ�သူဖူြ�စ််ပါါသည််။ 
သူမူသည်် MBA ဘွဲ့့��ရတစ််ဦးးဖြ�စ််ပြီး�း�၊  စွွမ်းး�ဆော�ာင််
ရည််ပြ�ည့်�်ဝသော�ာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု၊ု စီးး�ပွား��းရေး�းဆို�ုင််ရာာ 
စီမီံကံိိန်းး�ရေး�းဆွဲ�ဲမှုနုှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆို�ုင််ရာာ 
အတွေ့�့�အကြုံ��ံ ပြ�ည့်�်ဝခြ�င်းး�တို့့��မှတှစ််ဆင့်�် ကုုမ္ပပဏီအီဖွဲ့့��
အစည်းး�၏ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုကုို�ု အထော�ာက်အ်ကူပူြု�ု
သော�ာ သူတူစ််ဦးးဖြ�စ််ပါါသည််။

	 YOMA LAND

Mr. Cyrus Pun
Executive Director, Yoma Strategic

Mr. Cyrus Pun သည်် တရုုတ််နို�ုင််ငံံရှိိ� Hutchison 
Port Holdings ၏ တော�ာင််တရုုတ်် အရော�ာင်းး�အဝယ််
ဌာာန၊ ပို့့��ကုုန််လုုပ််ငန်းး�တွွင်် စတင်် လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�ပါါ 
သည််။ သူသူည်် SPA ကို�ု ၂၀၀၇ ခုုနှစှ််တွွင်် စတင််
ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� တရုုတ််နို�ုင််ငံံ ဒါါလီယီန််ရှိိ� ဘက််စုံံ�
သုံးး�� အိိမ််ရာာဖော်�်�ထုုတ်် တည််ဆော�ာက််ရေး�းလုုပ််ငန်းး�
တွွင်် ဦးးဆော�ာင််အခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််
ခဲ့့�ပါါသည််။ Memories Group ၏ အမှုုဆော�ာင််
အရာာရှိိ�ချုု�ပ််အဖြ�စ်် တာာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််မီ Yoma 
Strategic ၏ အလုုပ််အမှုဆုော�ာင်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖြ�စ်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အိိမ််ရာာဖော်�်�ထုုတ်် 
တည််ဆော�ာက််ရေး�း အကြီး�း�အကဲဲအဖြ�စ်် ၂၀၁၂ ခုုနှစှ််
မှ ှ ၂၀၁၈ ခုုနှစှ််အထိိ တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
ထို�ုကာာလအတွွင်းး� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ အကြီး�း�မား�းဆုံးး��နှှင့်�် 
အထင််ရှား��းဆုံးး��သော�ာ အိိမ််ရာာစီမီံံကိိန်းး�များ�း�ကို�ု ဖော်�်�
ဆော�ာင််ရာာတွွင််လည်းး� ဦးးဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ အဆို�ုပါါ 
စီမီံံကိိန်းး�များ�း�အတွွက်် နို�ုင််ငံံတကာာမှမှိိတ််ဖက််ပါါတနာာ 
များ�း�နှငှ့်�် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း�ကို�ု ခေါ်�်ဆော�ာင််ရာာတွွင််
လည်းး� တာာဝန််ယူခူဲ့့�ပါါသည််။ ၎င်းး�အနေ�ဖြ�င့််� Yoma 
Strategic ၏ အိိမ််ရာာဖော်�်�ထုုတ်် တည််ဆော�ာက််ရေး�း 
အကြီး�း�အကဲဲအဖြ�စ်် နော�ာက််ဆုံးး�� လုုပ််ဆော�ာင််ခဲ့့�သော�ာ 
စီမီံံကိိန်းး�မှာာ� တန််ဖိုးး��သင့်�် အိိမ််ရာာစီမီံံကိိန်းး� ကဏ္ဍ
ကို�ု တိုးး��ချဲ့့��ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ Yoma strategic၏ 
အလုုပ််အမှုုဆော�ာင်် မဟုုတ််သည့်�် မလွွတ််လပ််သော�ာ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖြ�စ်် ၂၀၁၉ မှ ှ ၂၀၂၁ အထိိ တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�သည််။ ၂၀၂၄ ခုုနှစှ််၊ သြ�ဂုုတ််လတွွင်် 
Yoma Strategic ၏ အမှုုဆော�ာင်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖြ�စ်် 
ပြ�န််လည်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင်် ခဲ့့�ပါါသည််။

သူသူည်် ၂၀၀၃ ခုုနှစှ််တွွင်် London School of 
Economics မှ ှ စီးး�ပွား��းရေး�းဘွဲ့့��နှှင့်�် ၂၀၁၉ ခုုနှစှ််တွွင်် 
အမှုဆုော�ာင််စီးး�ပွား��းရေး�း မဟာာဘွဲ့့��ကို�ု Kellogg-HKUST 
မှ ှရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ 

Mr. Goh Boon Leong 
Financial Controller 

Mr. Goh Boon Leong သည်် Yoma Land တွွင်် 
၂၀၁၇ ခုုနှစှ််မှစှ၍ တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင်် ခဲ့့�ပြီး�း� Yoma 
Central စီမီံံကိိန်းး�၏ Financial Controller အဖြ�စ်် 
တာာဝန််ခန့််�အပ််ခြ�င်းး� ခံံရပါါသည််။ ထို့့��နော�ာက််၂၀၂၀ 
ပြ�ည့်�်နှှစ််၊ ဇန််နဝါါရီီတွွင်် StarCity ၏ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�း 
အဖွဲ့့��ဝင််အဖြ�စ်် တာာဝန််ပေး�းခြ�င်းး� ခံံရပါါသည််။

Yoma Group တွွင်် တာာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််မီ ီသူသူည်် 
ကမ္ဘာာ�အနှံ့့��ရှိိ� နို�ုင််ငံံများ�း�တွွင်် ဘဏ္ဍာာရေး�း နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�
လည်် ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာကဏ္ဍတွွင်် (၂၅) နှှစ််ကြာ�ာ အတွေ့�့� 
အကြုံ�ံ�ရှိိ�သူလူည်းး� ဖြ�စ််သည််။

သူသူည်် ဩစတြေး��းလျျနို�ုင််ငံံရှိိ� Deakin University မှ ှ
စာာရင်းး� ကို�ုင််နှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�း ဘာာသာာရပ််ဖြ�င့််� ဘွဲ့့��ရရှိိ�
ခဲ့့�ပါါသည််။ 

Daw Nwe Nwe Tun  
Project Director  

ဒေါ်�်နွွယ််နွွယ််ထွွန်းး� သည်် Yoma Group သို့့�� ၂၀၁၅ 
ခုုနှစှ််၊ အော�ာက််တို�ုဘာာလတွွင်် Project Manager 
အဖြ�စ်် စတင််လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ၂၀၁၇ ခုုနှစှ််တွွင်် Yoma 
Land ၏ Project Director အဖြ�စ်် တာာဝန််ပေး�းအပ််
ခြ�င်းး� ခံံရပါါသည််။ 

Yoma Group တွွင်် မဝင််ရော�ာက််မီ ီ သူမူသည််            
စင်္ကာာ�ပူနူို�ုင််ငံံရှိိ� နို�ုင််ငံံတကာာ အတို�ုင််ပင််ခံံ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�
နှှင့်�် ဘက််စုံ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�း စီမီံံကိိန်းး�များ�း�တွွင်် နှှစ််
ပေါ�ါင်းး� (၁၃) နှှစ််ကြာ�ာ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သူလူည်းး� ဖြ�စ််
ပါါသည််။

သူမူသည်် မန္တတလေး�းနည်းး�ပညာာတက္ကကသိုု�လ််မှ ှ မြို့�့��ပြ�
အင််ဂျျင််နီယီာာဘွဲ့့��နှှင့်�် စင်္ကာာ�ပူနူို�ုင််ငံံရှိိ� Nanyang 
Technological University မှ ှ မြို့�့��ပြ� အင််ဂျျင််နီယီာာ 
မဟာာဘွဲ့့��တို့့��ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ ၂၀၁၉ ခုုနှစှ်် တွွင််လည်းး� 
Geneva ရှိိ� စီးး�ပွား��းရေး�းကျော�ာ�င်းး�မှ ှMBA (နို�ုင််ငံံတကာာ 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု)ု ဘွဲ့့��ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ 

	 MEMORIES GROUP 

Mr. Cyrus Pun
Chief Executive Officer & Executive Director 

U Myo Myint Aung
Financial Controller

U Yan Naing Soe
Chief Operating Officer 

 
ဦးးရန််နို�ုင််စိုးး��သည်် ပြ�ည််တွွင်းး�နှငှ့်�် ပြ�ည််ပရှိိ� ရေ�ကြော��ာင်းး�၊ 
FMCG ၊ အိိမ််ခြံ�ံမြေ�ေနှငှ့်�် ဖြ�န့််�ချိိ�ရေး�း  လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ
များ�း�တွွင်် ဆယ််စုနုှစှ်် နှှစ််စုုနီးး�ပါးး� လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�သည့်�် 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သူ ူ ဖြ�စ််ပါါသည််။ သူသူည်် ၂၀၀၇ ခုု
နှစှ််တွွင်် စင်္ကာာ�ပူရူှိိ� Human Resource ဌာာနတွွင်် 
စတင််လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ စင်္ကာာ�ပူတူွွင်် (၇) နှှစ််ကြာ�ာ 
လုုပ််ကို�ုင််ပြီး�း�နော�ာက်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံသို့့�� ၂၀၁၃ ခုုနှစှ််
တွွင်် ပြ�န််ရော�ာက််လာာကာာ Yoma Group တွွင်် စတင််
လုုပ််ကို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ သူသူည်် Memories Group 
တွွင်် CEO office ၏ ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ယော�ာက်် အဖြ�စ်် 
တာာဝန််မထမ်းး�ဆော�ာင််မီ ီ SPA၊ Yoma Land နှှင့်�် 
Yoma Group တို့့�� ၏ Human Resources ဌာာန
များ�း�၌ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ပို�င်းး� ရာာထူးး�အမျိုး� း��မျိုး� း��ကုို� တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

သူသူည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် ကြီး�း�ပြ�င်းး�သူတူစ််ယော�ာက််
ဖြ�စ််ကာာ စီးး�ပွား��းရေး�းစီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�း အထူးး�ပြု�ုဘာာသာာ
ဖြ�င့််� ဘွဲ့့��ရရှိိ�ထားး�ပါါသည််။ Singapore Human 
Resources Institute တွွင်် Human Capital 
Management ဘာာသာာရပ််ကိုု� လေ့�့လာာသင််ယူခူဲ့့�
ပါါသည််။
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03 SEIZING NEW HORIZONS
With a firm commitment to positioning itself for the 
future, FMI embarked on a journey to identify and seize 
new horizons. The Company explored emerging sectors, 
sought strategic partnerships, and embraced disruptive 
technologies. By diversifying its portfolio and expanding 
into promising industries, FMI unlocked new avenues for 
growth, laying the foundation for a more resilient and 
prosperous future.

PERFORMANCE 
REVIEW
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•		Strengthened the bancassurance partnership with 
Prudential Myanmar through a 10-year renewal of 
the exclusive bancassurance agreement, enabling the 
continued provision of a comprehensive range of life 
insurance solutions to customers.

•		Expanded customer touchpoints through the acquisition of 
an Agent Banking licence, positioning the Bank as a pioneer 
in Agent Banking within Myanmar’s banking sector.

•		Launched an international remittance service in 
partnership with 2C2P and Wave Money, aimed at 
supporting Myanmar migrant workers to send money 
back through secure and convenient remittance services 
via official channels.

•		Introduced the MPU Credit Card, marking an important 
milestone in the diversification of the Bank’s lending and 
payment offerings and strengthening its participation in 
regulated card schemes.

Advanced Clinical Care Leadership
•		Successfully completed 61 renal transplant procedures, 
reinforcing its position as a leading private-sector 
transplant centre in Myanmar.

•		Strengthened paediatric cardiac surgery services through 
the development of a highly capable local multidisciplinary 
team.

Recognition for Excellence
•		Awarded “Hospital Group of the Year 2026” by Hospital 
Management Asia, affirming its commitment to quality, 
innovation, and patient-centred care.

International Collaboration
•		Established a successful partnership with IJN Malaysia 
Hospital to deliver paediatric cardiac surgery programmes, 
enhancing access to specialised care for patients in 
Myanmar.

အဆင့််�မြ�င့််�ဆေး�းကုသုမှုဆုို�ုင်ရ်ာာ ဦးးဆော�ာင်မ်ှုကုို�ု ဆက်လ်က််
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နိုု�င်ခ်ြ�င်းး�
•	 ကျော�ာ�က််ကပ််အစား�းထိုးး�� ကုုသမှု ု(၆၁) ခုု ကို�ု အော�ာင််မြ�င််စွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််

နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် အစား�းထိုးး��ကုုသရေး�း ထိိပ််တန်းး� ပုုဂ္ဂဂလိိကကဏ္ဍ 
ဗဟို�ုဌာာနအဖြ�စ်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ရပ််တည််ချျက််ကိုု�ခို�ုင််မာာစေ�ခဲ့့�ခြ�င်းး�။

•	 စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််ပြ�ည့််�မီသီော�ာ ပြ�ည််တွွင်းး� ဆေး�းဖက််ဆို�ုင််ရာာဘက််စုံံ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��မှုု
အဖွဲ့့��တစ််ခုုကို�ု ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််အော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ကလေး�းနှလှုံးး��
ခွဲ�ဲစိိတ််ကုုသမှု ုဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပို�ုမို�ုအားး�ကော�ာင်းး� လာာစေ�ခဲ့့�ခြ�င်းး�။

ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က်မှု ုဝန်ဆ်ော�ာင်မ်ှုတုွွင် ်ထူးး�ချွွန်မ်ှုအုတွွက်် 
အသိိအမှတှ်ပ်ြု�ုခံံရခြ�င်းး� 
•	 Hospital Management Asia မှ ှ “Hospital Group of the Year 2026” 

ဆုုကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ အရည််အသွေး�း�၊ ဆန်းး�သစ််တီထီွွင််မှုနုှငှ့်�် လူနူာာဗဟို�ုပြု�ု 
စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုအုတွွက် ်ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ကတိိကဝတ််ကို� အတည််ပြု�ုနို�ုင််ခဲ့့�ခြ�င်းး�။

အပြ�ည်ပ်ြ�ည်ဆ်ို�ုင်ရ်ာာပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ရွ်ွက်မ်ှုခုျဲ့့��ထွွင်ခ်ြ�င်းး�
•	 ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််စေ�သည့်�် ကလေး�းနှလှုံးး��ခွဲ�ဲစိိတ််ကုုသမှု ု အစီအီစဥ််ကို�ု နို�ုင််ငံံ

ရပ််ခြား�း�တွွင်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းနို�ုင််ရန်် IJN Malaysia Hospital နှှင့်�်
အော�ာင််မြ�င််သော�ာ မိိတ််ဖက််ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� တည််ဆော�ာက််နို�ုင််ခဲ့့�သဖြ�င့််� 
မြ�န််မာာလူူနာာများ�း�အတွွက်် အထူးး�ကုုသစော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုကုို�ု ရရှိိ�နို�ုင််ခဲ့့�ခြ�င်းး�။

•	 Prudential Myanmar နှှင့်�် ဆယ််နှှစ််သက််တမ်းး�ရှိိ� တစ််ဦီးး�တည်းး�သော�ာ 
ဘဏ််အာာမခံံ သဘော�ာတူညူီခီျျက််တစ််ခုုကို�ု သက််တမ်းး�တိုးး��ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� 
ခို�ုင််မာာသော�ာ မိိတ််ဖက််ကုုမ္ပပဏီအီဖြ�စ်် အခို�ုင််အမာာဆက််လက်် ရပ််တည််
ကာာ သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�အားး� ပြီး�း�ပြ�ည့််�စုံံ�သော�ာ အသက််အာာမခံံဆို�ုင််ရာာဖြေ�ေရှငှ်းး�
နည်းး�များ�း� ဆက််လက်် ကမ်းး�လှမှ်းး�နို�ုင််ခဲ့့�သည််။

•	 Agent Banking လို�ုင််စင််ကို�ု ရယူ၍ူ သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�နှငှ့်�် ထိိတွေ့�့�မှုကုို�ု တိုးး��ချဲ့့��
နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ပြ�ည််တွွင်းး�ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍအတွွင်းး� Agent Banking တွွင်် 
ရှေ့�့�ဆော�ာင််ဘဏ််အဖြ�စ်် နေ�ရာာ ရယူနူို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 2C2P ၊ Wave Money တို့့��နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�၍ နို�ုင််ငံံတကာာ ငွေ�ေလွှဲဲ�ဝန််ဆော�ာင််မှုု
ကို�ု မိိတ််ဆက််ခဲ့့�ပြီး�း� တရား�းဝင်် လမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�မှတှစ််ဆင့်�် ငွေ�ေပြ�န််လွှဲဲ�
ရာာတွွင်် လုံံ�ခြုံ��ံပြီး�း�အဆင််ပြေ�ေသော�ာ ငွေ�ေလွှဲဲ�ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့်�် 
မြ�န််မာာရွှေ့��့ပြော��ာင်းး�အလုုပ််သမား�းများ�း�ကုို� ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီနီို�ုင််ရန် ်ရည််ရွယွ််ပါါသည််။

•	 MPU အကြွေး��း�ဝယ််ကဒ််ကို�ု စတင််မိိတ််ဆက််ခဲ့့�ပြီး�း� ဘဏ််၏  ကွဲ�ဲပြား�း�ခြား�း� နား�း
သော�ာ ချေး�း�ငွေ�ေနှငှ့်�် ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုမုျား�း�အတွွက် ်အသုံးး��ပြု�ုရာာတွွင်် အရေး�းပါါသော�ာ
မှတှ််တို�ုင််တစ််ခုု ဖြ�စ််ခဲ့့�ပြီး�း� စည်းး�မျျဥ်းး� ကန့်�သတ််ချျက်မ်ျား�း� သတ််မှတ််ထားး�
သည့်�်ကဒ််စီမီံခံျျက််တွွင်် ၄င်းး�၏ပါါဝင််မှုကို�ု အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။
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•		Fully handed over all 690 units at 
Estella, with the community now 
comprising approximately 260 
residents.

•		Achieved 95% sales at the ARA 
project, with 577 units handed 
over to homeowners as of March 
2026.

•		Launched Tower D of City Loft 
West in February 2026, achieving 
50% sales to date and maintaining 
steady sales momentum of 10–15 
units per month.

•		First tower of City Loft West 
has completed its topping-out 
ceremony in June 2026, which 
embark a successful milestone of 
structure completion. 

•	Awei Pila Resort received the 
Tripadvisor Travelers' Choice 
Awards 2026.

•	 Estella ၏ ယူနူစ််ပေါ�ါင်းး� ၆၉၀ ကို�ု 
ဆော�ာက််လုုပ််ပြီး�း�စီးး�သဖြ�င့််� ပို�ုင််ရှငှ််များ�း�ထံံ
အပ််နှံံ�နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ယခုုတွွင်် နေ�ထို�ုင််သူဥူီးးရေ�
မှာာ� ၂၆၀ ခန့််� ရှိိ�နေ�ပြီ� ီဖြ�စ််ပါါသည််။

•	 ARA စီမီံံကိိန်းး�၏ ၉၅% ကို�ုရော�ာင်းး�ချျနို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� 
၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ မတ််လတွွင်် ၅၇၇ ယူနူစ််အားး� 
ပို�ုင််ရှငှ််များ�း�ထံံ အပ််နှံံ�ခဲ့့�ပါါသည််။ 

•	 City Loft West ၏ Tower D အားး� ၂၀၂၆ 
ခုုနှစှ်် ဖေ�ဖော်�်�ဝါါရီလီ တွွင်် စတင််မိိတ််ဆက််
ခဲ့့�ရာာ  ၅၀% အထိိရော�ာင်းး�ချျနို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ လစဥ်် 
၁၀-၁၅ ယူနူစ််နှုုန်းး� ဆက််လက်် ရော�ာင်းး�ချျ
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 

•	 ပထမဆုံးး�� City Loft West တာာဝါါ၏ 
Toppin-out Ceremony ကို�ု ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ 
ဇွွန််လတွွင်် အော�ာင််မြ�င််စွာာ�ကျျင်းး�ပနို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း�၊  
၎င်းး�သည်် အဆော�ာက််အဦ ဆော�ာက််လုုပ််
ပြီး�း�စီးး�မှု၏ု အော�ာင််မြ�င််သည့့်� မှတှ််တို�ုင််တစ််ခုု 
ဖြ�စ််လာာပါါသည််။

•	 Awei Pila Resort သည််  Tripadvisor 
Travelers’ Choice Award 2026 ကို�ုရရှိိ�
ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 နေ�ရာာအသုံးး��ပြု�ုမှုနုှှင့်�် ကြော်��်�ငြာ�ာရှငှ််အသစ််
များ�း� မြ�င့််�တက််လာာခြ�င်းး�တို့့��ကြော��ာင့််� ယခုု
နှစှ််အတွွက်် လုုပ််ငန်းး�၏အမြ�တ်် ဝင််ငွေ�ေ
သည်် ယခင််နှစှ််ထက်် ၂၀% တိုးး��တက််မှုရုှိိ�
ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 ရန််ကုုန််မြို့�့��ရှိိ� FMIDecaux ၏ကွွန််ရက််
တစ််လျှော�ာ�က််တွွင်် ပျျမ်းး�မျှှကြော်��်�ငြာ�ာ အသုံးး�� 
ပြု�ုမှုနုှုနု်းး�အားး� ၇၀ % တိုးး��တက််မှု ု ရှိိ�စေ�ရန်် 
ရည််ရွယွ််ထားး�ပါါသည််။ 

•		Increased revenue by 20% 
compared with the previous 
year, driven by higher occupancy 
rates and the acquisition of new 
advertisers.

•		Targeting an average advertising 
occupancy rate of 70% across the 
FMIDecaux network in Yangon.
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BUILT BY PEOPLE 

FMI AT 35

Daw Khin Sandi Kyaw Swar joined FMI in 2012 as an 
Accountant and has grown alongside the organisation over 
the past decade, progressing to her current role as Finance 
Manager. Throughout her journey, she has embraced new 
responsibilities and challenges, driven by a commitment to 
continuous learning and contributing to the Group’s success.

Reflecting on her career, she considers her steady professional 
growth through dedication, perseverance, and meaningful 
contributions as one of her proudest achievements. What 
has remained constant throughout the years is her positive 
outlook and belief in the Group’s culture of teamwork, 
integrity, and resilience. As FMI celebrates its 35th anniversary, 
Daw Khin Sandi Kyaw Swar hopes to see the Group continue 
achieving new milestones, growing stronger together through 
the collective efforts of its people.

ဒေါ်�်ခင််စန္ဒီီ�ကျော်�်��စွာာ�သည််  FMI သို့့�� ၂၀၁၂ ခုုနှစှ််တွွင်် စာာရင်းး�ကိုု�င််အဖြ�စ်် ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� လွွန််ခဲ့့�သည့်�် ဆယ််စုနုှစှ််အတွွင်းး� ကုုမ္ပပဏီီ
အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�်အတူူ တိုးး��တက််လာာကာာ လက််ရှိိ�တွွင်် Finance Manager ရာာထူးး�ဖြ�င့််� လုုပ််ကို�ုင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ သူမူ၏ လုုပ််ငန်းး�
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� တစ််လျှော�ာ�က််လုံးး��တွွင််၊ စဉ််ဆက််မပြ�တ်် သင််ယူလူို�ုသော�ာ စိိတ််ထားး�နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အော�ာင််မြ�င််မှုအုတွွက်် 
ပါါဝင််ကူညူီလီို�ုသော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််တို့့��ကြော��ာင့််� တာာဝန််ဝတ္တတရား�းအသစ််များ�း�နှငှ့်�် စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကို�ု ရင််ဆို�ုင််ဖြေ�ေရှငှ်းး�ခဲ့့�ပါါသည််။ 

သူမူ၏ လုုပ််ငန်းး�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ကြ�ည့််�ပါါက ပရော်�်�ဖက််ရှငှ််နယ်် တိုးး��တက််မှုသုည်် သူမူ၏ အကြီး�း�မား�းဆုံးး��
ဂုုဏ််ယူစူရာာအော�ာင််မြ�င််မှုမုျား�း�ထဲဲမှ ှ တစ််ခုုဖြ�စ််ပြီး�း�၊ အဆို�ုပါါ တိုးး��တက််မှုမုှာာ� ခို�ုင််မာာသော�ာဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််၊ ဇွဲ�ဲလုံ့့��လနှှင့်�် ထိိရော�ာက််
သော�ာ လုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�မှတှစ််ဆင့်�် ရရှိိ�ခဲ့့�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််ဟုု ယူဆူပါါသည််။ နှှစ််ကာာလများ�း�စွာာ�တစ််လျှော�ာ�က်် မပြော��ာင်းး�လဲဲဘဲဲ 
တည််မြဲ�ဲခဲ့့�သော�ာအရာာမှာာ� သူမူ၏ အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာ ရှုမုြ�င််ပုံံ�နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အသင်းး�အဖွဲ့့��လို�ုက််ဆော�ာင််ရွကွ််တတ််
မှု၊ု သိိက္ခာာ�ရှိိ�မှုနုှှင့်�် ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုတုို့့��အပေါ်�် ယုံံ�ကြ�ည််မှုတုို့့��ဖြ�စ််သည််။ FMI ၏ ၃၅ နှှစ််မြော��ာက်် နှှစ််ပတ််လည််နေ့�့ကို�ု ကျျင်းး�ပရင်းး�၊                                
ဒေါ်�်ခင််စန္ဒီီ�ကျော်�်��စွာာ�သည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုနေ�ဖြ�င့်�် မှတှ််တို�ုင််သစ််များ�း� ဆက််လက််တည််ဆော�ာက််နို�ုင််ပြီး�း�၊ ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ စုုပေါ�ါင်းး�
အားး�ထုုတ််မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� အတူတူကွွ ပို�ုမို�ု တိုးး��တက််လာာစေ�ရန်် မျှော်�်��လင့််�ပါါသည််။

Daw Khin Sandi Kyaw Swar
Finance Manager
First Myanmar Investment

From joining as an accountant to becoming Finance Manager, my 
journey has been shaped by continuous learning, dedication, and the 
opportunity to grow alongside the Group.
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U Nyan Myint Aung joined Yoma Bank in 1995 as a General 
Worker and has grown alongside the organisation over 
the past three decades, culminating in his appointment 
as Chief Operating Officer in 2025. What began as a 
temporary opportunity ultimately became a rewarding 
lifelong career, shaped by continuous learning, growth, 
and new responsibilities. Throughout his journey, he has 
witnessed the Bank’s transformation from a largely branch-
based institution into a modern financial services provider 
delivering innovative products and services through both 
digital and physical channels.

Reflecting on his experience, he believes that treating 
customers with sincerity, honesty, and respect is the 
foundation of lasting relationships and enduring trust. 
What has kept him motivated over the years is Yoma Bank’s 
commitment to being a Lifelong Banking Partner for its 
customers and the opportunity to grow alongside the Bank’s 
continued evolution. As FMI celebrates its 35th anniversary, 
U Nyan Myint Aung hopes the Group will continue advancing 
its mission of building a better Myanmar for its people and 
creating a positive impact for future generations. 

ဦးးဉာာဏ််မြ�င့်�်အော�ာင််သည်် ၁၉၉၅ ခုုနှစှ််တွွင်် ရိုးး��မဘဏ််သို့့�� အထွေ�ေထွေ�ေဝန််ထမ်းး�အဖြ�စ်် စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ လွွန််ခဲ့့�သည့်�် နှှစ််
ပေါ�ါင်းး� ၃၀ ကျော်�်��အတွွင်းး� ကုုမ္ပပဏီအီဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�်အတူ ူတိုးး��တက််လာာကာာ ၂၀၂၅ ခုုနှစှ််တွွင်် Chief Operating Officer ရာာထူးး�
အဖြ�စ်် ခန့််�အပ််ခြ�င်းး�ခံံခဲ့့�ရပါါသည််။  ယာာယီအီခွွင့်�်အရေး�းတစ််ခုုအဖြ�စ်် စတင််ခဲ့့�ရာာမှ ှ နော�ာက််ဆုံးး��တွွင်် အဆက််မပြ�တ်် သင််ယူူ
မှု၊ု တိုးး��တက််မှုနုှှင့်�် တာာဝန််အသစ််များ�း�ဖြ�င့််� ပုံံ�ဖော်�်�ထားး�သော�ာ တစ််သက််တာာအသက််မွေး�း�ဝမ်းး�ကျော�ာ�င်းး�အဖြ�စ်် ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာခဲ့့�
ပါါသည််။ သူ၏ူ လုုပ််ငန်းး�သက််တမ်းး�တစ််လျှော�ာ�က််တွွင်် ဘဏ််သည်် ဌာာနခွဲဲ�အခြေ�ေပြု�ု အဖွဲ့့��အစည်းး�ကြီး�း�မှ ှဒီဂီျျစ််တယ််နှငှ့်�် ရုုပ််ပို�ုင်းး�
ဆို�ုင််ရာာ လမ်းး�ကြော��ာင်းး� နှှစ််ခုုစလုံးး��ဖြ�င့််� ဆန်းး�သစ််သော�ာ ထုုတ််ကုုန််နှှင့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပေး�းနို�ုင််သော�ာ ခေ�တ််မီငီွေ�ေကြေး��း
ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းသော�ာလုုပ််ငန်းး�အဖြ�စ်် အသွွင််ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာသည််ကိုု� ကို�ုယ််တို�ုင််မြ�င််တွေ့�့�ခဲ့့�ရသည််။ 

သူ၏ူ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ကြ�ည့််�ရင်းး� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�ကို�ု ရိုးး��သားး�မှု၊ု ဖြော��ာင့်�်မတ််မှုနုှှင့်�် လေး�းစား�းမှုတုို့့��ဖြ�င့်�် ဆက််ဆံံ
ခြ�င်းး�သည်် ရေ�ရှညှ််ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�နှငှ့်�် အပြ�န််အလှှန််ယုံံ�ကြ�ည််မှုအုတွွက်် ခို�ုင််မာာသော�ာ အုုတ််မြ�စ််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ယုံံ�ကြ�ည််ပါါသည််။ 
သူ့့�အားး� နှှစ််ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ� စိိတ််အားး�ထက််သန််စွာာ�ဖြ�င့့်�လုုပ််ကို�ုင််စေ�နို�ုင််ခဲ့့�သည့့်�အချျက််မှာာ� ရိုးး��မဘဏ််၏ ဖော�ာက််သည််များ�း�အတွွက်် 
တစ််သက််တာာ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� လုုပ််ဖော်�်�ဆော�ာင််ဖက််အဖြ�စ်် ရပ််တည််ပေး�းမည််ဆိုု�သော�ာ ကတိိကဝတ််နှငှ့်�် ဘဏ််၏ စဉ််ဆက််
မပြ�တ်် ဆင့်�်ကဲဲပြော��ာင်းး�လဲဲမှုနုှှင့်�်အတူူ တိုးး��တက််လာာရသည့််� အခွွင့်�်အရေး�းများ�း�ကြော��ာင့့်�ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဦးးဉာာဏ််မြ�င့်�်အော�ာင််အနေ�ဖြ�င့််� 
FMI ၏ ၃၅ နှှစ််မြော��ာက်် နှှစ််ပတ််လည််နေ့�့ကို�ု ကျျင်းး�ပရင်းး� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ပြ�ည််သူမူျား�း�အတွွက်် ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံကိုု� တည််ဆော�ာက််ပေး�းရန််နှငှ့်�် အနာာဂတ််မျိုး� း��ဆက််သစ််များ�း�အတွွက်် အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာ အကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််
မှုမုျား�း� ဖန််တီးး�ပေး�းရန််ဟူသူော�ာ မိိမိိ၏ရည််မှနှ်းး�ချျက််ကို�ု ဆက််လက်် အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�သွားး��မည််ဟုု မျှော်�်��လင့််�မိိပါါသည််။

U Nyan Myint Aung
Chief Operating Officer
Yoma Bank

What began as a temporary opportunity became a rewarding career 
spanning more than three decades. As Yoma Bank grew and evolved, I had 
the opportunity to grow alongside it, both professionally and personally.
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BUILT BY PEOPLE 

FMI AT 35

Daw Mar Mar Aye joined Pun Hlaing Hospitals in 2005 as 
a Nursing Officer and has grown alongside the organisation 
over the past two decades, serving in leadership roles 
including Nursing Manager and Associate Nursing Director 
before assuming her current position as Emeritus Patron. 
Throughout her career, she has been driven by a passion 
for caring for others and making a meaningful difference in 
patients’ lives.

Reflecting on her journey, she shares that the gratitude of 
patients and seeing them regain their health and return 
home safely remain the most rewarding and inspiring aspects 
of her work. She also takes pride in witnessing the hospital’s 
transformation from its early years into a trusted healthcare 
institution recognised for its quality standards and patient-
centred care. What has kept her committed throughout the 
years is the opportunity to serve patients, work alongside 
dedicated colleagues, and contribute to the advancement of 
healthcare in Myanmar. As FMI celebrates its 35th anniversary, 
Daw Mar Mar Aye hopes to see Pun Hlaing Hospitals and 
the Group continue to grow, innovate, and positively impact 
communities across the country.

ဒေါ်�်မာာမာာအေး�းသည်် ၂၀၀၅ ခုုနှစှ််တွွင်် Nursing Officer အဖြ�စ်် ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�များ�း�သို့့�� ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� လွွန််ခဲ့့�သည့်�် အနှှစ််နှစှ််
ဆယ််ကာာလအတွွင်းး� ကုုမ္ပပဏီအီဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�်အတူူ တိုးး��တက််လာာကာာ၊ သူမူသည်် Nursing Manager နှှင့်�် Associate Nursing 
Director အပါါအဝင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုရုာာထူးး�များ�း�တွွင်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပြီး�း� လက််ရှိိ�တွွင်် Emeritus Patron အဖြ�စ်် တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�သည််။ သူမူ၏ လုုပ််ငန်းး�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�တစ််လျှော�ာ�က််လုံးး��တွွင်် အခြား�း�သူမူျား�း�အားး� စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််လို�ုသော�ာ 
စေ�တနာာစိိတ််ထက််သန််မှုနုှှင့်�် လူနူာာများ�း�၏ ဘဝများ�း� ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� တိုးး��တက််ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�ရေး�းခံံယူခူျျက်် တို့့��ကပင်် သူမူအားး� 
တွွန်းး�အားး�ဖြ�စ််စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။ သူမူ၏ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ပြ�န််လည််ဆန်းး�စစ််ကြ�ည့််�ရာာတွွင််၊ လူနူာာများ�း�၏ ကျေး�း�ဇူးး�တင််စကားး�နှငှ့်�် 
၎င်းး�တို့့�� ကျျန်းး�မာာရေး�း ပြ�န််လည််ကော�ာင်းး�မွွန််လာာပြီး�း� အိိမ််သို့့�� ဘေး�းကင်းး�စွာာ� ပြ�န််သွားး��နို�ုင််သည််ကိုု� မြ�င််တွေ့�့�ရခြ�င်းး�တို့့��သည်် သူမူ၏ 
အလုုပ််၏ စိိတ််ကျေ�ေနပ််မှုအုရှိိ�ဆုံးး��နှှင့်�် စိိတ််ဓာာတ််ခွွန််အားး�အဖြ�စ််ဆုံးး�� အပို�ုင်းး�များ�း�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� မျှှဝေ�ပြော��ာကြား�း�ပါါသည််။

ထို့့��အပြ�င်် သူမူသည်် ဆေး�းရုံံ�၏ အစော�ာပို�ုင်းး�နှစှ််များ�း�မှ ှ အရည််အသွေး�း�မြ�င့််�မား�းသော�ာ စံံနှုနု်းး�များ�း�နှငှ့်�် လူနူာာဗဟို�ုပြု�ု စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််
မှုအုတွွက်် အသိိအမှှတ််ပြု�ုခံံရသော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုအုဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုအဖြ�စ်် ပြော��ာင်းး�လဲဲတိုးး��တက််လာာသည််
ကို�ု မျျက််မြ�င််တွေ့�့�ရှိိ�ရခြ�င်းး�အတွွက််လည်းး� ဂုုဏ််ယူလူျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ နှှစ််ကာာလကြာ�ာအော�ာင်် သူမူအားး� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ခိုု�င််မာာစေ�
ခဲ့့�သည််မှာာ� လူနူာာများ�း�ကို�ု ပြု�ုစုုစော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််ရန််၊ လုံ့့��လရှိိ�သော�ာ လုုပ််ဖော်�်�ဆော�ာင််ဖက််များ�း�နှငှ့်�်အတူူ လက််တွဲ�ဲလုုပ််ကို�ုင််ရန််နှငှ့်�် 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှု ုဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�းအတွွက်် ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီရီန်် အခွွင့်�်အရေး�းရရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့��ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
FMI သည်် ၎င်းး�၏ ၃၅ နှှစ််မြော��ာက်် နှှစ််ပတ််လည််နေ့�့ကို�ု ကျျင်းး�ပချိိ� န််တွွင််၊ ဒေါ်�်မာာမာာအေး�းသည်် ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�များ�း�နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုုတစ််ခုုလုံးး�� ဆက််လက််တိုးး��တက််ပြီး�း� ဆန်းး�သစ််တီထီွွင််မှုမုျား�း� ဖန််တီးး�ကာာ နို�ုင််ငံံတစ််ဝှမှ်းး�ရှိိ� လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း�အပေါ်�် 
အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာ အကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း� ဖန််တီးး�နို�ုင််ရန်် မျှော်�်��လင့််�ပါါသည််။

Daw Mar Mar Aye 
Emeritus Patron, Nursing Department
Pun Hlaing Hospitals

The gratitude of patients and seeing them regain their health and 
return home safely have always been the most rewarding parts of my 
career and continue to inspire me every day.
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U Than Htut Naing joined the Group in 1997 as an M&E 
Site Engineer with the FMI City Housing Project and has 
grown alongside the organisation over nearly three decades, 
currently serving as Project Director. Throughout his 
career, he has contributed to the Group’s most significant 
developments, including StarCity, where he has been 
involved since its early stages and played a role in shaping it 
into one of Myanmar’s leading residential communities. 

Reflecting on his journey, he takes pride in helping transform 
undeveloped land into thriving neighbourhoods that enhance 
the quality of life for residents. What has kept him motivated 
over the years is the Group’s culture of empowerment, 
recognition, and continuous growth, underpinned by its core 
values of innovation, teamwork, integrity, and respect. As 
FMI celebrates its 35th anniversary, U Than Htut Naing hopes 
the Group will continue building better communities and 
creating lasting positive impact for the people of Myanmar.

ဦးးသန်းး�ထွွဋ််နို�ုင််သည်် FMI City အိိမ််ရာာစီမီံံကိိန်းး�၏ M&E Site Engineer အဖြ�စ်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုသို့့�� ၁၉၉၇ ခုုနှစှ််တွွင််စတင််ဝင််
ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� နှှစ််ပေါ�ါင်းး�သုံးး��ဆယ််ကျော်�်��အတွွင်းး� ကုုမ္ပပဏီအီဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�်အတူူ တိုးး��တက််လာာကာာ  လက််ရှိိ�တွွင်် Project Director 
အဖြ�စ်် လုုပ််ကို�ုင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ လုုပ််ငန်းး�သက််တမ်းး�တစ််လျှော�ာ�က််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အဓိိက ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုမုျား�း�တွွင်် 
ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ StarCity စီမီံံကိိန်းး�တည််ဆော�ာက််ရေး�း၏ အစော�ာပို�ုင်းး�ကာာလများ�း�မှစှတင််ပါါဝင််ခဲ့့�ကာာ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
ထိိပ််တန်းး�လူူနေ�အိိမ််ရာာအသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�တစ််ခုုဖြ�စ််လာာအော�ာင်် ပုံံ�ဖော်�်�ရာာတွွင်် အရေး�းပါါသော�ာအခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�
သည််။

သူ၏ူ လုုပ််သက််တစ််လျှော�ာ�က််တွွင်် မဖွံ့့��ဖြိုး�း��သေး�းသော�ာမြေ�ေယာာများ�း�ကိုု� နေ�ထို�ုင််သူမူျား�း�၏ ဘဝအရည််အသွေး�း� မြှ�ှင့််�တင််ပေး�းသော�ာ 
စည််ကားး�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��သည့်�် လူနူေ�ရပ််ကွွက််များ�း�အဖြ�စ်် ပြော��ာင်းး�လဲဲဖန််တီးး�ရာာတွွင်် ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ရသည့်�်အပေါ်�် ဂုုဏ််ယူလူျျက််ရှိိ�
ပါါသည််။ သူ့့�အားး� နှှစ််ကာာလများ�း�စွာာ� စိိတ််အားး�ထက််သန််စေ�ခဲ့့�သည််မှာာ� တီထီွွင််ကြံ�ံဆမှု၊ု ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှု၊ု သိိက္ခာာ�ရှိိ�မှုနုှှင့်�် 
အပြ�န််အလှနှ််လေး�းစား�းမှုဟုူသူော�ာ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အဓိိကတန််ဖိုးး��များ�း�ပေါ်�်တွွင်် အခြေ�ေခံံတည််ဆော�ာက််ထားး�သည့််� လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�်
ပေး�းအပ််မှု၊ု အသိိအမှှတ််ပြု�ုမှုနုှှင့်�် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် တိုးး��တက််မှု ု  တို့့��ပင််ဖြ�စ််ပါါသည််။ FMI သည်် ၃၅ နှစှ််မြော��ာက်် နှှစ််ပတ််လည််
နေ့�့ကို�ု ကျျင်းး�ပရင်းး� ဦးးသန်းး�ထွွဋ််နို�ုင််အနေ�ဖြ�င့််� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ လူနူေ�မှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း� ဆက််လက််
တည််ဆော�ာက််နို�ုင််ပြီး�း� မြ�န််မာာပြ�ည််သူမူျား�း� အတွွက်် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သည့််� အကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း� 
ဖန််တီးး� ပေး�းနို�ုင််မည််ဟုု မျှော်�်��လင့််�မိိပါါသည််။

U Than Htut Naing
Project Director
Yoma Land

Over nearly three decades, I have had the privilege of growing 
alongside the Group and contributing to developments that have 
helped shape Myanmar’s evolving urban landscape.
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U Naing Lin Htun joined Memories Group in an operational 
role and has grown to his current position as Maintenance 
Assistant with Balloons Over Bagan. Throughout his journey, 
he has been inspired by the opportunity to meet people from 
different cultures and share the beauty, history, and heritage 
of Bagan with visitors from around the world.

Reflecting on his career, he takes pride in helping create 
memorable experiences for guests, particularly when hearing 
how their time in Myanmar left lasting impressions. Today, he 
plays an important role in supporting the safety and reliability 
of balloon operations. What has kept him motivated is the 
opportunity to continuously enhance the guest experience 
while contributing to Memories Group’s mission of creating 
warm and lasting memories. As FMI celebrates its 35th 
anniversary, U Naing Lin Htun hopes to see Myanmar’s 
tourism industry continue to grow sustainably, creating 
greater opportunities for local communities while preserving 
the country’s rich cultural heritage.

ဦးးနို�ုင််လင်းး�ထွွန်းး�သည်် Memories Group တွွင်် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ရာာထူးး�တစ််ခုုဖြ�င့်�် စတင််ဝင််ရော�ာက််ခဲ့့�ပြီး�း� ယခုုအခါါ 
Balloons Over Bagan ၌ Maintenance Assistant အဖြ�စ်် တိုးး��တက််လာာခဲ့့�သည််။ သူ၏ူလုုပ််သက််တစ််လျှော�ာ�က််လုံးး��တွွင််        
မတူညူီသီော�ာ ယဥ််ကျေး�း�မှုအုမျိုး� း��မျိုး� း��မှ ှလူမူျား�း�နှငှ့်�် တွေ့�့�ဆုံံ�ခွွင့်�်ရခြ�င်းး�နှငှ့်�် ပုုဂံံ၏ အလှအှပ၊ သမို�ုင်းး�ကြော��ာင်းး�နှငှ့်�် အမွေ�ေအနှစှ််များ�း�ကို�ု 
ကမ္ဘာာ�တစ််ဝှမှ်းး�မှ ှဧည့်�်သည််များ�း�အားး� ဝေ�မျှှပေး�းနိုု�င််ခြ�င်းး�တို့့��ဖြ�င့်�် စိိတ််အားး�ထက််သန််စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။

သူ၏ူ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ကြ�ည့််�ရင်းး� ဧည့်�်သည််များ�း�အတွွက်် အမှှတ််တရဖြ�စ််စေ�သော�ာ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း� 
ဖန််တီးး�ပေး�းနို�ုင််ခဲ့့�ခြ�င်းး�အတွွက်် အထူးး�သဖြ�င့််� ၎င်းး�တို့့��၏ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံခရီးး�စဉ််က မမေ့�့နို�ုင််သော�ာ အမှတှ််တရကော�ာင်းး�များ�း� ကျျန််ရစ််
ခဲ့့�ကြော��ာင်းး� ကြား�း�ရချိိ� န််တွွင်် သူသူည်် ဂုုဏ််ယူဝူင့်�်ကြွား�း��မိိပါါသည််။ ယနေ့�့တွွင်် သူသူည်် မိုးး��ပျံံ�ပူဖူော�ာင်းး�ပျံံ�သန်းး�ခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ 
ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�မှုနုှှင့်�် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရမှုကုို�ု ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီရီာာတွွင်် အရေး�းပါါသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှပါါဝင််နေ�ပါါသည််။ သူ့့�အားး� စိိတ််
အားး�ထက််သန််စေ�ခဲ့့�သည််မှာာ� ဧည့်�်သည််များ�း�၏ ခရီးး�စဉ််အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ကို�ု အဆက််မပြ�တ်် ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင်် မြှ�ှင့််�တင််နို�ုင််ခွွင့်�်
ရခြ�င်းး�နှငှ့်�် နွေး�း�ထွေး�း�သော�ာ အမှှတ််တရများ�း�ကိုု� ဖန််တီးး�ပေး�းရန််ဆို�ုသည့်�် Memories Group ၏ ရည််မှနှ်းး�ချျက််ကို�ု အထော�ာက််အကူူ
ပြု�ုနို�ုင််ခွွင့်�်ရရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့��ကြော��ာင့််�ဖြ�စ််ပါါသည််။ FMI သည်် ၃၅ နှှစ််မြော��ာက်် နှစှ််ပတ််လည််နေ့�့ကို� ကျျင်းး�ပသည့််�အခါါ ဦးးနို�ုင််လင်းး�ထွွန်းး�
အနေ�ဖြ�င့််� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�သည်် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�စွာာ� ဆက််လက််တိုးး��တက််လာာပြီး�း� နို�ုင််ငံံ၏ ကြွ�ွယ််ဝသော�ာ 
ယဉ််ကျေး�း�မှုအုမွေ�ေအနှှစ််များ�း�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််လျျက်် ဒေ�သခံံပြ�ည််သူမူျား�း�အတွွက်် ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ အခွွင့်�်အလမ်းး�
များ�း� ဖန််တီးး�ပေး�းနို�ုင််ရန်် မျှော်�်��လင့််�မိိပါါသည််။

U Naing Lin Htun
Maintenance Assistant
Memories Group

I take great pride in helping introduce the beauty and heritage of Bagan 
to visitors from around the world. The most rewarding moments are 
hearing guests share the lasting memories they take home with them.

BUILT BY PEOPLE 

FMI AT 35
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* 	 Audited financial report covering the financial year FY 2026 (1 Apr’25 to 31 Mar’26).
** 	 Audited financial report covering the financial year FY 2025 (1 Apr’24 to 31 Mar’25).
*** 	 Net Asset Value Per Share is calculated by dividing the total net asset value of the Company by the 

number of outstanding shares (inclusive of convertible shares under Restructured Loan Agreement)

FY 2026* FY 2025** % Change

Statement of Income (MMK ’000) Audited Audited
Revenue 705,406,617 554,715,695 27.2%

Gross Profit 243,456,107 182,802,274 33.2%

Profit Before Tax 74,082,551 11,950,272 519.9%

Net Profit 56,697,691 10,930,965 418.7%

Total Comprehensive Income 56,584,252 14,449,332 291.6%

Net Profit attributable to Equity Holders 34,802,463 6,813,206 410.8%

Total Comprehensive income attributable to Equity Holders 34,689,024 10,331,573 235.8%

Basic earnings per share (MMK) 1,051 206 410.2%

Statement of Financial Position (MMK ’000) As at 31-Mar-2026 As at 31-Mar-2025 % Change
Current Assets 4,976,682,642 3,942,662,602 26.2%

Non-current Assets 1,215,690,311 1,078,234,942 12.7%

Total Assets 6,192,372,953 5,020,897,544 23.3%

Current Liabilities 5,501,667,605 4,393,812,344 (25.2%)

Non-current Liabilities 15,268,449 14,914,344 (2.4%)

Total Liabilities 5,516,936,054 4,408,726,688 (25.1%)

Total Equity 675,436,899 612,170,856 10.3%

Net Asset value per share (MMK) 16,320***                     14,791***                     10.3%

Financial Indicators
Gross Profit Margin (%) 34.5 % 33.0 % 1.5pp

Net Profit Margin (%) 8.0 % 2.0 % 6.0pp

Net Gearing (%) 20.6 % 20.1 % 0.5pp

GROUP FINANCIAL 

SNAPSHOT

MMK 705.4 Bn
12-month Revenue

12-month revenue was driven by revenue growth 
from Financial Services and Healthcare Segments.

MMK 56.6 Bn
Total Comprehensive Income

Increased due to the strong revenue growth from 
financial services and healthcare services while overall 

administrative expenses broadly flat.

34.5 %
Gross Profit Margin

Improved GP margin was contributed from both Yoma 
Bank and Pun Hlaing Hospitals, supported by effective 

management of corresponding costs of funds and direct costs.

MMK 34.8 Bn
Net Profit Attributable to Equity Holders

Increased significantly, reflecting the Group’s strong 
performance and continued value delivery to 

shareholders. 
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* FY Sep 2019 is the reporting period of six months between 1 April 2019 to 30 September 2019. 
* FY Mar 2022 is the reporting period of six months between 1 Oct 2021 to 31 March 2022. 
** Dividend Income and Rental Income collectively made up less than 1% of total sources of income. 

Revenue

Gross Profit and Net Profit Margin

Earnings Per Share

Net Asset Value Per Share

Core Operating EBITDA

Net Assets Value Per Share

** Less than 1%
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FMI Group’s Overview

The Group continued to demonstrate resilience amid ongoing 
macroeconomic and operating challenges, delivering strong 
financial performance compared with previous year. The Group 
total revenue was boosted by 27.2% from MMK 554.7Bn in 
FY2025 to MMK 705.4Bn in FY2026, primarily driven by strong 
performance of Yoma Bank which contributed 82% of total revenue, 
followed by Pun Hlaing Hospitals at 18%. Revenue growth at Yoma 
Bank was supported by improvement across all major income 
streams. Interest income increased following the expansion of the 
loan portfolio to MMK 3.4Tn as at March 2026, after receiving 
the approval from Central Bank of Myanmar (CBM) to resume 
commercial lending activities. Despite the significant growth in 
lending portfolio, delinquency levels remained stable reflecting 
the continued strength of the Bank’s credit quality management. 
In addition, treasury income increased alongside the expansion of 
the Bank’s investment in treasury portfolio. Non-funded income 
also improved, supported by higher loan establishment fees, 
insurance commissions and bonuses from Prudential Insurance, 
and gains from foreign exchange transactions. 

At Pun Hlaing Hospitals, revenue growth was driven by the 
continued organic expansion of healthcare services including 
overseas specialist doctor visits and broader patient outreach 
initiatives. Total patient volume increased by 7% year-to-year in 
FY2026. The success of medical check-up promotional packages 
and the “HEAL by Pun Hlaing" app digital platform, which enhanced 
service accessibility and operational efficiency, further contributed 
to the hospitals’ financial performance. 

The Group’s gross profit contribution was enhanced by 33.2% 
year-to-year supported by strong revenue growth from both Yoma 
Bank and Pun Hlaing Hospitals. The improvement was mainly 
attributable to higher business volumes while cost of funds in 
the financial sector and direct costs in the healthcare sector were 
managed at a lower rate than revenue growth, resulting in a higher 
gross profit contribution and margins.

Although staff costs and general operating expenses increased 
across the Group, the administrative expenses slightly declined 
compared with previous year, mainly due to the lower expenses 
at Yoma Bank. The incentives to customers for early home loan 
settlement were massively reduced following the Bank’s reduction 
in home loan exposure in line with CBM limits. Moreover, the 
reversal of provisions for non-performing loans (NPLs) upon 
recovery from NPL customers together with the reversal of 
over-provisioned for previously recognised earthquake losses at 
Yoma Bank, partially offset higher costs, including donations for 
earthquake relief and the recognition of additional reserve for 
general loan loss provision at Yoma Bank.

The share of profit from associates declined mostly due to 
lower profit sharing from StarCity and higher share of losses 
from Memories Group. Increased in finance costs was due to 
loan rescheduling fees incurred at Corporate and increase in 
interest rate. Due to aforementioned factors, the Group’s net 
profit increased significantly from MMK 10.9Bn in FY2025 
to MMK 56.7Bn in FY2026.

The Group’s total assets increased by 23.3% to MMK 6.2Tn, 
mainly driven by the 57% increase in Yoma Bank’s loan 
portfolio following the resumption of its commercial lending 
activities. Meanwhile, the total liabilities of the Group also 
increased by 25.1% to MMK 5.5Tn, largely attributable to 
higher customer deposit balances at Yoma Bank. While 
increasing the deposit portfolio, the Bank continued to 
prudently manage its loan-to-deposit ratio and maintain 
strong relationships with its value customers.

The Group’s equity went up by 10.3% year-to-year 
particularly due to the increase in equity reserves at Yoma 
Bank as well as profit are not distributed in favour of strategic 
growth of the Group.

+ 27.2%
REVENUE
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ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် စီးး�ပွား��းရေး�းနှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကို�ု ဆက််လက််
ရင််ဆို�ုင််နေ�ရသော်�်�လည်းး� ယခင််နှှစ််နှှင့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််
ပါါက ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�းရလဒ််များ�း�
ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ဝင််ငွေ�ေ
သည်် ၂၀၂၅ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် ကျျပ်် ၅၅၄.၇ ဘီီ
လီယီံံရရှိိ�ခဲ့့�ရာာမှ ှ ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် ကျျပ်် 
၇၀၅.၄ ဘီလီီယီံံအထိိ ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း� ရာာခို�ုင််နှုုန်းး�အားး�ဖြ�င့်�် 
၂၇.၂% တိုးး��တက််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ အဓိိကအားး�ဖြ�င့််� ဘဏ္ဍာာရေး�း
ဝန််ဆော�ာင််မှုလုုုပ််ငန်းး�ဖြ�စ််သော�ာ ရိုးး��မဘဏ််မှ ှ ၈၂% 
နှှင့်�် ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုလုုုပ််ငန်းး�ဖြ�စ််သော�ာ ပန်းး�
လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�များ�း�မှ ှ ၁၈% ရရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ််၏ 
ဝင််ငွေ�ေတိုးး��တက််လာာမှုမုှာာ� ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�မှရှရှိိ�သော�ာ 
ဝင််ငွေ�ေရင်းး�မြ�စ််အားး�လုံးး��မှ ှ ဝင််ငွေ�ေများ�း� တိုးး��တက််လာာ
ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ်် သည်် စီးး�ပွား��းရေး�း
ချေး�း�ငွေ�ေလုုပ််ငန်းး�များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််ထုုတ််ချေး�း�ရန်် 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတော်�်� ဗဟို�ုဘဏ််မှ ှ ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း�
နော�ာက််၊ ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ မတ််လတွွင်် ချေး�း�ငွေ�ေပမာာဏ 
ကျျပ်် ၃.၄ ထရီလီီယီံံအထိိ ထုုတ််ချေး�း�နို�ုင််ခဲ့့�သဖြ�င့််� 
ဘဏ််ချေး�း�ငွေ�ေကဏ္ဍမှ ှ ရရှိိ�သော�ာ အတိုးး��ဝင််ငွေ�ေများ�း�မှာာ�
လည်းး� မြ�င့်�်တက််လာာခဲ့့�ပါါသည််။ ချေး�း�ငွေ�ေပမာာဏ တိုးး��
များ�း�လာာသော်�်�လည်းး� အကြွေး��း�ပေး�းဆပ််ရန််ပျျက််ကွွက််
မှု ုအခြေ�ေ အနေ� (delinquency level) ကို�ု ဆက််လက််
ထိိန်းး�ထားး�နို�ုင််ခြ�င်းး�သည်် ရိုးး��မဘဏ််၏ ကော�ာင်းး�မွွန််
သည့်�် ချေး�း�ငွေ�ေထိိန်းး�ချုု�ပ်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုကို�ု ဆက််လက််
ဖော်�်�ပြ�နေ�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် ရိုးး��မဘဏ််၏ အစိုးး��ရ
ငွေ�ေတို�ုက်် စာာချုု�ပ််များ�း�နှငှ့်�် ဘဏ််အချျင်းး�ချျင်းး�ကြား�း� 
အပ််နှံံ�ငွေ�ေ အပို�ုင်းး�တို့့��တွွင််လည်းး� ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ုတိုးး��ချဲ့့��
လာာမှုနုှှင့်�်အတူ ူ ထို�ုရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုမုျား�း�မှလှည်းး� ဝင််ငွေ�ေ
များ�း� (treasury income) တိုးး��များ�း�လာာခဲ့့�ပါါသည််။ 
ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� မှရှရှိိ�သော�ာ  ချေး�း�ငွေ�ေ
ထုုတ််ပေး�းမှုအုပေါ်�် ကော�ာက််ခံံသည့််� ဝန််ဆော�ာင််ခ၊ 
Prudential အာာမခံံရော�ာင်းး�ချျရာာမှရှရှိိ�သော�ာ ကော်�်�မ 
ရှငှ််ခနှှင့်�် နို�ုင််ငံံခြား�း�ငွေ�ေကြေး��း လဲဲလှယှ််ရော�ာင်းး�ချျမှု ုအစ
ရှိိ�သည််တို့့��မှှ ရရှိိ�သော�ာ ဝင််ငွေ�ေများ�း�သည််လည်းး� ပြီး�း�ခဲ့့�
သည့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််နှငှ့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််လျှှင်် တိုးး��များ�း�လာာ
ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�များ�း�တွွင််လည်းး� နို�ုင််ငံံခြား�း�မှ ှ အထူးး�
ကုုဆရာာဝန််များ�း� လာာရော�ာက််ကုုသပေး�းမှုမုျား�း� နှှင့်�် 
ကျျန်းး�မာာရေး�း ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု လူနူာာများ�း�ထံံ 
ပို�ု၍ လက််လှမှ်းး�မီအီော�ာင်် တိုးး��ချဲ့့��ဆော�ာင််ရွကွ််မှုတုို့့�� 
အပါါအဝင်် ပင််မကျျန်းး�မာာရေး�း ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� တိုးး��
ချဲ့့��နို�ုင််ခဲ့့�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ဝင််ငွေ�ေများ�း� ပို�ုမို�ုတိုးး��များ�း�လာာခဲ့့�
ပါါသည််။ ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�

များ�း�သို့့�� လာာရော�ာက််ပြ�သသော�ာ လူနူာာဦးးရေ�စုစုုုပေါ�ါင်းး�
မှာာ� ယခင််နှှစ််နှှင့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််ပါါက ၇% တိုးး��များ�း�လာာခဲ့့�
ပါါသည််။ ဆေး�းစစ််ခြ�င်းး�များ�း� (MCU) အတွွက်် အထူးး�
လျှော့�့��စျေး�း�ဖြ�င့််� ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းခြ�င်းး�
များ�း�နှငှ့်�် ဆေး�းဘက််ဆို�ုင််ရာာ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု အွွန််
လို�ုင်းး�မှတှစ််ဆင့်�် ရယူအူသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််သော�ာ “HEAL by 
Pun Hlaing" app ကို�ု အသုံးး��ပြု�ု၍ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�
ကို�ု ပို�ုမို�ုလွွယ််ကူထူိိရော�ာက််စွာာ� ပေး�းနို�ုင််ခြ�င်းး�တို့့��ကြော��ာင့််� 
ဆေး�းရုံံ�၏ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုနုှှင့်�် ငွေ�ေကြေး��းဆိုု�င််ရာာ 
စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််များ�း� ပိုု�မို�ုကော�ာင်းး�မွွန််လာာခဲ့့�ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု၏ အကြ�မ်းး�အမြ�တ်် သည်် ယခင််
နှစှ််နှှင့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််ပါါက ရာာခို�ုင််နှုနု်းး�အားး�ဖြ�င့်�် ၃၃.၂% 
တိုးး��တက််လာာခဲ့့�ပြီး�း�၊ ရိုးး��မဘဏ်် နှှင့်�် ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�
များ�း�မှ ှဝင််ငွေ�ေများ�း� သိိသိိသာာသာာတိုးး��တက််လာာခြ�င်းး�တို့့��
ကြော��ာင့််�ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထို�ုသို့့�� တိုးး��တက််လာာခြ�င်းး�သည်် 
ယခင််နှှစ််ကထက်် လုုပ််ငန်းး�ပမာာဏပို�ုမို�ုများ�း�ပြား�း�လာာ
ပြီး�း�၊ တစ််ဖက််တွွင်် ဘဏ္ဍာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှု ု လုုပ််ငန်းး�
ကဏ္ဍ၏ အတိုးး��ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� (cost of funds) 
နှှင့်�် ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှု ု လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ၏ 
တို�ုက််ရို�ုက််ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� (direct costs) တက််
နှုနု်းး�ကို�ု ဝင််ငွေ�ေတိုးး��တက််လာာမှုနုှုနု်းး�ထက်် နိိမ့့်�အော�ာင်် 
စီမီံံထိိန်းး�ချုု�ပ််နို�ုင််ခဲ့့�သဖြ�င့််� အကြ�မ်းး�အမြ�တ််နှငှ့်�် 
အကြ�မ်းး�အမြ�တ််ရာာခိုု�င််နှုနု်းး�များ�း� ပို�ုမို�ုတိုးး��တက််လာာခဲ့့�
ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။  

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု၏ ဝန််ထမ်းး�စရိိတ််များ�း� နှှင့်�် အထွေ�ေထွေ�ေ 
လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုစုရိိတ််များ�း� တိုးး��မြ�င့််�လာာခဲ့့�သော်�်� 
လည်းး�၊ စုစုုုပေါ�ါင်းး�စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ုအသုံးး��စရိိတ်် အနည်းး�ငယ််
လျော့�့��ကျျသွားး��ရခြ�င်းး�မှာာ� ရိုးး��မဘဏ််၏ စရိိတ််များ�း�သည်် 
ယခင််နှှစ််နှှင့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််ပါါက လျော့�့��နည်းး�သွားး��ခြ�င်းး�
ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ရိုးး��မဘဏ််သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ
တော်�်�ဗဟို�ုဘဏ််မှ ှ ချျမှတှ််ထားး�သော�ာ အိိမ််ရာာချေး�း�ငွေ�ေ 
စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�နှငှ့်�်အညီ ီ အိိမ််ရာာချေး�း�ငွေ�ေပမာာဏ
ကို�ု လျှော့�့��ချျပြီး�း�ခဲ့့�သဖြ�င့်�် အိိမ််ရာာချေး�း�ငွေ�ေများ�း� စော�ာ
လျျင််စွာာ� ပြ�န််လည််ပေး�းဆပ််မှု ု အပေါ်�်ပေး�းရသည့််� 
အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်စရိိတ််များ�း�လည်းး� သိိသိိသာာသာာ 
လျော့�့��ကျျသွားး��ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် ထုုတ််ချေး�း�ထားး�
သော�ာ ချေး�း�ငွေ�ေများ�း� ပြ�န််လည််ပေး�းဆပ််မှု ု ပို�ု၍များ�း�ပြား�း�
လာာသည််နှငှ့်�်အမျှှ ယခင််က သတ််မှတှ််ခဲ့့�သော�ာ ဆုံးး��
ရှံးး��နို�ုင််ခြေ�ေလျာာ�ထားး�ချျက််များ�း�ကိုု� လျှော့�့��ချျခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
ယခင််က လျာာ�ထားး�ခဲ့့�သော�ာ သဘာာဝဘေး�းအန္တတရာာယ််
ကြော��ာင့််� ဆုံးး��ရှုံးး��မှုလုျာာ�ထားး�ချျက််များ�း�ကိုု� လျှော့�့��ချျခြ�င်းး� 
တို့့�� ပြု�ုလုုပ််ခဲ့့�ပြီး�း� တိုးး��မြ�င့်�်လာာသော�ာ အသုံးး��စရိိတ််များ�း�
ကို�ု တစ််စိိတ််တစ််ပို�ုင်းး� လျှော့�့��ချျနို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

တွဲ�ဲဖက််လုုပ််ငန်းး�များ�း�မှ ှ ရရှိိ�သော�ာ အမြ�တ််ဝေ�စု ု
လျော့�့��နည်းး�လာာရခြ�င်းး�မှာာ� အဓိိကအားး�ဖြ�င့််� အိိမ််ရာာ
ဖော်�်�ထုုတ်် တည််ဆော�ာက််ရေး�းကဏ္ဍမှ ှ အမြ�တ််
ခွဲ�ဲဝေ�မှု ု လျော့�့��နည်းး�လာာခြ�င်းး�နှငှ့်�် ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�
ကဏ္ဍမှ ှ ခွဲ�ဲဝေ�ရရှိိ�သော�ာ အရှံးး��ပမာာဏ ပို�ုများ�း�လာာ
ခြ�င်းး� တို့့��ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ 
အသုံးး��စရိိတ််များ�း� တိုးး��များ�း�လာာရခြ�င်းး�မှာာ� ကုုမ္ပပဏီမီှ ှ
ချေး�း�ငွေ�ေသက််တမ်းး�တိုးး��ခြ�င်းး� (loan rescheduling) 
ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�တို့့��ကြော��ာင့််� ကုုန််ကျျခဲ့့�သော�ာ စရိိတ််များ�း�နှှင့်�် 
ချေး�း�ငွေ�ေအတိုးး��နှုနု်းး�ထားး� မြ�င့််�တက််လာာမှု ု တို့့��ကြော��ာင့််�
ဖြ�စ််ပါါသည််။ အထက််ဖော်�်�ပြ�ပါါ အကြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�ရာာ
များ�း�ကြော��ာင့််� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အသားး�တင််အမြ�တ််
သည်် ၂၀၂၅ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ်် တွွင်် ကျျပ်် ၁၀.၉ ဘီလီီီ
ယံံမှ ှ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ်် တွွင်် ကျျပ်် ၅၆.၇ ဘီလီီီယံံ
အထိိ သိိသိိသာာသာာ တိုးး��တက််လာာခဲ့့�ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စုုစုုပေါ�ါင်းး� ရပို�ုင််ခွွင့်�်များ�း�သည်် ကျျပ်် 
၆.၂ ထရီလီီယီံံ ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း� ရာာခို�ုင််နှုနု်းး�အားး�ဖြ�င့်�် ၂၃.၃% 
တိုးး��များ�း�လာာခဲ့့�ပါါသည််။  ထို�ုသို့့�� တိုးး��များ�း�လာာသည့်�် 
အဓိိကအကြော��ာင်းး�အရင်းး�မှာာ� ရိုးး��မဘဏ််၏ စီးး�ပွား��းရေး�း
ချေး�း�ငွေ�ေများ�း� ကို�ုပြ�န််လည််ထုုတ််ချေး�း�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� 
ချေး�း�ငွေ�ေထုုတ််ချေး�း�မှု ု ပမာာဏသည်် ယခင််နှစှ််နှှင့်�် 
နှို�ုင်းး�ယှဉှ််ပါါက ရာာခို�ုင််နှုနု်းး�အားး�ဖြ�င့်�် ၅၇% တိုးး��တက််
လာာခဲ့့�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စုစုုုပေါ�ါင်းး�ပေး�းရန်် 
တာာဝန််သည််လည်းး� ကျျပ်် ၅.၅ ထရီလီီယီံံ ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း� 
ရာာခို�ုင််နှုနု်းး�အားး�ဖြ�င့်�် ၂၅.၁% တိုးး��များ�း�လာာပြီး�း�၊ အဓိိက
အားး�ဖြ�င့်�် ရိုးး��မဘဏ််တွွင်် သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�၏ အပ််နှံံ�ငွေ�ေ
များ�း� တိုးး��များ�း�လာာခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။ အပ််ငွေ�ေ
များ�း� တိုးး��များ�း�လာာသော်�်�လည်းး� ဘဏ််သည်် ချေး�း�ငွေ�ေ
နှှင့်�်အပ််ငွေ�ေအချိုး� း��အစား�း (loan-to-deposit ratio) 
ကို�ု စနစ််တကျျ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�လျျက််ရှိိ�ပြီး�း� တန််ဖိုးး��ထားး�ရ
သော�ာ customers များ�း�နှှင့်�်လည်းး� ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ 
ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� ဆက််လက်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�နို�ုင််ခဲ့့�ပါါ 
သည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု ု ၏ မတည််ရင်းး�နှီးး��ငွေ�ေသည်် ယခင််
နှစှ််နှှင့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််ပါါက ရာာခို�ုင််နှုနု်းး�အားး�ဖြ�င့်�် ၁၀.၃% 
အထိိတိုးး��မြ�င့််�လာာခဲ့့�ပြီး�း�၊ ထို�ုသို့့��တိုးး��မြ�င့််�လာာရသည့်�်
အဓိိကအကြော��ာင်းး�အရင်းး�မှာာ� ဘဏ္ဍာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုု
လုုပ််ငန်းး�၏ မတည််သီးး�သန့််� အရံံထားး�ငွေ�ေပမာာဏ 
(equity reserve) မြ�င့််�တက််လာာခြ�င်းး�နှငှ့်�် ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စု ုမဟာာဗျူူ�ဟာာကျျ ကြီး�း�ထွားး��နို�ုင််ရေး�းအတွွက်် ရရှိိ�
လာာသော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�းအကျိုးး� ��အမြ�တ််များ�း�ကုို� ခွဲ�ဲဝေ�
ခြ�င်းး�မပြု�ုထားး�ခြ�င်းး� တို့့��ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဘဏ္ဍာာရေး�းသုံးး��သပ််ချျက််
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SUBSIDIARIES' FINANCIAL 

PERFORMANCE

Revenue

MMK in Billion

MMK in Billion

Revenue

Core EBITDA

Core EBITDA

Profit Before Tax

Profit Before Tax

70
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FINANCIAL 
SERVICES 

Committed 
to supporting 
customers’ business 
growth through 
innovative banking 
solutions and 
improved service 
offerings

Earthquake Recovery

Following the 7.7 magnitude earthquake that impacted Nay Pyi Taw, Mandalay and 
surrounding regions, the Bank implemented comprehensive relief and recovery 
initiatives to safeguard the well-being and safety of its employees, supported affected 
customers, and assisted the wider community, while ensuring continuity of essential 
banking services through the rapid restoration of operations. Immediate relief packages 
were disbursed to employees in the affected areas, and an employee donation fund 
was established to mobilise additional support. The Bank also proactively engaged 
with customers in impacted regions by offering loan restructuring options, including 
principal repayment pauses and interest deferrals, to ease short-term financial 
pressures, as customers restored and rebuilt their businesses. In addition, transaction 
fees were waived for donations made through the Bank’s channels in support of 
earthquake relief efforts.

Furthermore, the Bank actively participated in nationwide programmes, such as 
Consortium Relief Fund, aimed at supporting Micro, Small, and Medium Enterprises 
(MSMEs) in business recovery, construction, and renovation efforts, as well as other 
recovery initiatives. The Bank also supported Yoma Group-led relief initiatives aimed 
at delivering timely assistance to earthquake affected communities.
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in StarCity represents a significant step 
in advancing its sustainability initiatives. 
The 592.38 kWp system, comprising 
1,087 solar panels and a 525 kW inverter, 
generates clean energy while reducing 
reliance on grid electricity and diesel 
consumption, contributing to climate, 
sustainability, and energy efficiency 
objectives.

The Bank remains committed to further 
investments in renewable energy 
solutions, including the expansion of solar 
powered infrastructure across its branch 
network. These initiatives demonstrate 
its commitment to sustainable and 
responsible banking practices.

Looking Ahead

Looking ahead, Yoma Bank will continue 
to strengthen its financial products and 
service delivery through a disciplined, 
customer-centric approach, supported 
by enhanced digital banking capabilities 
and a diversified network of customer 
touchpoints. The Bank will increasingly 
leverage its strengthened customer 
classification framework to deepen its 
understanding of customer needs and 
behaviours, enabling the delivery of 
tailored, fit-for-purpose banking solutions 
and supporting sound, data-driven 
decision making.

Through these initiatives, the Bank aims 
to further reinforce its position as a 
trusted, long-term banking partner for 
customers, businesses, and communities 
across Myanmar.

Lending Operations

During the year, the Bank maintained 
a strong focus on financing Small and 
Medium Enterprises (SMEs) as a key pillar 
of its assets writing strategy, underscoring 
its commitment to supporting a segment 
that plays a critical role in national 
economy through economic resilience, 
employment generation, and inclusive 
growth. SME financing performance 
more than doubled the target, providing 
clear validation that this strategic focus 
is appropriate and well aligned with the 
needs of the national economy, while also 
demonstrating robust market demand and 
continued progress toward the broader 
financial inclusion objectives of the Bank.

The total loan portfolio continued to 
grow during the financial year, while asset 
quality remained stable.

Agent Banking 

The Bank expanded its outreach through 
the acquisition of an Agent Banking 
license, positioning itself as one of the 
first banks to adopt this model within 
the domestic banking sector. This 
milestone was marked by the launch of 
a pilot programme at three locations, 
designed to extend basic banking services 
to customers in strategic high-traffic 
commercial locations.

Agent Banking represents a strategic 
priority for the Bank and plays an 
important role in supporting the country’s 
progress toward greater financial 
inclusion. Through this model, the Bank is 
able to extend its reach beyond traditional 
branch networks by leveraging trusted 

local agents, bringing essential banking 
services closer to communities, and 
promoting financial inclusion in a cost-
effective and scalable manner.

International Remittance

In August 2025, the 2C2P remittance 
service was launched in partnership 
with 2C2P and Wave Money to support 
Myanmar migrant workers in sending 
money back by enabling secure and 
convenient remittance services through 
official channels. In addition, the Bank 
expanded its cross-border money transfer 
network through strategic partnerships 
with MoneyGram, Ria, DeeMoney, and 
Western Union, enhancing customer 
access to efficient, cost-effective, and 
reliable international inbound remittance 
solutions.

Credit Card

The Bank introduced MPU Credit Card, 
marking an important milestone in the 
diversification of its lending and payment 
offerings. Initial issuance was selectively 
targeted at customers with established 
relationships and proven credit track 
records with the Bank. The MPU 
Credit Card supports the Bank’s long-
term strategic objectives by promoting 
digital payment adoption, strengthening 
participation in regulated card schemes, 
and enhancing customer convenience by 
enabling secure and cashless payment 
solutions.

Renewable Energy

The installation of a large-scale solar 
power system at the Bank’s Head Office 
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ဘဏ္ဍာာရေး�းဆိုု�င််ရာာဝန််ဆော�ာင််မှုုကဏ္ဍ

တီထီွွင််ဆန်းး�သစ််ပြီး�း� ပိုု�မို�ု
ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ဘဏ််လုပု််ငန်းး� 
ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� သုံးး��စွဲဲ�သူူ
ပြ�ည််သူမူျား�း�၏ စီးး�ပွား��းရေး�း
လုပု််ငန်းး�များ�း�ကိုု� ကူညူီပီံ့့�ပိုးး��ပေး�း
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

မြေ�ေငလျျင််ဘေး�းအန္တတရာာယ်် ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�း

နေ�ပြ�ည််တော်�်�၊ မန္တတလေး�းနှှင့်�် အနီးး�ပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဒေ�သများ�း�၌ ရစ််ချ််�တာာစကေး�း ၇.၇ အဆင့်�်ရှိိ� ငလျျင််ကြီး�း� ဖြ�စ််ပွား��းပြီး�း�
နော�ာက်် ဘဏ််သည်် ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ ကျျန်းး�မာာရေး�းနှငှ့်�် ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�မှုကုို�ု ကာာကွွယ််စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််ရန််၊ ထိိခို�ုက််နစ််နာာ
ခဲ့့�သော�ာ ဘဏ််သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�ကို�ု ကူညူီပီံ့့�ပိုးး��ရန််နှငှ့်�် လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�အားး� အထော�ာက််အကူူပြု�ုရန််အတွွက်် အရေး�းပေါ်�်
ကယ််ဆယ််ရေး�း နှငှ့်�် ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�း အစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။

ထို့့��အပြ�င်် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�ကို�ု အမြ�န််ဆုံးး��ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််
ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� အရေး�းကြီး�း�သော�ာ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဆက််လက်် 
လည််ပတ််စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထိိခို�ုက််ခံံစား�းခဲ့့�ရသော�ာ ဒေ�သများ�း�ရှိိ� 
ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး� အရေး�းပေါ်�် ကူညူီထီော�ာက််ပံ့့�ရေး�းပစ္စစည်းး�များ�း� ပေး�းအပ််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ 
ထပ််မံံကူညူီပီံ့့�ပိုးး��နို�ုင််ရန်် ဝန််ထမ်းး�များ�း�မှ ှ လှူူ�ဒါါန်းး�သော�ာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေတစ််ရပ််ကိုု�လည်းး� 
တည််ထော�ာင််ခဲ့့�သည််။ ဘဏ််သည်် ငလျျင််ဒဏ််ခံံရသော�ာ ဒေ�သများ�း�ရှိိ� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�
အားး� ချေး�း�ငွေ�ေပြ�န််ဆပ််ရန်် ခေ�တ္တတရပ််ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့်�် အတိုးး��ရွှေ့��့ဆို�ုင်းး�ခြ�င်းး� စ
သည့်�် ချေး�း�ငွေ�ေပြ�န််လည််ဖွဲ့့��စည်းး�ခြ�င်းး�၊ ရွေး�း�ချျယ််မှုမုျား�း� ကမ်းး�လှမှ်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ၎င်းး�
တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�များ�း� ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ပြီး�း� တည််ဆော�ာက််ချိိ� န််တွွင်် ကာာလတို�ု
ငွေ�ေကြေး��းဖိိအားး�များ�း�ကို�ု သက််သာာစေ�ရန်် တက််ကြွ�ွစွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။ 
ထို့့��အပြ�င်် မြေ�ေငလျျင််ကယ််ဆယ််ရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွွက်် ဘဏ််၏ ဝန််ဆော�ာင််မှုု
လမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�မှတှစ််ဆင့်�် လှူူ�ဒါါန်းး�သော�ာ ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုမုျား�း�အပေါ်�် ကော�ာက််ခံံ
သည့်�် ဝန််ဆော�ာင််ခများ�း�ကိုု�လည်းး� ကင်းး�လွွတ််ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။
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ဘဏ််အနေ�ဖြ�င့််� MSMEs (အသေး�းစား�း၊ အငယ််
စား�းနှှင့်�် အလတ််စား�း စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�) ၏ 
စီးး�ပွား��းရေး�း ပြ�န််လည််နာာလန််ထူရူေး�း၊ ဆော�ာက််လုုပ််
ရေး�းနှငှ့်�် ပြု�ုပြ�င််မွွမ်းး�မံံရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�အပြ�င်် အခြား�း�
ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�း လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��ရန်် 
ရည််ရွယွ််သည့်�် Consortium Relief Fund ကဲ့့�သို့့��
သော�ာ တစ််နို�ုင််ငံံလုံးး��ဆို�ုင််ရာာ အစီအီစဉ််များ�း�တွွင််
လည်းး� တက််ကြွ�ွစွာာ� ပါါဝင််ခဲ့့�သည််။ ထို့့��အပြ�င်် Yoma 
Group မှ ှဦးးဆော�ာင််သော�ာ ကယ််ဆယ််ရေး�းအစီအီစဉ််
များ�း�ကို�ုလည်းး� ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီကီာာ မြေ�ေငလျျင််ဒဏ််သင့််� 
လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း�ထံံ အချိိ� န််မီီ အကူအူညီမီျား�း� 
ရော�ာက််ရှိိ�စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�သည််။

ချေး�း�ငွေ�ေဝန််ဆော�ာင််မှုလုုပု််ငန်းး�များ�း�

ယခုုနှစှ််အတွွင်းး� ဘဏ််သည်် အသေး�းစား�းနှငှ့်�် 
အလတ််စား�း စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ ချေး�း�ငွေ�ေ
ဝန််ဆော�ာင််မှုအုပေါ်�် အဓိိကမဏ္ဍို�ုင််အဖြ�စ်် အာာရုံံ�စို�ုက််
ခဲ့့�ပြီး�း� အဆို�ုပါါကဏ္ဍသည်် စီးး�ပွား��းရေး�းတိုးး��တက််မှုအုားး� 
မြှ�ှင့််�တင််ပေး�းခြ�င်းး�၊ အလုုပ််အကို�ုင်် အခွွင့်�်အလမ်းး�
ဖန််တီးး�ပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့်�် အားး�လုံးး��ပါါဝင််သော�ာ တိုးး��တက််မှုု
မှတှစ််ဆင့်�် နို�ုင််ငံံ၏စီးး�ပွား��းရေး�းတွွင်် အရေး�းပါါသော�ာ 
အခန်းး�ကဏ္ဍတစ််ရပ််ကိုု� ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းရန််ဆို�ုသည့်�် ဘဏ််၏ 
ကတိိကဝတ််ကို�ု ဖော်�်�ဆော�ာင််နေ�ပါါသည််။ SME 
ချေး�း�ငွေ�ေဝန််ဆော�ာင််မှုလုုုပ််ငန်းး�သည်် သတ််မှတှ််ချျက််
ထက်် နှစှ််ဆကျော်�်�� ပို�ုမို�ုအော�ာင််မြ�င််ခဲ့့�သော�ာကြော��ာင့်�် ဤ
မဟာာဗျူူ�ဟာာသည်် သင့်�်လျော်�်��ပြီး�း� နို�ုင််ငံ့့�စီးး�ပွား��းရေး�း၏ 
လို�ုအပ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေရှိိ�ကြော��ာင်းး�၊
ခို�ုင််မာာသော�ာ စျေး�း�ကွွက််ဝယ််လိုု�အားး�နှှင့်�် ဘဏ််၏ 
ကျျယ််ပြ�န့််�သော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ လူတူို�ုင်းး�
လက််လှမှ်းး�မီနီို�ုင််ရေး�း ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ဆီီသို့့�� စဉ််
ဆက််မပြ�တ်် တိုးး��တက််နေ�ကြော��ာင်းး� ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ�
အတည််ပြု�ုပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။       

ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််အတွွင်းး� စုစုုုပေါ�ါင်းး� ချေး�း�ငွေ�ေအစုုစုု
သည်် ဆက််လက််တိုးး��တက််လာာခဲ့့�ပြီး�း�၊ ရရန််ရှိိ�ပို�ုင််ဆို�ုင််
မှု ုအရည််အသွေး�း�မှာာ�လည်းး� တည််ငြိ�ိမ််စွာာ� ဆက််လက််
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ကို�ုယ််စား�းလှယှ််ဘဏ််လုပု််ငန်းး�

ဘဏ််အနေ�ဖြ�င့််� Agent Banking လို�ုင််စင်် ရရှိိ�ပြီး�း�
နော�ာက်် ၎င်းး�၏ လက််လှမှ်းး�မီမီှုကုို�ု ချဲ့့��ထွွင််နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ 
ပြ�ည််တွွင်းး�ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍအတွွင်းး� ဤလုုပ််ငန်းး�
ပုံံ�စံံကို�ု ပထမဆုံးး��စတင််ကျျင့််�သုံးး��သည့်�် ဘဏ််များ�း�
အနက်် တစ််ခုုအဖြ�စ်် ရပ််တည််လာာခဲ့့�သည််။ သုံးး��စွဲ�ဲ
သူမူျား�း�ထံံ အခြေ�ေခံံဘဏ််လုုပ််ငန်းး� ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� 
ပို�ုမို�ုလွွယ််ကူစူွာာ� ရော�ာက််ရှိိ�စေ�ရန်် ရည််ရွယွ််သည့်�်  
ရှေ့�့�ပြေး��းအစီအီစဉ််ကို�ု လူအူသွားး��အလာာများ�း�သော�ာ 
စီးး�ပွား��းရေး�းအချျက််အချာ�ာနေ�ရာာများ�း�ရှိိ� နေ�ရာာ ၃ ခုုတွွင်် 
စတင််ဖွွင့်�်လှှစ််မိိတ််ဆက််ခဲ့့�ပြီး�း� မှတှ််တို�ုင််တစ််ခုု စို�ုက််ထူူ
နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

Agent Banking သည်် ဘဏ််အတွွက်် အဓိိက
ဦးးစား�းပေး�း ဆော�ာင််ရွကွ််ရမည့််� မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် 
လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုဖြ�စ််ပြီး�း� နို�ုင််ငံံတော်�်�၏ ဘဏ္ဍာာရေး�း
ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� လူတူို�ုင်းး�လက််လှမှ်းး�မီနီို�ုင််ရန်် အရေး�း
ပါါသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််နေ�ပါါသည််။ ဤ
လုုပ််ငန်းး�ပုံံ�စံံမှတှစ််ဆင့်�် ဘဏ််သည်် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျ
ရသော�ာ ဒေ�သခံံကို�ုယ််စား�းလှယှ််များ�း�နှငှ့်�် ချိိ�တ််ဆ က််
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ဘဏ််ခွဲ�ဲများ�း� မရှိိ�သည့်�်နေ�ရာာများ�း�
အထိိပါါ ဝန််ဆော�ာင််မှုကုွွန််ရက််ကို�ု ကျျယ််ကျျယ််ပြ�န့််�ပြ�န့််� 
ဖြ�န့််�ကျျက််နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ၎င်းး�အပြ�င်် အခြေ�ေခံံဘဏ််
လုုပ််ငန်းး� ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု လူထူုုနှှင့်�် ပို�ုမို�ုနီးး�စပ််ရာာ
သို့့�� ရော�ာက််ရှိိ�စေ�ကာာ ဘဏ္ဍာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�
ကို�ု ကုုန််ကျျစရိိတ််သက််သာာပြီး�း� ပို�ုမို�ုကျျယ််ပြ�န့််�သော�ာ 
နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� လူတူို�ုင်းး�လက််လှမှ်းး�မီနီို�ုင််အော�ာင်် ဖော်�်�
ဆော�ာင််ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

နို�ုင််ငံံတကာာငွေ�ေလွှဲ�ခြ�င်းး�

၂၀၂၅ ခုုနှစှ််၊ သြ�ဂုုတ််လတွွင်် မြ�န််မာာရွှေ့��့ပြော��ာင်းး� 
အလုုပ််သမား�းများ�း�အားး� တရား�းဝင်် လမ်းး�ကြော��ာင်းး�
များ�း�မှ ှ တစ််ဆင့်�် ငွေ�ေပြ�န််လွှဲဲ�ရာာတွွင်် လုံံ�ခြုံ�ံ�စိိတ််ချျရ
ပြီး�း� အဆင််ပြေ�ေလွွယ််ကူသူော�ာ ငွေ�ေလွှဲဲ�ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� 
အသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််စေ�ရန်် ရည််ရွယွ််၍ 2C2P ၊ Wave Money 
တို့့��နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ကာာ 2C2P ငွေ�ေလွှဲဲ�ဝန််ဆော�ာင််မှုကုို�ု 
စတင််မိိတ််ဆက််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် MoneyGram၊ 
Ria၊ DeeMoney နှှင့်�် Western Union တို့့��နှှင့်�် 
မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် မိိတ််ဖက််ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််
မှုမုျား�း� ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�အတွွက်် 
ထိိရော�ာက််မှုရုှိိ�သော�ာ၊ ကုုန််ကျျစရိိတ််သက််သာာသော�ာ
နှှင့်�် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရသော�ာ နို�ုင််ငံံတကာာ ငွေ�ေလွှဲဲ�
ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပို�ုမို�ုလွွယ််ကူစူွာာ� အသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််ရန်် 
နို�ုင််ငံံတကာာ ငွေ�ေလွှဲဲ�ကွွန််ရက််ကို�ု တိုးး��ချဲ့့��နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

အကြွေး��း�ဝယ််ကတ််

MPU Credit Card ကို�ု စတင််မိိတ််ဆက််ခဲ့့�ပြီး�း� ၄င်းး�
သည်် ဘဏ််၏ ချေး�း�ငွေ�ေနှှင့်�် ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုဝုန််ဆော�ာင််မှုု
အတွွက်် အရေး�းပါါသော�ာ မှတှ််တို�ုင််တစ််ရပ်် စို�ုက််ထူူ
နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ အစပို�ုင်းး�တွွင်် ကတ််ထုုတ််ပေး�းခြ�င်းး�ကိုု� 
ဘဏ််နှှင့်�် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရသော�ာ ဆက််ဆံံရေး�းရှိိ�ပြီး�း� 
ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ချေး�း�ငွေ�ေမှှတ််တမ်းး�များ�း�ရှိိ�သည့်�် သုံးး��စွဲ�ဲ
သူမူျား�း�ကို�ု ရွေး�း�ချျယ််၍ ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းခဲ့့�ပါါသည််။ 
MPU Credit Card သည်် ဒီဂီျျစ််တယ််ငွေ�ေပေး�းချေ�ေ
မှု ု အသုံးး��ပြု�ုမှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််ခြ�င်းး�၊ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�
နှှင့်�် ကို�ုက််ညီသီော�ာ ကတ််စနစ််များ�း�အသုံးး��ပြု�ုမှုကုို�ု 
အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် လုံံ�ခြုံ�ံ�စိိတ််ချျရပြီး�း� ငွေ�ေသားး�
မလို�ုသော�ာ ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုနုည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ပံ့့�ပိုးး��ပေး�း
ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�ကို�ု ပို�ုမို�ုအဆင််ပြေ�ေစေ�ကာာ
ဘဏ််၏ ရေ�ရှညှ််မဟာာဗျူူ�ဟာာ ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု 
အထော�ာက််အကူပူြု�ုလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ပြ�န််လည််ပြ�ည့််�ဖြိုး�း��မြဲ�ဲစွွမ်းး�အင််

StarCity ရှိိ� ဘဏ််ရုံးး��ချုု�ပ််တွွင်် အကြီး�း�စား�း နေ�ရော�ာင်် 
ခြ�ည််စွွမ်းး�အင််သုံးး��စနစ်် တစ််ခုု (Solar Power 
System) တပ််ဆင််ခြ�င်းး�သည်် ဘဏ််၏ ရေ�ရှညှ််
တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုဆုို�ုင််ရာာ လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း� တိုးး��တက််
ရေး�းအတွွက်် အရေး�းပါါသော�ာ ခြေ�ေလှမှ်းး�တစ််ရပ််
ဖြ�စ််ပါါသည််။ 592.38kWP စနစ််ရှိိ�သော�ာ ဆို�ုလာာ
ပြား�း� ၁,၀၈၇ ချျပ််နှှင့်�် 525 kW ရှိိ� အင််ဗာာတာာဖြ�င့််� 
သန့််�ရှငှ်းး�သော�ာ စွွမ်းး�အင််ကိုု� ထုုတ််လုုပ််ပေး�းနို�ုင််ပြီး�း�၊ 
လျှှပ််စစ််ဓာာတ််အားး�လိုု�င်းး�နှငှ့်�် ဒီဇီယ််အသုံးး��ပြု�ုမှုအုပေါ်�် 
မှီီ�ခို�ုအားး�ထားး�မှုကုို�ု လျှော့�့��ချျနို�ုင််ခြ�င်းး�၊ ရာာသီီဥတုု
ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုနုှှင့်�် စွွမ်းး�အင််ထိိ
ရော�ာက််စွာာ� အသုံးး��ပြု�ုချျမှုဆုို�ုင််ရာာ ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု 
အထော�ာက််အကူပူြု�ုလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဘဏ််အနေ�ဖြ�င့််� ၎င်းး�၏ဘဏ််ခွဲဲ�များ�း�တွွင်် နေ�ရော�ာင်် 
ခြ�ည််စွွမ်းး�အင််သုံးး�� အခြေ�ေခံံအဆော�ာက်် အအုံံ�များ�း� တိုးး��ချဲ့့��
ခြ�င်းး�အပါါအဝင်် ပြ�န််လည််ပြ�ည့််�ဖြိုး�း��မြဲ�ဲ စွွမ်းး� အင််ဆို�ုင််ရာာ 
ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုမုျား�း�ကို�ု ဆက််လက််လုုပ််ဆော�ာင််သွားး��
မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဤလုုပ််ဆော�ာင်် ချျက််များ�း�သည်် 
ဘဏ််အနေ�ဖြ�င့််� ရေ�ရှညှ်် တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲပြီး�း� တာာဝန််
ယူမူှုရုှိိ�သော�ာ ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� (Sustainable and 
Responsible Banking) ကျျင့်�်စဉ််များ�း�ကို�ု လို�ုက််နာာ 
ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�ကြော��ာင်းး� သက််သေ�ပြ�လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

အနာာဂတ််အလားး�အလာာ

ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ဒီဂီျျစ််တယ််ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� စွွမ်းး�
ဆော�ာင််ရည််များ�း�နှငှ့်�် သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း� ထိိတွေ့�့�ဆက််ဆံံ
မှု ု ကွွန််ရက််များ�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ု၍ ရိုးး��မဘဏ််သည်် 
စနစ််ကျျပြီး�း� သုံးး��စွဲ�ဲသူူကို�ု ဗဟို�ုပြု�ုသော�ာ ချျဉ်းး�ကပ််
မှု ု (Customer-centric approach) ဖြ�င့််� မိိမိိ၏ 
ဘဏ္ဍာာရေး�းထုုတ််ကုုန််များ�း�နှှင့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းခြ�င်းး�
များ�း�ကို�ု ဆက််လက််မြှ�ှင့််�တင််သွားး��မည်် ဖြ�စ််သည််။ 
ဘဏ််အနေ�ဖြ�င့််� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�၏ လို�ုအပ််ချျက််နှငှ့်�် 
အမူအူကျျင့်�်များ�း�ကို�ု ပို�ုမို�ုနား�းလည််နို�ုင််ရန််အတွွက်် သုံးး��စွဲ�ဲ
သူအူမျိုး� း��အစား�း ခွဲ�ဲခြား�း�သတ််မှတှ််မှုစုနစ်် (Customer 
Classification Framework) ကို�ု ပို�ုမို�ုအသုံးး��ချျသွားး��
မည်် ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�မှှတစ််ဆင့်�် သုံးး��စွဲ�ဲသူတူစ််ဦးးချျင်းး�
စီနီှှင့်�် ကို�ုက််ညီပီြီး�း� အမှနှ််တကယ််အသုံးး��တည့်�်မည့်�် 
ဘဏ််လုုပ််ငန်းး�ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပေး�းအပ််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် 
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� အခြေ�ေခံံသည့််� မှနှ််ကန််သော�ာ 
ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ချျမှတှ််နို�ုင််ရန်် ဖော်�်�ဆော�ာင််သွားး��
မည်် ဖြ�စ််သည််။ 

ဤဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�မှတှစ််ဆင့်�် ဘဏ််သည်် 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတစ််ဝှမှ်းး�ရှိိ� သုံးး��စွဲ�ဲသူမူျား�း�၊ စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့်�် လူထူုုအသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း�အတွွက်် 
ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရသော�ာ ရေ�ရှညှ််ဘဏ််လုုပ််ငန်းး� မိိတ််
ဖက််အဖြ�စ်် ရပ််တည််သွားး��ရန်် ရည််ရွယွ််ပါါသည််။
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HEALTHCARE

Pun Hlaing Hospitals 
is dedicated to your 
well-being, providing 
a platform for a Smart 
Health Community

Advancing a Smart Health Community for Myanmar

Pun Hlaing Hospitals (Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited) continued to 
demonstrate resilience and purpose in a dynamic operating environment. 
Guided by our commitment to serve, protect, and contribute, we are steadily 
progressing towards building a Smart Health Community that delivers 
accessible, high-quality care across the full continuum— from primary to 
tertiary services.

Transformation Through Innovation and Technology

Pun Hlaing Hospitals remains committed to digital transformation and 
innovation to enhance patient outcomes and operational efficiency:

•		Continued enhancement of the HEAL by Pun Hlaing app, improving digital 
access, patient engagement, and continuity of care. 

•		Advanced implementation of AI-powered imaging solutions in collaboration 
with Omega AI, strengthening diagnostic accuracy and efficiency. 

•		Progressed development of a Hub-and-Spoke service model, enabling better 
integration across facilities and expanding access to specialised care. 

These initiatives underscore our focus on delivering seamless, technology-
enabled, patient-centred healthcare services.
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Expanding a Connected Network 
of Care

Pun Hlaing Hospitals continues to operate 
an integrated and resilient healthcare 
network across Myanmar:

Hospital Operations
•		Pun Hlaing Hospital, 	  
Hlaing Thar Yar – Yangon 

•		Pun Hlaing Hospital,  
Chan Aye Thar Zan – Mandalay 

•		Pun Hlaing Hospital, 
Thit Taw Quarter – Taunggyi

HEAL Smart Health Community
Medical Towers:
•		Taw Win Clinic – Yangon 
•		North Dagon Clinic – Yangon 

HEAL Primary Clinics:
•		Kyi Myin Daing – Yangon 
•		Thingangyun – Yangon 
•		StarCity – Yangon 
•		Phyapon – Ayeyarwady 
•		Aung Pan – Shan State

HEAL Ambulatory Services
Main Histopathology Lab
Collection Centres:
•		North Dagon 
•		Aye Tharyar 
•		Sanpya 
•		Pazundaung 
•		Chan Aye Thar Zan 

Through this network, Pun Hlaing Hospitals 
continues to strengthen accessibility and 
continuity of care across regions.

Community Outreach and Social 
Impact

Pun Hlaing Hospitals remains deeply 
committed to community health and 
equitable access to care:

•		Conducted twice-weekly CSR clinics in 
Yangon providing essential healthcare 
services to underserved populations. 

•		Delivered monthly charity clinics in 
Mandalay and Taunggyi, extending 
outreach beyond urban centres.

These initiatives reflect our dedication 
to improving health outcomes and 
supporting communities across Myanmar.

FY2026 and Beyond – Branding, 
Communications & Marketing 
Strategy 

FY2026 marks the acceleration of Pun 
Hlaing Hospitals as a unified healthcare 
group brand—built on trust, continuity of 
care, and clinically grounded compassion. 
The priority is clear: establish one master 
brand with strong local resonance, 
reinforcing national scale while delivering 
a consistent, high-quality experience 
across hospitals, HEAL, and diagnostics.  

Growth will be driven by disciplined 
thought leadership and cohesive group 
narratives. We will elevate clinical 
excellence, patient outcomes, and 
strategic partnerships through an 
integrated mix of mass media, digital, and 
PR— ensuring credibility, visibility, and 
relevance in every channel. 

Our positioning will centre on integrated 
care— seamlessly connecting primary, 
acute, and post-care services— to firmly 
establish Pun Hlaing Hospitals as a lifelong 
healthcare partner.

Retention will be strengthened through 
experience-led engagement, leveraging 
Key Opinion Leader or Key Opinion 
Consumer advocacy and value-based 
programs that reinforce loyalty and trust. 
At the same time, digital health and AI 
capabilities will expand access and signal 
a future-ready healthcare ecosystem. 

Execution will remain rigorous and data-
driven, with clear KPI accountability 
from campaign to conversion— ensuring 
measurable outcomes, operational 
discipline, and sustainable growth.

Rooted in Purpose

Pun Hlaing Hospitals purpose remains 
unwavering: to build a better Myanmar 
by delivering accessible, affordable, and 
world-class healthcare.

As we continue our journey, we remain 
guided by our core values and long-term 
vision— strengthening healthcare systems, 
investing in innovation, and expanding 
access to quality care for all, regardless of 
the challenges ahead.
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ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုုကဏ္ဍ

ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�သည််
ပြ�ည််သူ့့�ကျျန်းး�မာာရေး�းကိုု� ဦးးစား�းပေး�းပြီး�း�
လူ့့�အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွက််ခေ�တ််မီသီည့််� 
ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုု
ပလက််ဖော�ာင်းး�ဖြ�င့််� ဝန််ဆော�ာင််မှုု
ပေး�းလျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ 

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံအတွွက်် ခေ�တ််မီသီည့််� ကျျန်းး�မာာရေး�းအဖွဲ့့��အစည်းး� တစ််ခုကုို�ု ဖော်�်�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�

ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ� (YOMA OUE Pun Hlaing Hospital Limited) သည်် ပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုု
ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အတွွင်းး�တွွင်် ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုနုှှင့်�် ရည််ရွယွ််ချျက််ပြ�ည့််�ဝမှုကုို�ု ဆက််လက််ပြ�သနိုု�င််ခဲ့့�ပါါသည််။ ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�း
ရန််၊ ကာာကွွယ််စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််ရန််နှှင့်�် လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး� အတွွက်် အကျိုးး� ��ပြု�ုရန််ဆိုု�သော�ာ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ကတိိကဝတ််
အော�ာက််တွွင််၊ အခြေ�ေခံံကျျန်းး�မာာရေး�း စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုမုှ ှအဆင့်�်မြ�င့််�ကုုသမှုမုျား�း�အထိိ အရည််အသွေး�း�မြ�င့််�ပြီး�း� လက််လှမှ်းး�မီီ
နို�ုင််သော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းနို�ုင််မည့်�် Smart Health Community တစ််ခုုကို�ု တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� 
ဖော်�်�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

တီထီွွင််ဆန်းး�သစ််မှုမုျား�း�နှှင့််� နည်းး�ပညာာဖြ�င့််�  ပြော��ာင်းး�လဲဲတိုးး��တက််ခြ�င်းး�

ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�သည်် လူနူာာကုုသမှုရုလဒ််များ�း� ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််စေ�ရန််နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုစုွွမ်းး�ရည််များ�း� မြှ�ှင့််�တင််ရန်် ဒီဂီျျစ််တယ််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုနုှှင့်�် တီထီွွင််ဆန်းး�
သစ််မှု ုများ�း�အပေါ်�် ဆက််လက််ရပ််တည်် လုုပ််ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

•	 ဒီဂီျျစ််တယ််ဝန််ဆော�ာင််မှု ု လက််လှမှ်းး�မီနီို�ုင််မှု၊ု လူနူာာများ�း�၏ ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု
နှှင့်�် စဉ််ဆက််မပြ�တ််စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� HEAL by Pun Hlaing app ကို�ု 
ဆက််လက််တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

•	 Omega AI နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ကာာ AI သုံးး�� ဆေး�းဘက််ဆို�ုင််ရာာပုံံ�ရိိပ််ဖော်�်�စနစ််များ�း�
ကို�ု အဆင့်�်မြှ�ှင့်�်တင််အသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ ရော�ာဂါါရှာာ�ဖွေ�ေရာာတွွင်် တိိကျျမှနှ််ကန််မှုုနှှင့်�် 
လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ုထိိရော�ာက််မှုတုို့့��ကို�ု မြှ�ှင့််�တင််ပေး�းနို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 Hub-and-Spoke ဝန််ဆော�ာင််မှုပုုံံ�စံံကို�ု အဆင့်�်မြှ�ှင့််�တင်် အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�
ခဲ့့�ရာာ ဌာာနများ�း�အကြား�း� ချိိ�တ််ဆ က််ပေါ�ါင်းး�စည်းး� ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််မှု ုပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််
လာာပြီး�း� အထူးး�ပြု�ုကုုသမှုမုျား�း�ကို�ု လက််လှမှ်းး�မီနီို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။
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ဤဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�သည်် အဆင််ပြေ�ေချော�ာ�မွေ့�့�
စေ�ပြီး�း� နည်းး�ပညာာအခြေ�ေပြု�ုသော�ာ လူနူာာဗဟို�ုပြု�ု 
ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုကုို�ု ပေး�းရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��
အလေး�းထားး� ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�ကြော��ာင်းး�ကိုု� ပေါ်�်လွွင််စေ�
ပါါသည််။ 

ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုကုွွန််ရက််ကိုု� 
ဆက််လက််တိုးး��ချဲ့့��ခြ�င်းး�

ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတစ််ဝန်းး�တွွင်် 
ပေါ�ါင်းး�စပ််ပြီး�း� တည််ငြိ�ိမ််ခို�ုင််မာာသော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�း
စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှု ု ကွွန််ရက််တစ််ခုုကို�ု ဆက််လက််
ထိိန်းး�သိိမ်းး�လည််ပတ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဆေး�းရုံံ�လုပု််ငန်းး�များ�း�
•	 ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�၊ လှို�င််သာာယာာ – ရန််ကုုန်် 
•	 ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�၊ ချျမ်းး�အေး�းသာာစံံ – မန္တတလေး�း 
•	 ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�၊ သစ််တော�ာရပ််ကွွက်် – တော�ာင််ကြီး�း� 

HEAL Smart Health Community
Medical Tower များ�း� 
•	 တော်�်�ဝင််ဆေး�းခန်းး� – ရန််ကုုန်် 
•	 မြော��ာက််ဒဂုံံ�ဆေး�းခန်းး� – ရန််ကုုန်် 

HEAL အခြေ�ေခံံကျျန်းး�မာာရေး�းဆေး�းခန်းး�များ�း�
•	 ကြ�ည့််�မြ�င််တိုု�င်် – ရန််ကုုန်် 
•	 သင်္ဃဃန်းး�ကျွွန်းး� – ရန််ကုုန်် 
•	 StarCity – ရန််ကုုန်် 
•	 ဖျာ�ာပုံံ� – ဧရာာဝတီတီို�ုင်းး� 
•	 အော�ာင််ပန်းး� – ရှမှ်းး�ပြ�ည််နယ််

HEAL ပြ�င််ပလူနူာာဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� 
အဓိကိ Histopathology ဓာာတ််ခွဲဲ�ခန်းး� နမူူနာာ
ကော�ာက််ယူရူေး�းစင််တာာများ�း� (Collection Centres)
•	 မြော��ာက််ဒဂုံံ�
•	 အေး�းသာာယာာ
•	 စံံပြ�
•	 ပုုဇွွန််တော�ာင််
•	 ချျမ်းး�အေး�းသာာစံံ 
 
ဤကွွန််ရက််မှတှစ််ဆင့်�် ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�သည်် ဒေ�သ
အသီးး�သီးး�တွွင်် ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုမုျား�း�ကို�ု 
ပို�ုမို�ုလွွယ််ကူစူွာာ� ရရှိိ�နို�ုင််ရေး�းနှငှ့်�် ကုုသမှုအုဆက််ပြ�တ််မှုု
မရှိိ�စေ�ရေး�း တို့့��ကို�ု ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝိုု�င်းး� ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီမီှုနုှငှ့််�
လူမူှုအုကျိုးး�� �ပြု�ုလုပု််ငန်းး�များ�း�

ပန်းး�လှို�ုင််ဆေး�းရုံံ�သည်် လူထူုုကျျန်းး�မာာရေး�းမြှ�ှင့််�တင််ရေး�း
နှှင့်�် လူတူို�ုင်းး�အတွွက်် တန်းး�တူညူီမီျှှသော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�း
ဝန််ဆော�ာင််မှုရုရှိိ�ရေး�းအပေါ်�် အလွွန််အလေး�းထားး� 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

•	 ရန််ကုုန််မြို့�့��တွွင်် တစ််ပတ််လျှှင်် နှစှ််ကြိ�ိမ်် CSR ဆေး�း 
ခန်းး�များ�း� ဖွွင့်�်လှှစ််ကာာ ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုု
လို�ုအပ််နေ�သော�ာ လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း�အားး� 
အခြေ�ေခံံကျျန်းး�မာာရေး�း စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုမုျား�း� ပံ့့�ပိုးး��ပေး�း
ခဲ့့�ခြ�င်းး�။

•	 မန္တတလေး�းနှငှ့်�် တော�ာင််ကြီး�း�မြို့�့��များ�း�တွွင်် လစဉ်် 
ပရဟိိတဆေး�းခန်းး�များ�း�ဖြ�င့််� မြို့�့��ပြ�ဒေ�သများ�း�အပြ�င်် 
အခြား�း�ဒေ�သများ�း�အထိိ ကျျန်းး�မာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုု
များ�း� တိုးး��ချဲ့့�� ပေး�းခဲ့့�ခြ�င်းး�။

ဤလုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတစ််ဝန်းး�ရှိိ� 
လူမူှုအုသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�များ�း�၏ ကျျန်းး�မာာရေး�း အခြေ�ေအနေ� 
တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််လာာစေ�ရန််နှှင့်�် ပြ�ည််သူမူျား�း�အားး� 
ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီနီို�ုင််ရန်် ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�၏ ကတိိကဝတ််နှငှ့်�် 
အားး�ထုုတ််မှုမုျား�း�ကို�ု ဖော်�်�ပြ�နေ�ပါါသည််။

၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာနှှစ်် နှှင့််� နော�ာင််နှှစ််များ�း�အတွွက်် 
အမှတှ််တံံဆိိပ််ကော�ာင်းး� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�၊ 
ဆက််သွွယ််ရေး�းများ�း�နှငှ့််� စျေး�း�ကွွက််ရှာာ�ဖွေ�ေရေး�း 
မဟာာဗျူူ�ဟာာ
            
၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာနှစှ််သည်် ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�ကို�ု ယုံံ�ကြ�ည််
မှု၊ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုနုှှင့်�် ဆေး�းပညာာ
အခြေ�ေပြု�ု ကရုုဏာာတရား�းတို့့��ပေါ်�်တွွင်် အခြေ�ေခံံ
သော�ာ ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှု ု အဖွဲ့့��အစည်းး�ဖြ�င့််� 
တည််ဆော�ာက််ထားး�သည့််� Brand တစ််ခုုအဖြ�စ်် အရှိိ�န််
မြှ�ှင့််�တင််နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

အဓိိက ဦးးစား�းပေး�းမှာာ� ဒေ�သတွွင်းး� လို�ုအပ််ချျက််များ�း�
နှှင့်�်အညီ ီ အဓိိကကျျသည့််� အဖွဲ့့��အစည်းး�အမှတှ််
တံံဆိိပ််တစ််ခုုကို�ု တည််ထော�ာင််ရန််ဖြ�စ််ပြီး�း� ဆေး�းရုံံ�များ�း�၊ 
HEAL နှှင့်�် ရော�ာဂါါရှာာ�ဖွေ�ေရေး�းဌာာနများ�း�တွွင်် တစ််ပြေး��း
ညီ ီ အရည််အသွေး�း�မြ�င့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ဖြ�င့်�် နို�ုင််ငံံ
တစ််ဝန်းး� ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှု ု ပေး�းနို�ုင််ရန်် 
ရည််ရွယွ််ပါါသည််။

စနစ််ကျျသော�ာ အတွေး�း�အမြ�င််ရှိိ�သည့်�် ဦးးဆော�ာင််
နို�ုင််မှုနုှှင့်�် သဟဇာာတဖြ�စ််သော�ာ ကုုမ္ပပဏီအီဖွဲ့့��
အစည်းး�၏ဆို�ုင််ရာာ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ဖြ�င့််� တိုးး��တက််မှုု
ကို�ု တွွန်းး�အားး�ပေး�းသွားး��မည်် ဖြ�စ််သည််။ ကျွွန်ုု�ပ််
တို့့��သည်် လူထူုုမီီဒီယီာာ၊ ဒီဂီျျစ််တယ််နှငှ့်�် PR တို့့��ကို�ု 
ပေါ�ါင်းး�စပ််အသုံးး��ပြု�ုကာာ ဆေး�းဘက််ဆို�ုင််ရာာ ထူးး�ချွွန််မှုု၊ 
လူနူာာရလဒ််များ�း�နှငှ့်�် ဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆက််ဆံံ
ရေး�းများ�း�ကိုု� မြှ�ှင့််�တင််သွားး��မည််ဖြ�စ််ပြီး�း� နယ််ပယ််
အားး�လုံးး��တွွင်် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရမှု၊ု မြ�င််သာာမှုနုှှင့်�် 
ဆက််စပ််မှုကုို�ု အားး�ကော�ာင်းး�စေ�မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ရပ််တည််မှုသုည်် ပင််မစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််
မှု၊ု အရေး�းပေါ်�်ကုုသရေး�းနှငှ့်�် ကုုသပြီး�း�နော�ာက််ပို�ုင်းး� 
စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုမုျား�း�ကို�ု ချော�ာ�မွေ့�့�စွာာ� ချိိ�တ််ဆ က််ပေး�း
သော�ာ ပေါ�ါင်းး�စပ််ကုုသရေး�းစနစ််ကိုု� အဓိိကထားး�မည််
ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ ယင်းး�က ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�များ�း�အားး� ဘဝ
တစ််လျှော�ာ�က််လုံးး�� ကျျန်းး�မာာရေး�း မိိတ််ဖက််အဖြ�စ်် 
အခို�ုင််အမာာ ရပ််တည််စေ�မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

လူနူာာများ�း�ကို�ု အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သော�ာ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�
ဖြ�င့််� ပို�ုမို�ုအားး�ဖြ�ည့််�သွားး��မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် 
ယုံံ�ကြ�ည််မှုနုှှင့်�်သစ္စာာ�ရှိိ�မှုကုို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုစေ�
သည့်�် တန််ဖိုးး��အခြေ�ေခံံအစီအီစဥ််များ�း�နှငှ့်�် Key Opinion 
Leader/ Key Opinion Consumer Advocacy များ�း�
ဖြ�င့််� တိုးး��မြှ�ှင့််�သွားး��မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။ တစ််ချိိ� န််တည်းး�မှာာ�
ပင်် ဒီဂီျျစ််တယ်် ကျျန်းး�မာာရေး�းနှှင့်�် AI နည်းး�ပညာာစွွမ်းး�
ရည််များ�း�က အနာာဂတ််အတွွက်် အဆင််သင့်�်ဖြ�စ််သော�ာ 
ကျျန်းး�မာာရေး�းဂေ�ဟစနစ််  တစ််ခုုအဖြ�စ်် လက််လှမှ်းး�မီီ
စေ�ရန်် လမ်းး�စဖော်�်�ဆော�ာင််သွားး��မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

လုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�အားး�လုံးး��ကို�ု အချျက််အလက််ကိုု�
အခြေ�ေခံံသော�ာချျဥ်းး�ကပ််မှုဖုြ�င့််� တိိကျျစွာာ� အကော�ာင်် 
အထည််ဖော်�်�သွားး��မည််ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ Campaign မှ ှ
Conversion အထိိ KPI Accountability ကို�ု 
ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ� သတ််မှတှ််ကာာ တို�ုင်းး�တာာနို�ုင််သော�ာ ရလဒ််
များ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�စဉ််စည်းး�ကမ်းး�တကျျ လည််ပတ််မှုနုှှင့်�် 
ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ တိုးး��တက််မှုကုို�ု သေ�ချာ�ာစေ�မည်် 
ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရည််ရွယွ််ချျက််အပေါ်�် အခြေ�ေခံံတည််ဆော�ာက််
ထားး�ခြ�င်းး�

ပန်းး�လှို�င််ဆေး�းရုံံ�၏ ရည််ရွယွ််ချျက််မှာာ� မယိိမ်းး�ယို�ုင််ဘဲဲ 
ခို�ုင််မာာစွာာ�တည််ရှိိ�နေ�ဆဲဲဖြ�စ််ပြီး�း� လူတူို�ုင်းး� လက််လှမှ်းး�မီီ
နို�ုင််သော�ာ၊ ကုုန််ကျျစရိိတ််သင့်�်တင့်�်စွာာ�နှှင့်�် ကမ္ဘာ့့��အဆင့်�်
မီ ီ ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှု ု ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု 
ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ
တစ််ခုုကို�ု တည််ဆော�ာက််ရန်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ခရီးး�စဉ််ကို�ု ဆက််လက််လျှော�ာ�က််လှမှ်းး�
ရင်းး� အခြေ�ေခံံတန််ဖိုးး��များ�း�နှငှ့်�် ရေ�ရှညှ်် မျှော်�်��မှနှ်းး�ချျက််
များ�း�ကို�ု လမ်းး�ညွှနှ််အဖြ�စ်် ဆက််လက််ကိုု�င််စွဲ�ဲထားး�
မည််ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ ကျျန်းး�မာာရေး�းစနစ််များ�း�ကိုု� ပို�ုမို�ုခို�ုင််မာာစေ�
ခြ�င်းး�၊ နည်းး�ပညာာဆန်းး�သစ််တီထီွွင််မှုမုျား�း�တွွင်် ရင်းး�နှီးး��
မြှု�ု�ပ််နှံံ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း� မည််သို့့��ပင််ရှိိ�နေ�စေ�ကာာ
မူ ူ လူတူို�ုင်းး�အတွွက်် အရည််အသွေး�း�မြ�င့််� ကျျန်းး�မာာရေး�း
စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှု ု ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� ပို�ုမို�ုလက််လှမှ်းး�မီီ
စေ�ရန်် ဆက််လက််တိုးး��ချဲ့့��ဆော�ာင််ရွကွ််သွားး��မည််ဖြ�စ််
ပါါသည််။
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REAL 

ESTATE

Building Better 
Communities 
for the Future of 
Myanmar

Yoma Land remains committed to shaping Myanmar’s urban future despite market 
fluctuations and evolving conditions. As the country’s leading integrated township 
developer, Yoma Land continues to drive transformation across four strategic 
developments: StarCity Estate, Padauk Garden Development, City Loft West and 
Yoma Central.

With a long-term view, the company focuses on creating communities that are safe, 
vibrant, and liveable offering a mix of aspirational and luxury residences supported by 
well-rounded amenities, strong design standards, and sustainable practices.
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Key Operational Highlights in 
FY2026

StarCity Estate

•		With the growing population the estate 
has continued to work on giving high 
quality customer service, infrastructure 
needs and amenities and facilities 
throughout the year. 

•		StarCity added a full-fledged super 
market. The building will be completed 
in April 2026 and will cater to daily 
grocery needs not only within StarCity 
but for the vicinity townships around 
the estate.

•		The growing population and the 
mix of retail, commercial, healthcare 
and education offer in StarCity will 
reposition the estate as a satellite city, 
among the growing industrial township 
of Thanlyin. 

City Loft West

•		The City Loft West project has been 
well received by the community and 
the buyers as one upcoming residential 
project of the West Bank. The sales have 
started picking up gradually since its 
launch, and we are hopeful the project 
will continue to be an important pillar of 
Yoma Land. 

•		First tower of CLW has completed its topping-out ceremony in June 2026, which 
embarks a successful milestone of structure completion. 

Portfolio Resilience and Adaptability

•		Strong sales momentum was sustained across key developments, including StarCity, City 
Loft West and ARA.

•		Continued to focus on delivering a well-balanced residential mix, meeting the evolving 
expectations of homebuyers and investors.

•		Maintained confidence through strategic design, product diversification, and an 
unwavering commitment to quality.

Looking Ahead

Through every market cycle, Yoma Land remains focused on its mission: to build better 
communities for the future of Myanmar, with purpose, resilience, and long-term vision at 
the core.
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အိိမ််ရာာဖော်�်�ထုုတ််တည််ဆော�ာက််ရေး�းကဏ္ဍ

အနာာဂတ််
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံအတွွက််
ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ
လူမူှုပုတ််ဝန်းး�ကျျင််များ�း� 
တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�။

Yoma Land သည်် စျေး�း�ကွွက်် အတက််အကျျများ�း�နှငှ့်�် ပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�သော�ာ အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကြား�း�မှာာ�ပင်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
အနာာဂတ််မြို့�့��ပြ�လူနူေ�မှုဘုဝကို�ု ပုံံ�ဖော်�်�ရန််အတွွက်် ဆက််လက််ကြိုး�း��ပမ်းး�လျျက််ရှိိ�နေ�ပါါသည််။ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ထိိပ််တန်းး�
အိိမ််ရာာစီမီံံကိိန်းး� ဖော်�်�ဆော�ာင််သည့််� ကုုမ္ပပဏီတီစ််ခုုဖြ�စ််သည့််�အလျော�ာ�က်် Yoma Land သည်် အထင််ကရ စီမီံံကိိန်းး� 
လေး�းခုုဖြ�စ််သည့််� StarCity အိိမ််ရာာစီမီံံကိိန်းး�၊ Padauk Garden အိိမ််ရာာစီမီံံကိိန်းး�၊ City Loft West နှှင့်�် Yoma Central  
တို့့��ကို�ု ဆက််လက်် အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� တည််ဆော�ာက််လျျက််ရှိိ�သည််။ 

ရေ�ရှညှ််အကျိုးး� ��ကို�ုမျှော်�်��မှနှ်းး�၍ ကုုမ္ပပဏီသီည်် ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�ပြီး�း� ပြ�ည့်�်စုံံ�
ကော�ာင်းး�မွွန််သည့်�် လူနူေ�ထို�ုင််မှုဝုန်းး�ကျျင််ကိုု� ဖန််တီးး�နို�ုင််ရန််အတွွက်် အဆင့်�်မြ�င့််�
ဒီဇီို�ုင်းး�စံံနှုနု်းး�များ�း�၊ သဘာာဝနှှင့်�် လို�ုက််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေဖြ�စ််သော�ာ နည်းး�လမ်းး�များ�း�
ဖြ�င့််� နေ�ချျင််စဖွွယ််ကော�ာင်းး�သော�ာ ဇိိမ််ခံံအိိမ််ရာာများ�း�ကိုု� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� 
တည််ဆော�ာက်် လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

Key Operational Highlights in FY2026

StarCity Estate

•	 နေ�ထို�ုင််သူမူျား�း� များ�း�ပြား�း�လာာခြ�င်းး�နှငှ့်�်အတူူ အရည််အသွေး�း�ကော�ာင်းး�သော�ာ 
ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းခြ�င်းး�များ�း�၊ အခြေ�ေခံံအဆော�ာက််အဦ၏လိုု�အပ််ချျက််များ�း� 
ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ခြ�င်းး� နှှင့်�် အဆင််ပြေ�ေသော�ာ လူနူေ�ထို�ုင််မှုဝုန်းး�ကျျင််များ�း�ဖြ�စ််စေ�ရန်် 
တစ််နှစှ််ပတ််လုံးး�� ဆက််လက်် ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

•	 StarCity တွွင်် marketplace စူပူါါမား�းကတ်် တစ််ခုုကို�ု ထပ််မံံ ထည့်�်သွွင်းး�ခဲ့့�
ပါါသည််။ ထို�ုအဆော�ာက််အဦ ကို�ု ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ ဧပြီ�လီတွွင်် ပြီး�း�စီးး�မည််ဖြ�စ််ပြီး�း� 
StarCity အတွွင်းး�သာာမက အနီးး�တစ််ဝို�ုက််ရှိိ� မြို့�့��နယ််များ�း�အတွွက််ပါါ ကုုန််စည််
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မျိုး� း��စုံံ� နေ့�့စဉ််လို�ုအပ််ချျက််ကို�ု ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ပေး�းနို�ုင််
မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

•	 နေ�ထို�ုင််သူမူျား�း�ပြား�း�လာာခြ�င်းး�နှငှ့်�်အတူ ူ StarCity 
အတွွင်းး�ရှိိ� လက််လီရီော�ာင်းး�ချျမှုမုျား�း�၊ စီးး�ပွား��းရေး�း၊ 
ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုနုှှင့်�် ပညာာရေး�းဆိုု�င််ရာာ
ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကြော��ာင့််� အိိမ််ရာာအားး� သန််
လျျင််မြို့�့��၏ တိုးး��တက််လာာသော�ာ စက််မှုမုြို့�့��နယ််
အကြား�း� Metropolis Satellite City တစ််ခုုအဖြ�စ်် 
ပြော��ာင်းး�လဲဲပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာမည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

 City Loft West

•	 City Loft West စီမီံံကိိန်းး�သည်် ပဲဲခူးး�မြ�စ််၏ 
အနော�ာက််ကမ်းး�တွွင်် နော�ာက််ထပ်် ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာ
သည့်�် လူနူေ�အိိမ််စီမီံံကိိန်းး� တစ််ခုုအဖြ�စ်် ဒေ�သခံံ
ပြ�ည််သူမူျား�း�နှှင့်�် ဝယ််ယူသူူမူျား�း�မှ ှ အဆို�ုပါါစီီမံံကိိန်းး�
အားး� စတင််မိိတ််ဆက််ပြီး�း�နော�ာက်် ရော�ာင်းး�အားး�သည််
လည်းး� တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး�ချျင်းး� တိုးး��တက််လာာပြီး�း�၊ Yoma 
Land ၏ အရေး�းပါါသော�ာမဏ္ဍို�ုင််တစ််ခုု ဖြ�စ််လာာမည််
ဟုု ယူဆူရပါါသည််။

•	 ပထမဆုံးး�� City Loft West တာာဝါါ၏ Topping-out  
Ceremony ကို�ု ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််၊ ဇွွန််လတွွင်် အော�ာင််မြ�င််
စွာာ�ကျျင်းး�ပနို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း�၊  ၎င်းး�သည်် အဆော�ာက််အဦ
ဆော�ာက််လုုပ််ပြီး�း�စီးး�မှု၏ု အော�ာင််မြ�င််သည့့်� မှတှ််တို�ုင််
တစ််ခုု ဖြ�စ််လာာပါါသည််။

ကြံ့�့�ကြံ့�့�ခံံနို�ုင််စွွမ်းး�နှငှ့််� လို�က််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််စွွမ်းး�ရှိိ�သော�ာ ထုတု််ကုနု််နှှင့််� ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�

•	 StarCity၊ City Loft West နှှင့်�် ARA အပါါအဝင်် အဓိိကစီမီံံကိိန်းး�များ�း� အရော�ာင်းး�အဝယ််ကော�ာင်းး�မွွန််မှုကုို�ု 
ဆက််လက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 ဝယ််ယူသူူမူျား�း�နှငှ့်�် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း�၏ မျှော်�်��လင့််�ချျက််နှငှ့်�်ကို�ုက််ညီသီည့်�် ဟန််ချျက််ညီသော�ာ အိိမ််ရာာအမျိုး� း��
အစား�းများ�း�ကို�ုဖန််တီးး�ရန်် ဆက််လက်် အာာရုံံ�စို�ုက််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

•	 ကွဲ�ဲပြား�း�ခြား�း�နား�း စုံံ�လင််သော�ာ အိိမ််ရာာအမျိုး� း��အစား�းနှှင့်�် အရည််အသွေး�း� အာာမခံံချျက််တို့့��ဖြ�င့်�် စျေး�း�ကွွက််ယုံံ�ကြ�ည််မှုကုို�ု 
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။

အနာာဂတ််အလားး�အလာာ

အနာာဂတ််ကို�ုရှေး�း�ရှု၍ု စျေး�း�ကွွက််အလှညှ့်�်အပြော��ာင်းး�တိုု�င်းး�တွွင်် Yoma Land သည်် မိိမိိ၏ရည််မှနှ်းး�ချျက််ဖြ�စ််
သော�ာ “အနာာဂတ်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံအတွွက်် ပို�ုမို�ု ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ လူမူှုပုတ််ဝန်းး�ကျျင််များ�း� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�” ဆို�ု
သည့်�် ဆော�ာင််ပုုဒ််အတို�ုင်းး� ရည််ရွယွ််ချျက််ပြ�ည့််�ဝမှု၊ု ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုနုှှင့်�် ရေ�ရှညှ််မျှော်�်��မှနှ်းး�ချျက််တို့့��ကို�ု အဓိိကထားး�ကာာ 
ဆက််လက််ဆော�ာင််ရွကွ််သွားး��မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။
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Discover Myanmar’s 
Enchanting Beauty 
with Memories 
Group

Navigating Headwinds, Anchoring Presence

Entering 2026, the Group continues to deepen its market presence and drives localised 
recovery across Myanmar’s tourism sector. This progress was achieved despite 
surrounding uncertainties, operational challenges, and stalled hospitality market.  

Key Operational Highlights in FY2026 

Awei Pila – Where Luxury Breathes Green 

•		Occupancy rates increased steadily over the previous season despite challenges in 
flight availability during peak travel periods.

•		Now fully powered by completed solar initiatives, the resort continues to lead 
sustainable tourism in the region. Despite global spikes in gasoline prices, which 
increased transport and utility costs, Awei Pila nevertheless ensured an exceptional, 
high-value stay for every guest.

TOURISM
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Awei Metta – Operational Efficiency 
Driving Premium Growth  

Despite facing supply chain headwinds 
affecting operational costs, Awei Metta 
achieved a strong performance in 
FY2026 through cost optimisation and 
uncompromised luxury service, achieving 
an occupancy growth compared to 
FY2025.  

Balloons Over Bagan – Safeguarding the 
Premium Experience 

•		Broader regional security challenges 
impacted overall visitor numbers in 
Bagan.  

•		In response to the headwind, management 
intensified its focus on absolute 
operational security by optimising flown 
balloons and utilisation rates in FY2026. 

•		This resulted in FY2026 balloon season 
ending with a slight sales contraction 
but managed to optimise expense 
resulting in solid operational and 
financial performance.  

Adapting to Market Realities and 
Sustaining Growth

Throughout the year, Memories Group 
demonstrated resilience and operational 
agility in navigating a challenging market 
environment. Inflationary pressures and 

supply chain constraints were managed through disciplined cost optimisation, preserving 
financial resilience while maintaining its premium hospitality standards and guest 
experience.
 
Memories Group serves high-net-worth leisure travellers, adventure seekers, premium 
corporate clients, and guests seeking distinctive, immersive experiences. With properties 
in Yangon, Bagan, and the Mergui Archipelago, the Group reaches both domestic and 
international markets through its physical presence and digital channels, including OTAs 
and social media.
 
Its marketing strategy combines direct digital engagement with strategic partnerships 
across travel agencies and tour operators, adapting to regional demand while maintaining 
a consistent premium brand positioning.

Looking Ahead

Memories Group continues to build on a 
resilient and agile foundation, committed 
to shaping the future of responsible 
hospitality in Myanmar. Our focus remains 
on driving sustainable innovations and 
safeguarding our premium brand equity, 
ensuring the Group is primed to lead and 
scale efficiently as market realities evolve. 
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ခရီးး�သွားး��လာာရေး�းဝန််ဆော�ာင််မှုုကဏ္ဍ

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ စွဲဲ�မက််ဖွွယ််
ကော�ာင်းး�သော�ာ အလှတှရား�းများ�း�
ကို�ု Memories Group နဲ့့�အတူ ူ
ရှာာ�ဖွေ�ေလို�က််ပါါ။

အခက််အခဲဲများ�း�ကို�ု ကျော်�်��လွှားး��ရင်းး�၊ တည််ရှိိ�မှုုကို�ု ခို�ုင််မာာစွာာ� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�

၂၀၂၆ ခုုနှစှ််သို့့�� ဝင််ရော�ာက််လာာချိိ� န််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီလီုုပ််ငန်းး�စုု အနေ�ဖြ�င့််� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍတွွင််  
၎င်းး�၏ စျေး�း�ကွွက််တည််ရှိိ�မှုကုို�ု ထဲဲထဲဲဝင််ဝင်် ဆက််လက််ရှိိ�နေ�စေ�ပြီး�း� ဒေ�သအလို�ုက််  ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�းကိုု� 
တွွန်းး�အားး�ပေး�း ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။ ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် အခြေ�ေအနေ� မသေ�ချာ�ာ မရေ�ရာာမှုမုျား�း�၊ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ရေး�း
ဆို�ုင််ရာာ စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�နှငှ့်�် ရပ််တန့််�နေ�သော�ာ ဟို�ုတယ််နှှင့်�် ခရီးး�သွားး��ဝန််ဆော�ာင််မှုဈုေး�းကွွက်် အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကြား�း�မှပှင််  
ဤတိုးး��တက််မှုမုျား�း�ကို�ု အော�ာင််မြ�င််မှုမုျား�း�စွာာ�ကို�ု ရရှိိ�ခဲ့့�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။

Key Operational Highlights in FY2026

Awei Pila –  အဆင့််�မြ�င့််� စိိမ်းး�လန်းး�သဘာာဝ အပန်းး�ဖြေ�ေရန််နေ�ရာာ

•	 ခရီးး�သွားး��အများ�း�ဆုံးး��လာာရော�ာက််သော�ာလများ�း�တွွင်် လေ�ယာာဉ််လက််မှတှ်် ရရှိိ�
မှုအုခက််အခဲဲများ�း�ကြော��ာင့််� လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ရေး�းဆိုု�င််ရာာ စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�
ရှိိ�ခဲ့့�သော်�်�လည်းး�၊ ခရီးး�သည်် တည်းး�ခို�ုမှုနုှုနု်းး�များ�း�သည်် ယခင််ရာာသီကီထက်် 
တည််ငြိ�ိမ််စွာာ� မြ�င့်�်တက််လာာခဲ့့�သည််။

•	 ယခုုအခါါတွွင်် ဆို�ုလာာစွွမ်းး�အင််ဖြ�င့််� လျှှပ််စစ််မီးး�ပေး�းစနစ်် အပြ�ည့်�်အဝ လုုပ်် 
ဆော�ာင််နို�ုင််ပြီ�ဖီြ�စ််၍ resort  တစ််ခုုလုံးး��ကို�ု နေ�ရော�ာင််ခြ�ည််စွွမ်းး�အင််ဖြ�င့််� အပြ�ည့်�် 
အဝ လည််ပတ််နို�ုင််ပြီ�ဖီြ�စ််ပြီး�း�၊ ဒေ�သတွွင်းး� ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲသော�ာ ခရီးး� 
သွားး��လာာရေး�းကဏ္ဍကိုု� ဆက််လက််ဦးးဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ကမ္ဘာာ�လုံးး��
ဆို�ုင််ရာာ ဓာာတ််ဆီစီျေး�း�နှုနု်းး� မြ�င့််�တက််မှုမုျား�း�ကြော��ာင့််� သယ််ယူပူို့့��ဆော�ာင််ရေး�းနှငှ့်�် 
ဝန််ဆော�ာင််မှုလုုုပ််ငန်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� တိုးး��မြ�င့််�ခဲ့့�သော်�်�လည်းး� Awei Pila 
သည်် ဧည့်�်သည််တို�ုင်းး�အတွွက်် အရည််အသွေး�း�မြ�င့််�ပြီး�း� တန််ဖိုးး��ရှိိ�သော�ာ တည်းး�ခို�ု
နေ�ထို�ုင််မှု ုအတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ဆက််လက်် ပေး�းအပ််နိုု�င််ခဲ့့�ပါါသည််။
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Awei Metta – လုပု််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွွက််မှု ုထိိရော�ာက််
ကော�ာင်းး�မွွန််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� အရည််အသွေး�း�မြ�င့််� တိုးး��တက််မှုု
ကို�ု ဖော်�်�ဆော�ာင််ခြ�င်းး�

ပစ္စစည်းး�ပို့့��ဆော�ာင််ဖြ�န့််�ဖြူး�း�မုှုဆို�ုင််ရာာ အကြ�ပ််အတည်းး�
များ�း�ကြော��ာင့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှု ု ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�
အပေါ်�် သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�ခဲ့့�ရသော်�်�လည်းး� Awei Metta 
သည်် ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�ထိိန်းး�သိိမ်းး�လျှော့�့��ချျနို�င််ခြ�င်းး�
နှငှ့်�် အရည််အသွေး�း�မြ�င့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကုို� မလျှော့�့��
ဘဲဲ ထိိန်းး�သိိမ်းး�နို�ုင််ခြ�င်းး� တို့့��ကြော��ာင့်�် ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာနှစှ််
တွွင်် ကော�ာင်းး�မွွန်သ်ည့်�် စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််ကို� ရရှိိ�ခဲ့့�ပြီး�း� 
၂၀၂၅ ဘဏ္ဍာာနှစှ််နှငှ့်�် နှို�ုင်းး�ယှဉှ််ပါါက တိုးး��တက််မှု ု ရရှိိ�
ခဲ့့�သည််။

Balloons Over Bagan – အရည််အသွေး�း�မြ�င့််�
ဝန််ဆော�ာင််မှုအုတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ကို�ု 
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�

•	 ဒေ�သတွွင်းး� လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆို�ုင််ရာာ စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း� ပို�ုမို�ု
ကျျယ််ပြ�န့််�လာာခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ပုုဂံံသို့့�� လာာရော�ာက််
လည််ပတ််သူ ူစုစုုုပေါ�ါင်းး� ဦးးရေ�အပေါ်�် သက််ရော�ာက််
မှုရုှိိ�ခဲ့့�သည််။

•	 ထို�ုကဲ့့�သို့့�� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာသည့််� အခြေ�ေအနေ�များ�း�နှငှ့်�် 
လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေ ဖြ�စ််စေ�ရန််အတွွက်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�
ရေး�းအဖွဲ့့��သည်် ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာနှစှ််တွွင်် ပျံံ�သန်းး�နို�ုင််
သော�ာ မိုးး��ပျံံ�ပူဖူော�ာင်းး� အရေ�အတွွက််နှငှ့်�် အသုံးး��ချျမှုု
နှုနု်းး�တို့့��ကို�ု အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�
ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ရေး�း ဆို�ုင််ရာာ 
လုံံ�ခြုံ�ံ�မှုကုို�ု အလေး�းထားး�ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�သည််။

•	 ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာနှစှ်် မိုးး��ပျံံ�ပူဖူော�ာင်းး�ရာာသီတီွွင်် အ
ရော�ာင်းး�အနည်းး�ငယ်် ကျျဆင်းး�သွားး��ခဲ့့�သော်�်�လည်းး� 
အသုံးး��စရိိတ််ကို�ု အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင်် စီမီံံ
နို�ုင််ခဲ့့�ပြီး�း� ခို�ုင််မာာသော�ာ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုနုှှင့်�် 
ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�
နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ 

ဈေး�းကွွက််အခြေ�ေအနေ�များ�း�နှငှ့််� လို�က််လျော�ာ� 
ညီထီွေ�ေဖြ�စ််အော�ာင်် ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�နှငှ့််� 
ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုု

တစ််နှစှ််ပတ််လုံးး�� Memories Group သည်် စိိန််ခေါ်�်
မှုမုျား�း�သော�ာ စျေး�း�ကွွက်် အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကြား�း�
တွွင်် ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုနုှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ 
လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေရှိိ�မှုကုို�ု ပြ�သခဲ့့�သည််။ ငွေ�ေကြေး��း 
ဖော�ာင်းး�ပွွမှု ု ဖိိအားး�များ�း�နှှင့်�် ဖြ�န့််�ဖြူး�း�မှုကုွွင်းး�ဆက်် 
(Supply Chain) ဆို�ုင််ရာာ အကန့််�အသတ််များ�း�ကို�ု 
စည်းး�ကမ်းး�တကျျ ကုုန််ကျျစရိိတ််သက််သာာအော�ာင်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခဲ့့�ပြီး�း�၊ ၎င်းး�၏ အဆင့်�်
မြ�င့််� ဧည့်�်ဝန််ဆော�ာင််မှုစုံံနှုနု်းး�များ�း�နှှင့်�် ဧည့်�်သည််
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ကာာ ဘဏ္ဍာာရေး�း
ဆို�ုင််ရာာ ခံံနို�ုင််ရည််ကိုု�လည်းး� ထိိန်းး�သိိမ်းး�နို�ုင််ခဲ့့�သည််။

Memories Group သည်် အဆင့်�်မြ�င့််� ခရီးး�သွားး�� 
အပန်းး�ဖြေ�ေသူမူျား�း�၊ စွွန့််�စား�းရှာာ�ဖွေ�ေ ခရီးး�သွားး��သူမူျား�း�၊ 
အဆင့်�်မြ�င့််� ကော်�်�ပိုု�ရိိတ်် ခရီးး�သွားး��ဧည့်�်သည််များ�း�နှငှ့်�် 
ထူးး�ခြား�း�ဆန်းး�သစ််ပြီး�း� စိိတ််ဝင််စား�းဖွွယ််ကော�ာင်းး�သည့််� 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေနေ�သော�ာ ဧည့်�်သည််များ�း�
အတွွက်် ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။  ရန််ကုုန််၊ 
ပုုဂံံ နှှင့်�် မြိ�ိတ််ကျွွန်းး�စုုတို့့��တွွင်် တည််ရှိိ�နေ�ပြီး�း�၊ အွွန််
လို�ုင်းး� ခရီးး�သွားး�� အေ�ဂျျင််စီမီျား�း� (OTAs) နှှင့်�် ဆို�ုရှယှ််မီီ
ဒီယီာာ အပါါအဝင်် ဒီဂီျျစ််တယ်် ချျန််နယ််များ�း�မှတှစ််ဆင့်�် 
၎င်းး�၏ မြ�င််သာာသော�ာတည််ရှိိ�မှုကုို�ု အားး�ဖြ�ည့်�်ကာာ 
Group သည်် ပြ�ည််တွွင်းး�နှငှ့်�် နို�ုင််ငံံတကာာ စျေး�း�ကွွက််
များ�း�သို့့�� ဆက််သွွယ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

စျေး�း�ကွွက််ရှာာ�ဖွေ�ေရေး�း ဗျူူ�ဟာာသည်် တို�ုက်ရ်ို�ုက် ် ဒီဂီျျစ််
တယ််ဆက််သွွယ််မှုနုှငှ့်�် ခရီးး�သွားး��အေ�ဂျျင််စီမီျား�း�၊ ခရီးး�စဉ််
အော်�်�ပရေ�တာာများ�း�နှငှ့်�် ဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် မိိတ််ဖက််
ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ကာာ၊ ဒေ�သအလို�ုက် ် ၀ယ််လို�ု
အားး�ကို�ု လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေဖြ�စ််အော�ာင််ဆော�ာင််ရွက််ခြ�င်းး�
ဖြ�င့်�် အဆင့်�်မြ�င့်�် အမှှတ််တံဆံိိပ်် (Premium Brand) 
အနေ�အထားး�ကို�ု တည််ငြိ�ိမ််စွာာ� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ပါါသည််။

အနာာဂတ််အလားး�အလာာ

Memories Group သည်် ခို�ုင််မာာပြီး�း� လျျင််မြ�န််စွာာ� 
လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေ ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််သော�ာ အခြေ�ေခံံ
အုုတ််မြ�စ််ပေါ်�်တွွင်် ဆက််လက််တည််ဆော�ာက််လျျက််
ရှိိ�ပြီး�း�၊ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် တာာဝန််ယူမူှုရုှိိ�သော�ာ ဧည့်�်ဝတ််
ကျေ�ေပွွန််မှုု ဝန််ဆော�ာင််မှု ု လုုပ််ငန်းး�၏ အနာာဂတ််ကို�ု 
ပုံံ�ဖော်�်�နို�ုင််ရန်် ကတိိကဝတ်် ပြု�ုထားး�သည််။ ကျွွန်ုု�ပ််
တို့့��၏ အာာရုံံ�စို�ုက််မှုသုည်် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ ဆန်းး�
သစ််တီထီွွင််မှုမုျား�း�ကို�ု တွွန်းး�အားး�ပေး�းရန််နှငှ့်�် အဆင့်�်
မြ�င့််� အမှှတ််တံံဆိိပ်် (Premium Brand) ဂုုဏ််
သတင်းး�ကို�ု ကာာကွွယ််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ စျေး�း�
ကွွက််အခြေ�ေအနေ�များ�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာသည်် နှှင့်�်အမျှှ 
Group အနေ�ဖြ�င့််� ထိိရော�ာက််စွာာ� ဦးးဆော�ာင််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် 
စျေး�း�ကွွက််ချဲ့့��ထွွင််နို�ုင််ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
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STRATEGIC 
INVESTMENTS 

Delivering and 
showcasing you 
only the best

Key Operational Highlights in FY 
2026

•		Optimised network performance 
through improved maintenance 
standards and faster response times for 
all street furniture assets.

•		Strengthened data and reporting, 
providing advertisers with clearer 
performance indicators and campaign 
insights.

•		Enhanced collaboration with 
city authorities to support urban 
development objectives and ensure 
high-quality public infrastructure.

Products and services

Offers a range of advertising solutions, 
including bus shelter advertising and city 
information panel advertising, providing 
effective platforms for urban visibility and 
brand engagement.

Target Market, Sales Areas and 
Users/Customers

FMIDecaux’s primary coverage is within 
the Yangon city area. Its key customers 
include leading local and international 
brands, media agencies, and major 
institutions seeking high-visibility outdoor 
advertising solutions. 

Marketing and Sales Strategy

FMIDecaux is the preferred premium 
outdoor media partner for leading brands 
in Myanmar, focusing on long-term 
partnerships with key advertisers and media 
agencies to secure recurring campaigns. It 
leverages high-traffic locations and high-
quality street furniture to deliver strong 
impact and maximise brand visibility.

Looking Ahead

The Group aims to increase occupancy and 
yield by attracting new advertiser categories 
and offering more tailored campaign 
solutions. It will also continue to align with 
JCDecaux’s global standards in innovation, 
sustainability, and service quality to reinforce 
FMIDecaux’s leadership in Myanmar’s Out-
of-Home ("OOH") market.
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ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�ထားး�သော�ာ အခြား�း�စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�

သင့််�အတွွက်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��များ�း�
ကို�ုသာာ သယ််ဆော�ာင််လာာပြီး�း� 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

Key Operational Highlights in FY 2026

•	 မြို့�့��တွွင်းး�လမ်းး�အသုံးး��အဆော�ာင််ပစ္စစည်းး�များ�း�အတွွက်် ပြု�ုပြ�င််ထိိန်းး�သိိမ်းး�မှုစုံံနှုနု်းး�များ�း� မြှ�ှင့််�တင််
ခြ�င်းး�နှငှ့်�် တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််ချိိ� န််အားး� ပို�ုမို�ုမြ�န််ဆန််စေ�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ကွွန််ရက််၏လုုပ််ဆော�ာင််မှုကုို�ု 
အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 ပို�ုမို�ုရှငှ်းး�လင်းး�သော�ာ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််ရှိိ�သည့်�် ညွှနှ််ပြ�ချျက််များ�း�နှငှ့်�် စီးး�ပွား��းရေး�းဆို�ုင််ရာာလှုပု််ရှား��းမှု ု
အချျက််အလက််အနှစှ််ချုု�ပ််များ�း�အားး� ကြော်��်�ငြာ�ာရှငှ််များ�း�အတွွက်် ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းပြီး�း� ဒေ�တာာစီမီံံခန့််�ခွဲဲ�
မှုနုှှင့်�် အစီီရင််ခံံတင််ပြ�မှုမုျား�း�ကို�ု ပို�ုမို�ုအားး�ကော�ာင်းး�စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။

•	 မြို့�့��ပြ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�းရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�နှငှ့်�် အရည််အသွေး�း�မြ�င့််� အများ�း�ပြ�ည််သူဆူို�ုင််ရာာ 
အခြေ�ေခံံအဆော�ာက််အဦများ�း� တိုးး��တက််မှုရုှိိ�စေ�ရန်် မြို့�့��တော်�်�အာာဏာာပို�ုင််များ�း�နှငှ့်�် ပူပူေါ�ါင်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုကုို�ု တိုးး��မြှ�ှင့််�စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။

ထုတု််ကုနု််များ�း�/ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�

ဘတ််စ််ကားး�မှတှ််တို�ုင််ကြော်��်�ငြာ�ာများ�း�နှငှ့်�် မြို့�့��တွွင်းး�အချျက််အလက်် ကြော်��်�ငြာ�ာဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� 
အပါါအဝင်် ကြော်��်�ငြာ�ာအမျိုး� း��မျိုး� း��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းကာာ၊ မြို့�့��ပြ�တွွင်် မြ�င််သာာထင််ရှား��းစေ�ရန််နှငှ့်�် 
အမှတှ််တံံဆိိပ််နှှင့်�် ချိိ�တ််ဆ က််မှုရုှိိ�စေ�ရန််တို့့��အတွွက်် ထိိရော�ာက််စေ�သည့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ဖြ�င့််� 
ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းပါါသည််။

ပစ််မှတှ််စျေး�း�ကွွက််၊ အရော�ာင်းး�ဧရိိယာာနှှင့််� အသုံးး��ပြု�ုသူမူျား�း�

FMIDecaux ၏ အဓိိကလွှမှ်းး�ခြုံ�ံ�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုှာာ� ရန််ကုုန််ဧရိိယာာအတွွင်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ အဓိိက 
အသုံးး��ပြု�ုသူမူျား�း�တွွင်် ပြ�ည််တွွင်းး�နှငှ့်�်အပြ�ည််ပြ�ည််ဆို�ုင််ရာာ ထိိပ််တန်းး�အမှှတ််တံံဆိိပ််များ�း�၊ မီဒီီီ
ယာာအေ�ဂျျင််စီမီျား�း�၊ လူအူများ�း�မြ�င််သာာသော�ာ ပြ�င််ပကြော်��်�ငြာ�ာများ�း� ဆော�ာင််ရွကွ််လို�ုသည့်�် အဖွဲ့့��
အစည်းး�ကြီး�း�များ�း� ပါါဝင််သည််။

စျေး�း�ကွွက််ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�နှငှ့််� အရော�ာင်းး�ဗျူူ�ဟာာများ�း�

FMIDecaux သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံရှိိ� ထိိပ််တန်းး�ကုုန််အမှတှ််တံံဆိိပ််များ�း�အတွွက်် ဦးးစား�းပေး�း
ရွေး�း�ချျယ််ခံံရသည့််� အဆင့်�်မြ�င့််�ပြ�င််ပမီဒီီယီာာမိိတ််ဖက််ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ အဓိိကကြော်��်�ငြာ�ာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် 
မီဒီီယီာာအေ�ဂျျင််စီမီျား�း�နှှင့်�် ရေ�ရှညှ််မိိတ််ဖက််ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� အဓိိကထားး�ဆော�ာင််ရွကွ််ကာာ 
စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ကြော်��်�ငြာ�ာလုုပ််ငန်းး�များ�း� ရရှိိ�စေ�ရန်် ရည််ရွယွ််ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�သည််။ 
လူအူသွားး��အလာာများ�း�သည့်�် နေ�ရာာများ�း�နှငှ့်�် အရည််အသွေး�း�ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ မြို့�့��တွွင်းး�လမ်းး�
အသုံးး��အဆော�ာင််ပစ္စစည်းး�များ�း� (street furniture) ကို�ု အသုံးး��ချျပြီး�း�၊ ထင််ရှား��းသော�ာ သက််ရော�ာက််
မှုကုို�ု ဖော်�်�ဆော�ာင််ကာာ အမှတှ််တံံဆိိပ််၏ မြ�င််သာာထင််ရှား��းမှုုကို�ု အမြ�င့်�်ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင်် မြှ�ှင့််�တင််
ပေး�းပါါသည််။

အနာာဂတ််အလားး�အလာာ

ကြော်��်�ငြာ�ာရှငှ််အမျိုး� း��အစား�းအသစ််များ�း�ကိုု� ဆွဲ�ဲဆော�ာင််ပြီး�း�၊ လို�ုအပ််ချျက််အလို�ုက်် အံံဝင််ခွွင််ကျျဖြ�စ််
သော�ာ ကြော်��်�ငြာ�ာအစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု ပို�ုမို�ုပေး�းအပ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ကြော်��်�ငြာ�ာနေ�ရာာအသုံးး��ပြု�ုမှုနုှုနု်းး�နှှင့်�် 
ဝင််ငွေ�ေရရှိိ�မှုုကို�ု တိုးး��မြှ�ှင့််�သွားး��ပါါမည််။ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ ပြ�င််ပမီဒီီယီာာကြော်��်�ငြာ�ာဈေး�းကွွက်် (Out-of-
Home) တွွင်် FMIDecaux ၏ ဦးးဆော�ာင််မှုအုခန်းး�ကဏ္ဍကို�ု ဆက််လက််အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ရန်် 
ဆန်းး�သစ််တီထီွွင််မှု၊ု ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုနုှှင့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုအုရည််အသွေး�း�ဆို�ုင််ရာာတို့့��တွွင်် 
JCDecaux ၏ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာ စံံနှုနု်းး�များ�း�နှှင့်�် ဆက််လက််ကိုု�က််ညီအီော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််သွားး��
မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။
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04 SUSTAINABILITY AS A 
DRIVING FORCE
FMI recognises that sustainable development is not just 
an ethical imperative but also a strategic advantage. 
The Company embedded sustainability into its core 
operations, focusing on environmental stewardship, 
social responsibility, and good governance. By integrating 
sustainability into its business strategy, FMI strengthened 
its brand, gained stakeholder trust, and contributed to the 
long-term well-being of the Myanmar people.

OUR GENERATING
VALUE
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INTERNAL
AUDITOR

CORPORATE GOVERNANCE 

REPORT
Corporate Governance Framework

First Myanmar Investment Public Company Limited (“FMI” or the “Company”, and collectively with its subsidiaries, the “Group”) is 
committed to good corporate governance and managing its affairs in a fair and transparent manner to create long-term sustainable 
value for its shareholders and the wider community through ethical and responsible business practices. The Company’s benchmark of 
governance remains rooted in its Corporate Governance Manual (the “CG Manual”) and corporate policies which adhere to the principles 
of accountability, fairness, transparency, and responsibility. The CG Manual, adopted by the Company during the financial year ended 
31 March 2019, sets out the Group’s Corporate Governance Framework, Policies, Procedures and Standards and is premised on the 
Myanmar Companies Law 2017 (the “Companies Law”) and the Company’s constitution (the “Constitution”). The Group remains committed 
to implement these practices consistently in all its business units and align with the regional corporate governance standards under the 
leadership of the Company’s board of directors (the “Board” or the “Directors”). The CG Manual is compliant with the Notification on 
Requirements for Effective Corporate Governance dated 3 December 2020 (“Notification 2/2020”) and the Instruction on Material Related 
Party Transaction for Listed Companies and Public Companies with more than 100 Shareholders dated 3 December 2020 (“Instruction 
3/2020”), both of which were issued by the Securities and Exchange Commission of Myanmar (“SECM”). The CG Manual is subject to 
review from time to time and available on the Company’s website: https://fmi.com.mm/governance/corporate-governance.

The key Myanmar laws and regulations applicable to the Group’s businesses are contextually summarised throughout this report, particularly 
in this Corporate Governance Report, the Risk Management Summary, and the Notes to Consolidated Financial Statements, where their 
impact on our operations and financial position is explained. 

FMI’s Governance Structure

EXTERNAL AUDITOR

Excellent Choice Professional 
(Associated with CLA Global TS 
Public Accounting Corporation)

AUDIT AND RISK
MANAGEMENT COMMITTEE

Chairman
Prof. Dr. Aung Tun Thet

Members
U Kyi Aye
U Than Aung

REMUNERATION COMMITTEE

Chairman
U Tin Htut Oo

Members
U Than Aung
U Kyi Aye

GROUP LEVEL FUNCTIONS

SHAREHOLDERS

GROUP MANAGEMENT

BOARD OF DIRECTORS

(i)	 U Tin Htut Oo
        Non-Executive Chairman

(ii)   	U Than Aung
        Non-Executive Vice Chairman

(iii)   	U Tun Tun
        Chief Executive Officer 
	 & Executive Director

(iv)	 Dr. Zaw Win Sandy
        Executive Director

(v)	 U Kyi Aye
        Non-Executive Director

(vi)	 Prof. Dr. Aung Tun Thet
        Independent Non-Executive Director

OUR BUSINESSES
•	Yoma Bank
•	Pun Hlaing Hospitals
•	Yoma Land
•	Memories Group
•	Strategic Investments

ENTITY BOARD

ENTITY MANAGEMENT

NOMINATING COMMITTEE

Chairman
U Kyi Aye

Members
U Than Aung
Prof. Dr. Aung Tun Thet
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Section 1 – Board Matters

Section 1.1 – The Board’s Conduct 
of Affairs

The Board leads, controls, and is 
collectively responsible for overseeing 
the business and affairs for the long-term 
success of the Group. The key management 
personnel (the “Management”) remains 
accountable for day-to-day operations 
and administration of the Group, 
in accordance with the policies and 
strategies set by the Board. The Group 
has designated Chief Executive Officers 
(“CEOs”) for the Company and its business 
entities, who are responsible for their 
respective business units, whereby the 
CEOs will replicate the Board’s policies 
and strategies at the operations level. In 
support of this, the Board Committees (as 
defined below) have also been set up to 
ensure that there are reviews and checks 
and balances. In doing so, a framework of 
effective risk management is established, 
allowing for better assessment of the 
Group’s businesses. 

Principal Duties of the Board

1.	 to provide entrepreneurial leadership, 
and review and guide corporate 
strategies, annual budgets and 
business plans, giving consideration 
to long-term sustainable business 
growth;

2.	 	to set the Group’s vision, mission, 
goals, values, standards, strategies, 
policies and practices (including 
ethical standards), and to ensure that 
obligations to shareholders and other 
stakeholders are understood and met;

3.	 	to set strategic objectives and ensure 
that the necessary financial and 
human resources are in place for the 
Group to meet its objectives;

4.	 	to establish a framework of prudent 
and effective controls which 
enables risks to be assessed and 
managed, including safeguarding 
of shareholders’ interests and the 
Group’s assets;

5.	 	to oversee the internal control system 
including risk management policies 
and procedures to monitor and 
manage potential conflicts of interest;

6.	 	to ensure the integrity of the Group’s 
accounting and financial reporting 
systems are compliant with the law 
and relevant standards;

7.	 	to review the Management’s 
performance annually;

8.	 	to identify the key stakeholder groups 
and recognise that their perceptions 
affect the Group’s reputation, 
and to oversee the process of 
communications to engage with 
stakeholders;

9.	 	to consider sustainability issues, such 
as environmental and social factors, as 
part of its strategic formulation;

10.		to promote a high standard of 
corporate governance by ensuring 
timely and accurate disclosure on all 
material events regarding the Group;

11.		to strategise sound succession 
planning programmes for Directors 
and the Management are in place, 
and to create a process to reflect 
an adequate mix of individuals 
with relevant competence, industry 
experience and diversity of 
perspectives to carry out effective 
decision making are retained and 
nurtured in the talent pool;

12.		to ensure that every Director 
constantly keep himself/herself 
apprised with the latest issues by 
attending relevant training.

13.		to ensure that all related party 
transactions (“RPTs”) and Material 
RPTs (as defined in the CG Manual) 
are handled in a prudent manner, 
with integrity and at arm’s length and 
are reasonable in the circumstances, 
and in compliance with applicable 
laws and regulations to protect the 
interests of the Group’s shareholders 
and other stakeholders; and

14.		to ensure that all RPTs and Material 
RPTs be disclosed in a timely manner 
and be approved by the Board; and 
any Director who has a potential 
interest in the concerned RPT shall 
abstain from voting on the said matter.

Board’s Guidance on the Uncertain 
Economic and Business Environment 
in Myanmar

The business environment in Myanmar 
has experienced gradual recovery and 
growth over the past twelve (12) months, 
particularly in the key urban cities 
where the Group operates. However, 
the operating environment remains 
challenging with the overall reduction in 
the macro economy, decreased foreign 
investment, USD availability, inflationary 
pressures, persistent electricity outages, 
import restrictions, and regulatory and 
policy changes. Despite these challenges, 
the Board remained focused on 
strengthening the Group’s core businesses 
and its financial position. In addition to 
prioritising the health and safety of our 
employees and responding to the natural 
disasters, the Board has also spent time 

Ranked #1
in the Pwint Thit Sa

(Transparency in Myanmar
Enterprises) Report 2024

Highlights of Governance Achievements

YSX Listed
Company Award

2020 Best Disclosure
Practice Award

A Committed 
Member of the

UN Global Compact
since 2012
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looking at how the Group can support the 
rebuilding efforts of local communities in 
the affected areas.

Financial Management

The Group, under the guidance of the 
Board, remains focused in maintaining 
cost optimisation with reduced fixed 
overheads. With improved fundamentals 
in place, the Board expects opportunities 
to arise in the coming years which the 
Group will explore in a prudent manner.

Delegation by the Board

To assist the Board in carrying out its 
responsibilities and to strengthen the 
Company’s Corporate Governance 
Framework, without relinquishing its 
duties, the Board had formed three (3) 
committees, specifically, the Audit and 
Risk Management Committee (“ARMC”), 
the Nominating Committee (“NC”) and 
the Remuneration Committee (“RC”). 
The ARMC, NC and RC are collectively, 
referred to as the “Board Committees”, 
which comprise Independent and Non-
Executive Directors only. Each Board 
Committee is guided by its own terms of 
reference to address its particular scope 
of work. All terms of reference are in the 
spirit of the CG Manual; approved by the 
Board and reviewed periodically to ensure 
their applicability in the ever-changing 
regulatory and governance environment.

Independent Judgment

All the Directors are guided to exercise 
independent judgment under the 
Companies Law, and to make decisions 
objectively in the best interests of the 
Company. No individual Director holds a 
considerable concentration of power in 
his/her professional capacity.

Governance Monitoring

The Board monitors corporate governance 
through key performance indicators 
including Board meeting attendance, 
committee effectiveness, and compliance 
with policies. The Group retains financial 
and compliance records for the periods 
required under the Myanmar Companies 
Law and applicable regulations.

Board’s Strategic Review 

The Board reviews and approves the 
Company’s strategic plans on a periodic 
basis. The Company has always believed 
that the real estate sector is one of the 
cornerstones for the long-term growth of 
the country. In 2022, the Company entered 
the landed housing market through 
the launch of City Villa @ StarCity. City 
Villa aims to offer affordable and quality 
housing units to middle income families 
and real estate investors. Subsequently, 
in early 2023, the Company extended its 
City Loft Project to the West of Yangon 
with the launch of City Loft West Phase 
I, featuring 8 towers which collectively 
house 1,820 units, on a land bank of 15.9 
acres that lies parallel to Hlaing River. 
In late 2023, the Company initiated its 
Estella Project in Thanlyin Township 
on a 29.82 acres land bank, potentially 
adding 690 units to its portfolio. In 2024, 
ARA Project was introduced, which 
consists of 874 units to be developed 
on 12.52 acres. In 2026, Estella Cove 
was launched, consisting of eight two-
storey residential units on a 1.22-acre 
land area. The Company also strategically 
transformed its hospital sector into digital 
services through Heal App and expanded 
family clinics across Yangon, leveraging 
its experience from the pandemic. The 
Company has extended its healthcare 
services beyond Yangon, with the launch 
of a new clinic in Pyapon, Ayeyarwady 
and Aung Pan – Shan State. The Company 
established a successful partnership with 
IJN Malaysia Hospital to deliver overseas 
paediatric cardiac surgery program. 

Meetings

The schedule of all Board and Board 
Committees meetings and the Annual 
General Meeting (“AGM”) for the next 
calendar year is planned in advance, 
in consultation with the Board. Board 
meetings are scheduled to be held at least 
four times for each financial year, with 
ARMC meetings scheduled to be held four 
times for each financial year or whenever 
the Board meetings are convened, to 
facilitate the review of announcements 
of the audited financial statements and 
management discussion & analysis, and 
the publishing of the Company’s annual 
reports and planning for the AGM. 
Additional key matters to be discussed at 
the Board meetings and ARMC meetings 
include financial performance, annual 
budget, corporate strategies and risk 
management, business plans, regulatory 
issues, and significant operational 
matters. Other Board Committees 
meetings, such as RC meetings and 
NC meetings are scheduled to be held 
once a year or whenever necessary, to 
review and evaluate the remuneration 
matrix and performance of each Director 
and the Management. Besides the 
scheduled Board meetings, the Board 
also meets to approve other material 
acquisitions and disposals of assets, and 
major commitments undertaken by the 
Company when the need arises.

The Constitution authorises the Board 
and Board Committees meetings to be 
conducted by telephone, audiovisual 
linkup or other instantaneous 
communications medium. Directors who 
are unable to attend meetings physically 
would be engaged via audiovisual 
linkup. To further facilitate the efficient 
management of the Company, the 
Constitution also allows Board and Board 
Committees resolutions to be passed 
without a meeting being held if all of the 
Board and Board Committee members 
entitled to vote on the resolution sign a 
document containing a statement that 
they are in favour of the resolution set out 
in the document. 

Annual Report 2026     |     65

35 Years of Strength, Built to Last



1.	Dr. Zaw Win Sandy was appointed as Executive Director with effect from 27 June 2025. She attended one Board meeting by invitation prior to her appointment as an 

Executive Director. 

2.	U Linn Myaing passed away on 13 August 2025. 

3.	U Tin Htut Oo was appointed as Non-Executive Chairman with effect from 13 October 2025. He attended one Board meeting by invitation prior to his appointment as 

a Non-Executive Director. 

4.	U Kyi Aye assumes the role of NC chairman with effect from 13 October 2025. 

Board Meeting ARMC Meeting NC Meeting RC Meeting 34th AGM

Total number of meetings held 4 4 2 1 1

Executive Directors     

U Tun Tun 4/4 N.A. N.A. N.A. 1/1

Dr. Zaw Win Sandy1 4/4 N.A. N.A. N.A. 1/1

Non-Executive Directors     

U Linn Myaing2 1/1 N.A. 1/1 1/1 N.A.

U Tin Htut Oo3 3/3 N.A. N.A. N.A. 1/1

U Than Aung 4/4 4/4 2/2 1/1 1/1

Prof. Dr. Aung Tun Thet 4/4 4/4 2/2 N.A. 0/1

U Kyi Aye4 4/4 4/4 1/1 1/1 1/1

Directors’ Attendance at Meetings during FY 2026

A record of the Directors’ attendance at Board and Board Committees meetings during FY 2026 is displayed in the following table:

Board’s Approval and Approval 
Matrix

The Company has prescribed internal 
guidelines for matters that require Board’s 
approval. For expenditures of MMK 5 
million and below, the authorisation 
limits are granted to the Management. 
The Board has adopted a matrix in which 
Board’s approval is required for any matter 
that could impose or cause a material 
impact on the Company’s operations and 
financial positions as well as matters other 
than in the ordinary course of business.

Matters that specifically require Board’s 
approval include, but are not limited to 
the following:

•		Group’s strategic plans and business 
focus;

•		Company’s annually and half yearly 
financial statements;

•		Acquisition, establishment, investment, 
divestment, or disposal of any 
subsidiary, business or asset of the 
Group exceeding the authorised limits 
of MMK 5 million;

•		Restructuring or reorganisation of 
the Group’s business, entry into, 
amendment, or termination of any 
joint venture or partnership requiring 
a capital investment on the part of the 
Company or any of its subsidiaries in 
excess of 10% of the Company’s total 
assets;

•		Company’s annual budget;
•		Dividend policy and payout;
•		Appointment, resignation, and 
remuneration of Directors;

•		Capital-related matters including capital 
structure, equity and debt instruments 
issuance and redemption of the 
Company;

•		Taking up facilities, loans and incurring 
debts and/or lines of credit with banks 
and financial institutions and creditors;

•		Reviewing and approving of RPTs, such 
as acquisition, disposal, the entrance of 
a new and significant contract with a 
related party;

•		Approving matters within the ordinary 
course of business that exceed the 
authorised limits.

Conflicts of Interest

Prior to the appointment of each Director, 
every Director is required to make a 
declaration to the Board on any conflict 
of interest he/she may have with regards 
to the business operations conducted 
by the Company.   Additionally, where a 
Director is subsequently conflicted or 
potentially conflicted or has any interest in 
any transaction, he/she will immediately 
declare his/her conflict of interest during 
the Board meeting; and where applicable 
under the Companies Law, abstain 
himself/herself from participating in the 
deliberations and subsequently voting on 
such transaction. This ensures that Board 
decisions are made in the best interests of 
the Company and all stakeholders. 
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Board Orientation

The Company conducts an induction 
programme for newly appointed 
Directors, assisting to familiarise the 
Directors with the Company’s businesses, 
Board processes, internal controls, 
and governance practices. It includes 
site visits, Management presentations 
on the Group’s businesses, strategic 
plans and objectives, meetings with the 
Management and briefings on key areas of 
the Group’s operations.

Board Training and Development 

In addition to the development training, 
the Directors are encouraged to 
regularly attend training, conferences, 
and workshops to supplement and keep 
themselves updated with current market/
industry information and to ensure 
continuous professional development 
at the Company’s expense. Since the 
Companies Law has come into effect in 
late 2017, the Company has arranged 
for Directors’ development programmes 
periodically, such as CG Awareness and 
Future Board Planning delivered by 
Myanmar Institute of Directors in June 
2019; and Directors’ and Officers’ Duties 
under the Companies Law delivered by 
Baker McKenzie in September 2018. 
Directors are given necessary resources 
and are apprised on latest regulations by 
the Management with the assistance of 
a dedicated internal corporate secretarial 
function to effectively discharge their 
fiduciary duties in a timely manner.

Access to Information

The Management acknowledges that it is 
pivotal to provide Directors with complete, 
adequate, and timely information prior to 
Board meetings for the Board to carefully 
consider the information, to make 
informed decisions, and to discharge their 
duties and responsibilities. In order for 
the Directors to have adequate time to 
prepare for meetings, the Board and Board 
Committees papers are typically circulated 
to Directors a week in advance of the 
meetings. Investment proposals made 
by the Management and the respective 
working teams are presented with 
background and essential information 
for the Board to evaluate and approve 
each investment. The Company has also 

adopted practices, such as allowing the 
Management to provide informal updates 
to the Directors on prospective deals and 
potential developments at the infancy 
stage before formal Board approval is 
sought. Specific personnel or third parties 
with expertise who are able to contribute 
to the discussions or to give opinions 
may also be invited to join the Board and 
Board Committees meetings to provide 
more information as and when needed. 
The Management also regularly engages 
the Board on business operations, 
industry outlook, and market sentiment 
to keep Directors abreast of the industry 
trends and market position. Directors are 
given full access to the Management, the 
external auditor, and expert advice as 
and when needed at the expense of the 
Company. 

Corporate Secretary Team

The Company also has a dedicated internal 
corporate secretarial team (the “CST”) 
to promptly facilitate and fulfil ongoing 
corporate secretarial requests raised by 
the Directors. The CST is responsible 
for, among other things, maintaining and 
updating of all statutory registers, making 
statutory filings, and keeping corporate 
records as prescribed under the Companies 
Law, and to ensure that the Company 
is compliant with relevant rules and 
regulations prescribed by the SECM, the 
Yangon Stock Exchange (“YSX”), and the 
Directorate of Investment and Company 
Administration (“DICA”). In addition to 
assisting the Chairman of the Board, the 
Chairman of each Board Committee and 
the Management in the preparation and 
circulation of the agendas for the various 
Board meetings, the CST also attends 
all Board meetings, prepares minutes of 
meetings, and assists to ensure effective 
coordination between the Board, the 
Board Committees and the Management. 
The CST facilitates and administers annual 
performance evaluation of the Board 
and management to assess the balance 
of skills and knowledge of the Board as 
a whole, as well as to identify the key 
areas of concerns and improvements that 
require the Board’s immediate attentions. 
The CST attends seminars and further 
professional programmes related to the 
corporate secretarial field as and when 
needed.

Section 1.2 – Board Composition 
And Guidance 

Board Independence

With more than 60% of the Company’s 
Directors considered Non-Executive or 
Independent, the Board is committed to 
maintain an environment of independence 
from day-to-day operations. Additionally, 
the diverse set of experiences and 
opinions brought in by the Non-
Executive Directors helps to prevent the 
phenomenon of groupthink. Additionally, 
the NC requires each Director to declare 
his/her relationships with the Company, 
the Management and substantial 
shareholders in writing and reviews 
these declarations periodically to ensure 
that the Directors are not conflicted. 
While determining the independence 
of its Directors, the Company ensures 
compliance with the “Qualifications 
of Independent Directors” set out in 
Notification No. 90/2020 issued by DICA, 
the Ministry of Investment and Foreign 
Economic Relations. In accordance with 
the definition of “Independent” in the 
Company’s terms of reference for Board 
of Directors, which is disclosed in the 
CG Manual, inter alia, the Board may 
consider a director independent if he/
she has not served for an aggregate 
period of more than twelve (12) years 
on the Board. Under SECM Notification 
No. 2/2020, an Independent Director 
may serve beyond twelve (12) years 
provided the Board states its reasons and 
rationale for continuing to consider the 
director as independent. In this regard, 
Prof. Dr. Aung Tun Thet has served as an 
Independent Non-Executive Director for 
more than twelve (12) years. The Board 
has reassessed his independence against 
the criteria in DICA Notification 90/2020, 
the Constitution and the CG Manual, and 
confirms that he continues to meet all of 
them. The Board further notes that: (i) he 
has consistently exercised independent 
judgment; (ii) the NC conducts an annual 
independence review that has never 
found any impairment; (iii) his long tenure 
has deepened his understanding of the 
Company’s operations, enabling more 
effective oversight; and (iv) he has not 
business or family ties to management or 
substantial shareholders.
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Name Date of 1st 
Appointment

Last
Re-Election Board ARMC RC NC

U Tin Htut Oo1 13 Oct 2025 N.A. Chairman - Chairman -

U Than Aung2 31 Jul 1992 FY 2025 Member Member Member Member

U Tun Tun3 17 Nov 2009 FY 2026 Member - - -

Prof. Dr. Aung Tun Thet4 3 Dec 2013 FY 2026 Member Chairman - Member

U Kyi Aye 5 Nov 2015 FY 2025 Member Member Member Chairman

Dr. Zaw Win Sandy5 27 Jun 2025 N.A. Member - - -

Assessment of Independence of Individual Directors
All references to the independence of each individual Director are based on the CG Manual.

1.	U Tin Htut Oo was appointed as Non-Executive Chairman with effect from 13 October 2025. 

2.	U Than Aung was appointed as Non-Executive Vice Chairman with effect from 27 June 2025. 

3.	U Tun Tun retired and stood for re-election pursuant to Clause 16.14 of the Constitution at the 34th AGM. The NC had considered his contribution and performance; and 

recommended to the Board to nominate his re-election at the 34th AGM.

4.	Prof. Dr. Aung Tun Thet retired and stood for re-election pursuant to Clause 16.14 of the Constitution at the 34th AGM. The NC had considered his contribution and performance; 

and recommended to the Board to nominate his re-election at the 34th AGM.

5.	Dr. Zaw Win Sandy was appointed as Executive Director with effect from 27 June 2025. 

Size and Composition of the Board 

The Board comprises five Directors, with one Independent Non-Executive Director, three Non-Executive Directors, and one Executive 
Directors. The Independent Director and Non-Executive Directors bring strong backgrounds in entrepreneurship and finance which allows 
for effective decision making. The Company benefits from a diverse range of objective perspectives with highly respected members of the 
community as Board members. The Compositions of the Board and Board Committees as of 31 March 2026 are set out below: -

Board Diversity 

The Company is strongly committed to foster diversity and inclusion on its Board to cultivate a diverse approach in business decision 
making, leveraging on the collective strength of its members who possess diverse abilities, knowledge, skills, and professional experiences 
which could contribute to spurring innovative thinking and sustainable competitive advantages for the long-term growth and success of 
the Company. The NC is tasked to assist the Board to review the structure, size, and composition (including the skills, knowledge, industry 
and business experiences, gender, age, ethnicity, tenure of service, and culture) of the Board and make recommendations with regards to 
any changes. 

Section 1.3 – Separation of the Role of Chairman the Chief Executive Officers (CEOs)

Non-Executive Chairman of the Board

The Non-Executive Chairman of the Board plays an instrumental role in providing independent leadership and strategic guidance to the 
Board, promoting high standards of corporate governance. As the Chairman, he bears primary responsibility for the workings of the Board 
by ensuring effectiveness in all aspects of its role, including without limitation:

a.	 	setting the agenda for Board meetings in consultation with Chief Executive Officer;
b.	 	promoting a culture of openness and debate at the Board;
c.	 	facilitating adequate time is allotted for discussion of all agenda items and strategic issues;
d.	 	evaluating the effectiveness and independence of the Board and Board Committees;
e.	 	fostering constructive dialogue between shareholders, the Board, and Management during the AGM and other shareholder meetings 

and/or engagements, ensuring alignment with stakeholder interests. 

As Non-Executive Chairman, U Tin Htut Oo does not engage in day-to-day management, maintaining a clear separation between Board 
oversight and executive responsibilities.
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Board of Directors
Yoma Bank

YOMA BANK

Chief Executive Officer
(U Kyaw Soe Lin)

Board of Directors
Pun Hlaing Hospitals

PUN HLAING
HOSPITALS

Chief Executive Officer
(Dr. Zaw Win Sandy)

Board of Directors
Yoma Land

YOMA LAND

Executive Director
Yoma Strategic
(Mr. Cyrus Pun)

Board of Directors
Memories Group

MEMORIES GROUP

Chief Executive Officer
(Mr. Cyrus Pun)

FMI's Board of Directors

Chief Executive Officer & Executive Director
(U Tun Tun)

Group Level
Functions

Head of Corporate Affairs
(Daw Khine Thinzar Oo)

Head of Finance
(U Myo Myint Aung)

Section 1.4 – Board Membership       

NC Composition and Role

U Kyi Aye
Chairman

U Than Aung
Member

Prof. Dr. Aung Tun Thet 
Member

The NC comprises Non-Executive 
Directors only. It is regulated by a set of 
terms of reference supported by the Board, 
with duties and authority delegated by the 
Board. The NC works with the Board to 
determine the appropriate qualifications, 
skills, and experience for the Board as a 
whole and its individual members with 
the objective to create a diverse Board of 
individuals from financial sector, business, 
government relations, and academic. Any 
appointment or removal of a Director is 
subject to approval from the entire Board 
to develop and maintain a formal and 
transparent process.

The NC is tasked to regularly review the 
structure, size and composition (including 
the skills, knowledge, experience 
and diversity) of the Board and make 
recommendations to the Board with 
regards to any changes; and to ensure 

all Directors submit themselves for 
re-nomination and re-appointment at 
regular intervals. The NC further keeps 
under review the leadership needs of 
the Company including the succession 
planning for both the Management and 
the Directors, with a view to ensuring 
the continued ability of the Company to 
compete effectively in the marketplace. 

Please refer to the CG Manual for the 
detailed duties of the NC.

Re-nomination of Directors

The NC reviews annually the performance 
of each Director. When considering the 
nomination of Directors for re-election 
and re-appointment, the NC considers 
their contribution to the effective running 
of the Board, preparedness, participation, 
time commitments, whether proper 
attention has been given by the Directors 
to the affairs of the Company, and 
Directors’ other Board memberships at 
other organisations. In addition to that, 
the NC also determines whether he/she 
is independent in character and judgment, 
and whether there are relationships or 
circumstances which are likely to affect 
the Director’s judgement. The NC also 
monitors that all the re-nomination 
and reappointment of the Directors are 
submitted at regular intervals. Directors 
are subject to re-election at least once 

every three (3) years in accordance with the 
Constitution that at least one-third of the 
Directors, for the time being, shall retire as 
Directors at each AGM of the Company. 
Shareholders are provided with relevant 
information on the candidates that are 
subject to election or re-election in the 
AGM’s Notice. During the 34th AGM, Prof. 
Dr. Aung Tun Thet and U Tun Tun retired 
and sought re-election pursuant to Clause 
16.14 of the Constitution of the Company. 

Process and Criteria for the 
Appointment of New Directors 

The Company adopts a holistic approach 
in the selection of new Directors. The 
NC is tasked to identify candidates 
and to review all nominations for the 
appointment, reappointment and 
termination of Directors and Board 
Committee members, taking into 
consideration of the Directors’ character 
and competence including integrity, 
reputation, capability, independence 
status, contributions during and outside 
Board Meetings, as well as other criteria 
prescribed under the CG Manual and 
additional relevant factors as may be 
defined by the NC. When there is a need 
to appoint a new Director, the NC utilises 
open advertisement or the services from 
external networks to select prospective 
candidates. During the selection process, 
the NC will: -

Role of the Chief Executive Officer for the Company and its Business Units

The Group entities are empowered to run day-to-day operations independently by having dedicated the Management teams led by 
designated CEOs who are responsible for each of its respective business units. Each designated CEO is accountable to run its business 
unit in accordance with respective Board and Board Committee policies. U Tun Tun, the Executive Director and Chief Executive Officer of 
FMI, is tasked to provide Group level support for infrastructure and executive decisions, work alongside and assist the respective CEOs of 
the business units, monitor the overall operations and resources, serve as the main point of communication between the Board and these 
CEOs, and establish company procedures after obtaining perspectives from the Board and shareholders. Effectively, the Company does 
not implement the traditional role of a “single CEO”, and the said role is spread over a number of top executives and CEOs of the business 
units in the governance model of the Company.

Management Structure for Business Units
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•		review the existing composition and range of knowledge, expertise and skills in the Board and Board Committees;
•		identify the Company’s needs and review the profiles of shortlisted candidates for nomination before sourcing for interview process;
•		after the NC Chairman and other NC members interview the candidates, consider the candidates for appointment with an emphasis on 
the following to maintain the Diversity pledge of the Board: -

a.	 	A determination of the candidate’s independence;
b.	 	The candidate’s gender, age, cultural background, skills composition, industry and business experiences to complete the Board’s 

pledge to maintain a diversified Board; and 
c.	 	The candidate’s character and reputation in the industry.

Directors’ Time Commitment 

Despite the fact that some of the Directors have multiple board representations, the Board and NC examine carefully that these Directors 
have demonstrated their commitment and effectiveness fully in carrying out their duties and responsibilities as the fiduciaries in the best 
interests of the Company and avoiding potential conflicts of interest from representing on other Boards. The NC has adopted a guide that 
the maximum number of listed company representations each Director may hold is five (5). In determining whether each Director is able to 
dedicate sufficient time to carry out his/her duty, the contributions by Directors to and during meetings are also taken into consideration. 
Based on the Directors’ attendance at meetings held during FY 2026, the NC believes that each Director has dedicated sufficient time 
and attention to the Company’s affairs; and has performed his/her duties effectively, and the Board held the view that all Directors had 
sufficiently discharged his/her duties, notwithstanding some Directors who held multiple representations on other listed companies.

Succession planning for Directors and Key Management Personnel

As the first company in Myanmar to be listed on the YSX, the Company recognises the importance of a succession planning process 
to remain prepared for the future. The Company strongly believes that succession planning serves as a tool in retaining talent, and the 
Management conducts regular reviews with all employees of the Company (“Employees”) to identify and nurture talent.

The Company recognises that succession planning is not a “one-size-fits-all” and builds its succession planning based on the Group’s 
business direction. As such, the Group’s succession planning considers all ranks of the organisation and Employees at every level and not 
just its Board and Management. The Company considers key positions in the company to be equally critical as finding the “correct players”.

The diagram above provides an overview of the factors which are driving the need for board renewal and succession planning. As the 
business environment and business strategies change, companies need directors who have the right competencies to contribute to the 
Company and the Board. Amongst key considerations the Company takes into are to: 

a.	 	Identify required talent needs based on strategic business plans;
b.	 	Determine required capabilities of critical positions;
c.	 	Match competencies between the critical positions and identify employees to plug the gap;
d.	 	Create high level development plan to grow selected employees; and
e.	 	Assess and monitor performance.

With regard to succession planning of the Board, there is a process of refreshing the Board progressively over time so that the experience of 
longer serving directors can be drawn upon while tapping into the new external perspectives and insights of new appointees as part of the 
on-going Board review powers. With regard to the succession planning of the role of the Company’s CEO, FMI maintains a decentralised 
leadership structure and does not implement a traditional Group CEO model which concentrates the executive role to one (1) person. 
Instead, the Board has a general oversight over the CEOs at each business pillar and collaborates with the Company’s CEO to review the 
Group’s initiative on strategic development and direction on new investment. In addition to quarterly reviews on Employees to re-align 
goals, these reviews present an opportunity for the Company to engage Employees to establish their work patterns and career goals in 
order to develop the Employees’ potential. 

BOARD
RENEWAL &
SUCCESSION

PLANNING

Compliance with guidelines 
on renewal and tenure

Changes in independence, 
competencies, commitment and 

effectiveness of directors

Changes in competency 
requirements in light of changes 
in business

Need for fresh perspectives
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Succession planning for Directors and 
Management is an important part of 
the governance process of the Board. 
Along with the Board, the NC plans the 
succession by short listing a supply of 
highly capable candidates within and 
outside the Group ready to assume the 
positions whether through an unexpected 
event or a planned transition. The Group 
believes that succession planning is vital 
to ensure continuity and leadership to 
help achieve its strategic objectives. The 
Group has been operating in Myanmar 
for over three decades and has been 
successfully and gradually migrated from 
the first-generation leadership to the 
currently second-generation leadership 
over the past 10 years. In planning for 
succession, talent is constantly identified 
internally and externally to build strength 
and to serve as a pipeline for leadership 
succession planning. The Group has 
internally implemented a five year “work 
yourself out of a job” initiative which is 
a process that current leaders pursue 
higher and bigger scope of business 
while continuously giving rooms for 
young leaders to take up higher level 
of management roles. The Group also 
believes that its success today is driven 
by the depth and breathe of its leadership. 
Since the financial year ended 31 March 
2022, the Yoma group has launched the 
Yoma Emerging Leaders League (YELL), 
a leadership team consisting of 40 
emerging leaders whom all already are in 
senior positions, with the aim to propel 
the growth of the Yoma group over the 
next phase. During this period, it meets 
monthly with the Executive Chairman, 
a team of experienced executives, and 
guest speakers to network and brainstorm 
opportunities for cross collaboration 
between business units, and to leverage 
the full potential of the Yoma Group.

Section 1.5 – Board Performance

Board Evaluation Process & Criteria 

The NC reserves its right to review the 
Board’s evaluation goals and update 
these goals if required, to ascertain the 
appropriateness in accordance with the 
needs of the Company.

Amongst the evaluation parameters of the 
Board reviews include: -

•		Composition of the Board (consisting 
of a mix of competencies, varying 
experience, financial industry 
experience, risk management and 
remuneration expertise, qualification, 
diversity and transparency in the process 
of director search and appointment);

•		Time commitment of the Board (assess 
the time commitment of directors who 
have multiple directorships and principal 
commitment to ensure each director 
devotes sufficient times to discharge his 
responsibilities);

•		Structure of Board meetings (meetings 
held quarterly, number of meetings 
sufficient to meet commercial needs, 
the logistics and agenda, quality of the 
Board package, sufficient time allotted 
for each discussion, adequate inputs 
received from all Board members, 
the environment of the meeting to 
encourage free flowing discussions 
and debates without fear or favour, 
dissenting suggestions are welcomed 
and the Board minutes are recorded 
properly and approved);

•		Governance of the Board (that the 
Board allocates adequate time to 
analyse and examine governance 
and compliance matters, including 
appropriate adjustments, ensuring the 
integrity of the Company’s accounting 
and financial reporting and systems, 
timely disclosures, reviewing of high 
risks issues and risk assessment);

•		Stakeholder value (Board decision-
making is adequate to assess creation 
of stakeholder value, existence of 
mechanisms to communicate and 
engage with various stakeholders, 
Board acting on a fully informed basis, 
in good faith with due diligence and 
care, shareholders and stakeholders are 
treated fairly;

•		Board engagement with Management 
(Management is evaluated and 
monitored by the Board, review of 
remuneration of Management, and the 
Board and the Management have active 
access to each other and exchange of 
information);

•		Board training (adequate orientation 
and professional development training is 
observed, continuing directors training, 

Board setting up a corporate culture and 
value, independent and non-executive 
directors);

•		Evaluation on Board and Board 
Committees (recommend the 
process and criteria for assessing the 
effectiveness of the Board and Board 
Committees, and the contribution 
of each individual director to the 
effectiveness of the Board).

The Chairman of the NC will additionally 
provide his review annually on: (i) the 
performance of the Board as a whole; 
and (ii) assess the quality, quantity 
and timelines of information flow and 
dissemination between the Management 
and Board, that enables the Board 
to perform its duties effectively and 
reasonably. The NC is entitled to ask 
for any information necessary for it to 
discharge its responsibilities. This can 
include, for instance, comprehensive 
information on the background of 
Directors and checklists completed by 
Directors declaring their independence.

Section 2 – Remuneration 
Matters

RC Composition and Role

U Tin Htut Oo
Chairman

U Than Aung
Member  

U Kyi Aye
Member

The RC is appointed by the Board from 
amongst the members of the Board. 
It comprises Non-Executive Directors 
only. The RC considers and makes 
recommendations to the Board concerning 
the Company’s remuneration policy, level 
and mix of remuneration and procedure 
for setting remuneration. The RC ensures 
that remuneration arrangements support 
the overall strategic goals of the Company 
and enable the recruitment, retention 
and motivation of Directors and senior 
management personnel while also 
complying with the requirements of rules 
and regulation. Please refer to the CG 
Manual for the detailed duties of the RC.
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Fee (MMK) Other benefits 

Basic Retainer Fee

Non-Executive Director  10,000,000 Nil

Fee for Appointment to ARMC

Committee Chairman 2,000,000 Nil

Committee Member 1,000,000 Nil

Fee for Appointment to NC and RC

Committee Chairman  1,500,000 Nil

Committee Member 1,000,000 Nil

Remuneration Band &
Name of Executive Directors

of the Group

Base/Fixed 
Salary (%)

Variable Component
or Bonuses (%)

Benefits-In-Kind, 
Allowance & Other 

Incentives (%)
Total

Paid Deferred

MMK 200 million ~ MMK 400 million

U Tun Tun 89% - - 11% 100%

Dr. Zaw Win Sandy 82% 18% - - 100%

Breakdown on Executive Directors' Remuneration for FY 2026

Breakdown on Non-Executive Directors’ Remuneration for FY 2026

Remuneration Policy  

1. Procedures on Setting Remuneration

The RC considers, develops, and maintains a formal and transparent procedure for setting Directors’ remuneration. In setting the 
remuneration, the RC ensures that the level and structure of remuneration offered is appropriate to the responsibilities undertaken and 
the level of contribution to the Company, while also taking into consideration pay and employment conditions within the industry and 
in comparable companies; and aligning the level and mix of remuneration with those of corporate and individual performances. Please 
refer to the Terms of Reference of the Remuneration Committee for the detailed duties of the RC. Upon deliberation, the RC forms 
its recommendations and submits them for endorsement by the Board. The RC seeks expert advice and views on the remuneration of 
directors and executive officers (i.e., persons having authority and responsibility for planning, directing, and controlling the activities of the 
Company), where appropriate. The RC also refers to industry practices and norms while setting framework for remuneration whether it is 
appropriate to attract, retain and motivate the directors to provide good stewardship of the Company and executive officers to successfully 
manage the Company for the long-term. No director is allowed to be involved in deciding his/her own remuneration. 

The RC has the option not to grant incentives or to redeem incentive components of remuneration in any year if an executive director or an 
executive officer is involved in circumstances of misstatement of financial results, or misconduct or fraud other than in the ordinary course 
of business resulting in financial loss to the Company. The executive directors and executive officers of the Company are remunerated on 
an earned basis and no termination and retirement benefits will be granted to them post-employment.

2. Level & Mix of Remuneration

The RC is tasked to review and recommend to the Board a general framework of remuneration (including but are not limited to directors’ 
fees, base/fixed salaries, variable or performance-related income, allowances, bonuses, stock options granted, share-based incentives and 
awards, and benefits in kind) for the Board and executive officers. 

The remuneration packages for the executive officers comprise a fixed component (in the form of a base salary and where applicable, fixed 
allowances determined by the wider Yoma Group’s Human Resource policies) and variable components (made up of short-term incentives 
in the form year-end bonuses and/or long-term incentives in the form of share scheme allowances) and other benefits-in-kind. 

3. Disclosure on Remuneration

This Remuneration Policy will be disclosed on the Company’s website as well as in its annual/directors’ report. The total remuneration 
of employees who are family members of an executive officer (but not themselves an executive officer and whose remuneration level is 
equivalent to or more than that of an executive officer) are also disclosed. 
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Section 3 – Accountability and 
Audit

ARMC Composition and Role 

Prof. Dr. Aung Tun Thet
Chairman 

U Kyi Aye
Member

U Than Aung
Member

The ARMC is appointed by the Board from 
amongst the members of the Board. It is 
chaired by the sole Independent Director 
and comprises Non-Executive Directors 
only. The ARMC plays a key role in assisting 
the Board in areas such as independent 
advice, assurance, and assistance to the 
Board on the Company’s risk, compliance, 
control, governance framework, and its 
external accountability responsibilities 
including in relation to financial 
statements. The ARMC reviews the half-
yearly and annual financial statements 
of the Company before submission 
to the Board for approval, focusing in 
particular, on changes in accounting 
policies and practices, major risk areas, 
significant adjustments resulting from 
the audit, compliance with accounting 
standards as well as compliance with any 
stock exchange and statutory/regulatory 
requirements.

The ARMC directs and works with the 
Management to develop and review 
policies and processes to address and 
manage identified areas of risk in a 
systematic and structured manner in 
achieving the Board’s strategic objectives. 
The ARMC also oversees and advises 
the Board on the current risk exposures 
and future risk strategy of the Company. 
Under the Constitution, the ARMC 
generally undertakes such other functions 
and duties as may be required by statute 
or the relevant securities rules, and 
the Board by such amendments made 
thereto from time to time and require the 
attention of the ARMC. Please refer to the 
CG Manual for the detailed duties of the 
ARMC.

Accountability of Board and 
Management 

The Board is ultimately accountable to 
shareholders regarding the management 
of the Company’s affairs. The 
Management recognises the importance 
of providing the Board with timely and 
accurate information and keeps the Board 
informed of any material developments. 
This ensures that the Board has the proper 
information to make informed decisions on 
the Company’s behalf. The Board reviews 
and approves the Company’s annual 
financial statements before they are 
released and aims to provide shareholders 
with a balanced and clear assessment of 
the Company’s financial position.

The Board reviews all decisions that may 
have a material impact on the Company’s 
financial position or earnings. In addition, 
the Board recommends the declaration of 
dividends for approval by shareholders, 
and approves the publishing of the 
financial statements, the acquisition or 
disposal of key assets and the nomination 
of Directors. The Board’s advice is sought 
on all key financial decisions, strategies, 
and projects with special attention given 
to the Board’s opinion on the impact of 
the Management’s decisions on the local 
community. 

Internal Audit

Risk-based internal audit is one of the 
main functions carried out by the Group’s 
Risk Management to help the businesses 
accomplish its objectives by bringing 
a systematic, disciplined approach to 
evaluate and improve the effectiveness of 
risk management, control, and governance 
processes through the Enterprise Risk 
Management Framework, outlined as 
follows:

a.	 	Identifying potential risks inherent 
within the Group and external risks 
which the Group faces in the pursuit 
of its corporate objectives;

b.	 	Assessing and rating all the identified 
risks in a meaningful way in order for 
the Group to determine the extent of 
risks that it faces;

c.	 	Treating all identified risks, as far as 
possible, through established controls 
or pending control plans;

d.	 	Monitoring and updating any changes 
to the severity of the identified risks 
and any new risks that have emerged, 
and;

e.	 	Reporting key risks and the established 
controls (or pending controls plans) to 
the ARMC and the Board regularly.

Independent Auditor 

The Company has engaged Excellent 
Choice Professional Limited (associated 
with CLA Global TS Public Accounting 
Corporation, Singapore) as its Independent 
Auditor to audit the accounts of the 
Company and all its subsidiaries for FY 
2026. The report of the Independent 
Auditor is set out in the Independent 
Auditor’s Report section of FY 2026 
Annual Report. The Company adheres to 
Section 290: Independence – Audit and 
Review Engagements by International 
Ethics Standards Board for Accountants 
(IESBA) that an Independent Auditor shall 
refrain from providing non-audit advisory 
works to the same client and its related 
parties.

Release of Annual Reports 

The Company strictly complies with 
the Securities and Exchange Rules that 
the Audited Financial Statements and 
the Annual Reports are released within 
ninety (90) days from the financial year 
end with Statement of the Directors that 
the consolidated financial statements of 
the Company give a true and fair view 
of the financial position of the Company. 
Financial statements, the Company’s 
Annual Reports, and other price-
sensitive information are disseminated to 
shareholders through announcements on 
the YSX’s website, the Company’s website, 
press release, and media briefings. 
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Whistle Blowing Policy 

The Group is committed to achieving 
the highest standards of integrity and 
accountability within its internal structure. 
With this in mind, the Company has 
developed these procedures for reporting 
improprieties (the “Policy”) where 
Employees with serious concerns about 
the Company’s activities and operations 
may come forward and voice these 
concerns with the assurance that swift 
action will be taken if necessary.

This Policy is a direct and unambiguous 
statement of the Company’s commitment 
that any impropriety by the Company 
or any of its Employees, Directors, or 
Officers, once identified and reported, 
will be dealt with in an expeditious 
manner and thoroughly investigated 
and subsequently remedied. In fact, this 
Policy intends to empower Employees to 
raise potentially serious concerns within 
the Company rather than letting them 
escalate or possibly seeking alternative 
externally. The Company will also use its 
best endeavours to explore and implement 
policies to ensure that such impropriety 
can be prevented in the future. In the 
event that the whistle-blowing reports 
involve any Director, member of the 
senior management or the Non-Executive 
Director, the reports shall be escalated to 
the Chairman of Board, for his attention 
and further action as necessary. 

The reporting mechanism invites and 
encourages Employees to act responsibly 
and impartially to uphold the reputation 
of the Company and maintain public 
confidence in it. Nurturing and developing 
a culture of openness and transparency 
within the organisation will further aid and 
expedite this process. Further background 
to this Policy and reporting mechanisms 
are explained on the Company’s website. 

Related Party Transactions Policy

This Related Party Transactions Policy 
(the “RPT Policy”) aims to define RPTs 
and Material RPTs, and set out guidelines 
and categories that will monitor the 
review, approval, and ratification of 
these transactions by the Board and 
shareholders of the Company to ensure 
that all RPTs and Material RPTs have been 
identified and disclosed in the manner in 

accordance with the requirements of the 
Instruction 3/2020 prescribed by SECM 
and International Accounting Standard 24 
on Related Party Disclosures.

This RPT Policy applies to all RPTs and 
Material RPTs entered into between the 
Group and other related parties (“RPs”), 
to ensure that any transaction with a 
RP will be at arm’s length and on normal 
commercial terms that are not prejudicial 
to the Company and its minority 
shareholders.

The principal objectives of this Policy are 
to: -

1.	 	identify RPTs and potential conflicts 
of interest;

2.	 	set out the materiality thresholds for 
Material RPTs;

3.	 	approval of transactions below the 
materiality thresholds; and

4.	 	ensure proper approval, disclosure, 
and reporting of such transactions 
as applicable under the Instruction 
3/2020 and Companies Law, between 
the Company and any of its RP in the 
best interest of the Company and its 
stakeholders.

Please refer to the RPT Policy in the CG 
Manual for details. 

Section 4 – Shareholder Rights 
and Engagement 

Section 4.1 – Stakeholder Rights 
and Conduct of General Meetings

Shareholder Rights  

The Company is committed to deliver high 
standards of corporate disclosure through 
a transparent and non-discriminatory 
approach towards its communications 
with shareholders, the investment 
community, and the media. The Company 
has in place a communication system that 
discloses timely and complete financial 
data, and price-sensitive information 
to shareholders. Half-yearly releases of 
financial results and all other information 
including Management discussion and 
analysis are promptly announced on the 
websites of the YSX and the Company 
at https://fmi.com.mm/investors/
announcements/ as soon as there are 
any changes. Press releases and analyst 

briefings are conducted whenever 
there is significant development, with 
the presence of key executives. The 
Company’s latest financial results, annual 
reports, and presentation materials for 
briefings are available on the websites 
for chronological review. There is also a 
specific webpage dedicated for investor 
relations with the Company’s share and 
financial information, which are disclosed 
on a timely manner. The contact details 
of the Company’s Investor Relations and 
general queries is as follows: -

Corporate Office
info-fmi@yoma.com.mm
+95 1 3687766
https://fmi.com.mm
The Campus, 1 Office Park,
Rain Tree Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing 
Thayar Township,
Yangon 11401, Myanmar

Conduct of General Meetings 

The Company endorses active shareholder 
participation at its general meetings. 
Notices of AGMs and related information 
are delivered at least twenty-eight (28) 
days in advance. Detailed information 
of each item to be processed during the 
AGMs is supported with explanatory 
notes and guided instruction via both 
Burmese and English languages. Notices 
of AGMs are also advertised in the 
local daily newspaper, where notice 
handbooks and Annual Reports are 
dispatched to shareholders by mail. The 
general meetings of the Company are 
held annually at a central location that 
is convenient for public transportation. 
Shareholders who are unable to attend 
the AGMs in person are briefed to appoint 
a proxy to attend and vote on their behalf. 
Proxy Forms are required to be sent to 
the registered address of the Company 
not less than forty-eight (48) hours 
before the time of the commencements 
of the AGMs. On a show of hands, every 
Member present has one vote; and on 
a poll, every Member present has one 
vote for each fully paid Share held by 
that Member. Voting in absentia by mail, 
facsimile or email is generally not allowed 
to properly authenticate shareholders’ 
identity and their voting intention. Each 
resolution passed during the AGMs deals 
with only one single issue, where results 
of each AGMs are published on the YSX’s 
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and the Company’s websites as soon as 
the event is adjourned. Shareholders are 
given the right to participate in decision 
making in affairs, including but are not 
limited to share allotment, share issuance, 
and amendment to the Company’s 
Constitution. The proceeding of each 
AGMs includes the business presentation 
delivered by the Chief Executive Officer 
to update shareholders on the Company’s 
overall performance over the past year. 
Shareholders are also invited to express 
their opinions and ask questions regarding 
the Company and the Group. The Directors 
and key executives in attendance address 
their concerns and queries responsively.  

34th Annual General Meeting

The 34th AGM of the Company was 
held physically at the National Theatre 
Yangon on 22 November 2025 and was 
simultaneously streamed live via https://
agm.fmi.com.mm. This meeting marked 
the Company’s first physical AGM since 
the COVID-19 pandemic, a return to in-
person engagement that the Company 
believe matters to its shareholders. 

Shareholders were guided to register 
their attendance and vote digitally on the 
resolutions proposed for the 34th AGM, 
either in person at the venue or remotely 
from home, by accessing dedicated voting 
facilities provided by the Company. In 
addition, shareholders unable to attend 
could appoint a proxy by submitting the 
proxy form at least 48 hours before the 
AGM.

In line with the Company’s commitment 
to shareholder engagement, shareholders 
were invited to submit written questions 
relating to the resolutions in advance 
of the AGM, in accordance with the 
instructions set out in the Notice of AGM 
dated 14 October 2025. All substantial 
and relevant questions received were 
addressed either through responses 
published on the Company’s website prior 
to the AGM or during the AGM itself. 
The minutes of the 34th AGM will be 
published on the Company’s website and 
the YSX website within one month after 
the meeting.

Additionally, in the Company’s efforts 
to enhance its corporate governance, 
an independent external firm, Laura 
Maven, was appointed as the scrutiniser 
to count and validate the votes casted 
at the said AGM. Voting and vote 
tabulations (including votes cast for or 
against each resolution and the respective 
percentages) were promptly announced at 
the venue, on the websites of the YSX and 
the Company. 

Dividend Policy

The Company has implemented a 
policy (“Dividend Policy”) which aims to 
provide a return to shareholders once a 
year through the payment of dividends 
after taking into consideration the 
Company’s financial performance, short 
and long-term capital requirements, 
future investment plans, and general 
business and economic conditions. The 
determination of dividend payment is at 
the sole discretion of the Board, which 
endeavors to maintain a balance between 
meeting shareholders’ expectations and 
prudent capital management. The Board 
will review the Dividend Policy from time 
to time and reserves the right to modify, 
amend, and update the Dividend Policy. In 
paying out the dividends, all shareholders 
should be treated equally and decisions 
on the declaration and disbursement of 
dividends shall be made by shareholders 
at the AGM upon recommendation of 
the Board. The Board has reviewed the 
Company’s strategic needs and plans for 
expansion; and recommended no dividend 
shall be declared for FY 2026. Please refer 
to the CG Manual for the details of the 
Dividend Policy.

Section 4.2 – Stakeholder 
Engagement 

Corporate Values and Conduct of 
Business

The Company has employed a code 
of conduct (“COC”) for the Group that 
applies to all members of the Board, 
Management, and Employees. The COC 
sets the minimum standard that all levels 
of Employees are expected to mirror and 

comply with the spirit and principles of 
the COC, regardless of the jurisdiction 
or legal entity through which the Group 
operates. It also sets out the principles for 
employees in carrying out their duties and 
responsibilities to the highest standards 
of personal and corporate integrity when 
dealing with the Company’s stakeholders. 
Measures are taken to ensure full 
compliance with the COC, and breaches of 
this COC will result in disciplinary action. 
In observance of the Board’s commitment 
to maintain high moral standards which 
are central to the Company’s corporate 
identity and sustainable growth, the 
Company has also adopted the following 
corporate policies: -

•		Anti-Bribery Policy
•		Anti-Corruption Procedure
•		Code of Conduct
•		Conflict of Interest Policy
•		Corporate Social Responsibility 
Approach

•		Diversity Policy
•		Employment Policy
•		Environment, Health, and Safety Policy
•		Human Rights Policy
•		Land Acquisition Policy
•		Practice on Reward for the 
Performance of the Company beyond 
Short-Term Financial Measures

•		Professional Development Policy
•		Related Party Transaction Policy
•		Stakeholder Engagement
•		Whistle Blowing Policy

These policies are accessible on the 
Company’s website at https://fmi.com. 
mm/governance/corporate-policies/. The 
Company prescribes relevant measures 
and procedures to mitigate the prospect of 
committing misconducts in the workplace; 
and require the acknowledgement and 
cooperation of the Company’s personnel 
from all levels including external parties 
representing the Group such as agents 
and intermediaries, consultants, business 
partners, and suppliers.

Annual Report 2026     |     75

35 Years of Strength, Built to Last

https://agm.fmi.com.mm
https://agm.fmi.com.mm
https://fmi.com.mm/governance/corporate-policies/
https://fmi.com.mm/governance/corporate-policies/


Managing Stakeholder Relationships 

Along with other capital market players, 
the Company strives to enhance the 
investment atmosphere by engaging its 
shareholders, investors, and analysts 
through participating in investor expos, 
conferences and workshops locally and 
abroad, as well as continuously interacting 
with its investment community on social 
media platforms to communicate its 
value proposition and to seek investors’ 
feedback for improvements. The Company 
values its stakeholders and has pledged its 
support for the Ten Principles of the United 
Nations Global Compact. As exhibited in 
its Corporate Social Responsibility Policy, 
the Company along with the Group, 
take part in various community projects 
aiming to create value in the community 
it operates in.

As a pioneer and founding member of the 
Business Coalition for Gender Equality, 
the Company has been at the forefront 
of driving positive social change. The 
Company actively engages in various 
social impact activities, workshops, and 
conferences over the year to promote 
gender equality and empower women in 
Myanmar.

In addition to its involvement in gender 
equality initiatives, the Company takes 
proactive steps to engage stakeholders, 
particularly in its real estate projects. 
Recognising the importance of inclusivity, 
the Company organises stakeholder visits 
to ensure that the interests and needs of 
the community are taken into account. 
These visits provide an opportunity for 
stakeholders to witness firsthand the 
development projects, raise questions, 
share their feedback and fostering a sense 
of engagement and collaboration.

Employee Participation

The Company has policies and programs 
in place to strengthen its employee 
participation and engagement in the 
workplace. Please refer to the Company’s 
website on sustainability initiatives for 
more information on these engagement 
programs.

Shares Dealing  

In accordance with the Section 55 
(a) of the Securities Exchange Law of 
Myanmar1, “any person shall not carry out 
any securities business without license.” 
Since the listing of the Company on the 
YSX in 2016, the Company has been 
actively engaging and encouraging its 
shareholders, who for various reasons, 
have not managed to transfer their 
shares smoothly from Special Accounts 
to Securities Accounts to utilise the 
electronic trading platform in an attempt 
to fully implement book-entry transfer 
system across the Myanmar stock market 
so as to keep abreast with the international 
standard. Annually, the Company is also 
submitting a list of insiders who has 
access to price-sensitive and confidential 
information to the YSX to avoid the 
possible breaches of insider trading. 
Internally, the Company has adopted a 
code of principles on securities dealings 
that the Company’s Directors, Employees 
and their family members are required to 
observe and adhere to for the time being 
that they are serving the Company, which 
are: (a) to observe and comply with insider 
trading guidelines prescribed by the 
SECM2 and to follow Securities Companies’ 
insiders examining procedures at all times 
when dealing Company’s shares; (b) to 
abstain from shares dealing while in 
possession of undisclosed material facts 
of the Company; and (c) to avoid selling 
their shares owned in the Company for 
the time being that they are serving the 
Company. All Directors and Employees 
are also required to report their dealings 
in the Company’s shares within three (3) 
business days.

Directors’ Interest in Shares or 
Debentures 

The directors holding office as of FY2026 
had no interests in the share capital of 
the Company as recorded in the register 
of directors’ shareholdings kept by the 
Company, please refer to page no. 105 for 
detail information. 

List of Substantial Shareholders 

Please refer to the table on page no. 172 
for the ten largest shareholders of the 
Company as of 11 June 2026.

Substantial Shareholder above 5%

Please refer to the table on page no. 
172 for the Register of Substantial 
Shareholders having an interest in 5% and 
above of the issued and paid up voting 
share capital of Company.

Prohibition of Insider Trading 

In compliance with the Securities and 
Exchange Law and the Securities and 
Exchange Rule issued by the Ministry of 
Finance, and the regulations issued by the 
SECM (including the Instruction 4/2016 
on Preventing Insider Trading dated 25 
March 2016 and Supervisory Guideline 
– Prevention of Insider Trading dated 
22 January 2020), the Company strictly 
prohibits insiders such as members of the 
Board and employees in special positions 
with undisclosed material information 
related to business or financial situation 
of the Company from buying or selling 
securities for its own account or for other 
persons, disclosing or providing material 
information and giving advice to other 
persons to buy or sell securities based on 
unpublished material information.

The Board ensures from time to time 
that internal rules in place are reviewed 
and developed to prevent insider trading, 
and employees get the necessary training 
to protect insider information from 
accidental disclosures to the public.

1	 https://ysx-mm.com/wp-content/uploads/2016/03/l_en_072013_01.pdf

2	 https://ysx-mm.com/wp-content/uploads/2020/11/Supervisory-Guideline-Prevention-Insider-Trading_1_2020_Eng.pdf

76     |   First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Our Generating Value

https://ysx-mm.com/wp-content/uploads/2016/03/l_en_072013_01.pdf
https://ysx-mm.com/wp-content/uploads/2020/11/Supervisory-Guideline-Prevention-Insider-Trading_1_202


ကုုမ္ပပဏီီစီီမံံခန့််�ခွဲဲ�အုုပ််ချုု�ပ််မှုု အစီီရင််ခံံစာာ

FMI ၏ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ်် စီမီံံအုပု််ချုု�ပ််မှုဘုော�ာင််

First Myanmar Investment အများ�း�နှှင့်�်သက််ဆို�ုင််
သည့်�် ကုုမ္ပပဏီလီီမီိိတက်် (“FMI” သို့့�� “ကုုမ္ပပဏီ”ီ 
နှှင့်�် ၎င်းး�၏ လက််အော�ာက််ခံံကုုမ္ပပဏီခီွဲ�ဲများ�း�စုုပေါ�ါင်းး�၍ 
“ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု”ု) သည်် ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ကော်�်�
ပို�ုရိိတ်် စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုကုို�ု အလေး�းထားး�၍ ကျျင့်�်ဝတ််
သိိက္ခာာ�ရှိိ�ပြီး�း� တာာဝန််ယူမူှုရုှိိ�သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�း
အလေ့�့အကျျင့်�်များ�း�ဖြ�င့််� ကုုမ္ပပဏီရီှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် 
အများ�း�ပြ�ည််သူ ူ အားး�လုံးး��အတွွက််မျှှတ၍ ပွွင့်�်လင်းး�
မြ�င််သာာမှုရုှိိ�ပြီး�း� ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲသော�ာ တန််ဖိုးး��
ထားး�မှုမုျား�း�အားး� ဖန််တီးး�နို�ုင််ရန်် ကတိိပြု�ုထားး�ပါါသည််။ 
ကုုမ္ပပဏီစီီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုသုည်် ၎င်းး�၏ကော်�်�ပိုု�ရိိတ်် စီမီံံ
အုုပ််ချုု�ပ််မှုလုက််စွဲ�ဲရှိိ� (“CG လက််စွဲ�ဲ”) တာာဝန််ခံံမှုု၊ 
မျှှတမှု၊ု ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှု ု နှှင့်�် တာာဝန််ဝတ္တတရား�းများ�း�
ကို�ု လို�ုက််နာာသော�ာ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််မူဝူါါဒများ�း�အပေါ်�်
တွွင်် အခြေ�ေခံံစံံနှုနု်းး�ထားး� သတ််မှှတ််ပါါသည််။ ၂၀၁၉ 
ခုုနှစှ််၊ မတ််လ ၃၁ ရက််တွွင်် ကုုန််ဆုံးး��သော�ာ ဘဏ္ဍာာ
နှစှ််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုက လက််ခံံအတည််ပြု�ုခဲ့့�
သော�ာ အဆို�ုပါါ CG လက််စွဲ�ဲတွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု 
ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််စီီမံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုမုူဘူော�ာင််၊ မူဝူါါဒများ�း�၊ 
လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�နှငှ့်�် စံံသတ််မှှတ််ချျက််များ�း�
ကို�ု ၂၀၁၇ ခုုနှစှ််၊ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံကုုမ္ပပဏီမီျား�း�ဥပဒေ� 
(“ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�ဥပဒေ�”) နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�
စည်းး�မျျဉ်းး�တို့့��ပေါ်�်တွွင်် အခြေ�ေခံံ ရေး�းဆွဲ�ဲထားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််
ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��၏ ဦးးဆော�ာင််
မှုအုော�ာက််တွွင်် ၎င်းး�၏လက််အော�ာက််ရှိိ� စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး�များ�း�တွွင်် ဤအလေ့�့အကျျင့်�်များ�း�အားး� တသ
မတ််တည်းး� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ကျျင့်�်သုံးး��ကြ�ရန််
နှှင့်�် ဒေ�သဆို�ုင််ရာာ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််စီီမံံ အုုပ််ချုု�ပ််မှု ု စံံနှုုန်းး�
များ�း�နှငှ့်�် ကို�ုက််ညီစီေ�ရန်် ကြီး�း�ကြ�ပ််ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက်် 
ရှိိ�ပါါသည််။ CG လက််စွဲ�ဲနှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််များ�း�အားး� အခါါ
အားး�လျော်�်��စွာာ� ပြ�န််လည်် သုံးး��သပ််ပါါသည််။ ထိိရော�ာက််
မှုရုှိိ�သော�ာ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ်် စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု ု ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�
ရေး�းနှငှ့်�် စပ််လျျဉ်းး�သည့်�် အမိိန့့်�ကြော်��်�ငြာ�ာစာာ (“အမိိန့််�
ကြော်��်�ငြာ�ာစာာ ၂/၂၀၂၀”) နှှင့်�် ရှယှ််ယာာရှငှ််အယော�ာက်် 
(၁၀၀) အထက််ရှိိ�သော�ာ စာာရင်းး�ဝင််ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�နှငှ့်�် 
အများ�း�ပို�ုင််ကုုမ္ပပဏီတီို့့��နှှင့်�် ဆက််နွွယ််သည့်�် ပုုဂ္ဂိုု��လ််
တို့့�� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�အကြား�း� ပမာာဏများ�း�ပြား�း�သော�ာ 
ရော�ာင်းး�ဝယ််လွှဲဲ�ပြော��ာင်းး�ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ညွှနှ််ကြား�း�ချျက်် 
(“ညွှနှ််ကြား�း�ချျက်် ၃/၂၀၂၀”) တို့့��နှှင့်�်အညီ ီလုုပ််ဆော�ာင််
သွားး��မှာာ� ဖြ�စ််ပါါသည််။ အဆို�ုပါါ ညွှနှ််ကြား�း�ချျက်် နှှစ််ခုုကို�ု 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံလက််မှတှ််လုုပ််ငန်းး� 
ကြီး�း�ကြ�ပ််ရေး�းကော်�်�မရှငှ်် (“SECM”) မှ ှ ထုုတ််ပြ�န််
ထားး�ပါါသည််။ CG လက််စွဲ�ဲအားး� အခါါအားး�လျော်�်��စွာာ� 
ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ပြီး�း� ဝဘ််ဆို�ုဒ််စာာမျျက််နှာာ� https://
fm i . com.mm/gove rnance /co rpora te -
governance တွွင်် ဝင််ရော�ာက််ဖတ််ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။

ဤအစီီရင််ခံံစာာတစ််ခုုလုံးး��တွွင်် အထူးး�သဖြ�င့််� ကော်�်�ပိုု�
ရိိတ််အုုပ််ချုု�ပ််မှုဆုို�ုင််ရာာ အစီီရင််ခံံစာာ၊ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�
မှုအုန္တတရာာယ််စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု အကျျဉ်းး�ချုု�ပ််နှငှ့်�် ပေါ�ါင်းး�စည်းး�
ထားး�သော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�းရှငှ်းး�တမ်းး�များ�း�အတွွက်် မှတှ််စုု
များ�း�တွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ုလုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််
သည့်�် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ အဓိိကဥပဒေ�များ�း�နှငှ့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�
များ�း�ကို�ု ၎င်းး�တို့့��၏သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�နှှင့်�်အတူူ 
အကြော��ာင်းး�အရာာအလိုု�က်် အကျျဉ်းး�ချုု�ပ်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�
ပါါသည််။ ယင်းး�ဥပဒေ�များ�း�နှငှ့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�က ကျွွန်ုု�ပ််
တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�နှငှ့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�း
ဆို�ုင််ရာာ ရပ််တည််ချျက််အပေါ်�် မည််သို့့��သက််ရော�ာက််မှုု
ရှိိ�သည််ကို�ုလည်းး� ရှငှ်းး�လင်းး� ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။
	
အခန်းး� ၁။ ဒါါရိုု�က််တာာအဖွဲ့့��နှှင့််�ပတ််သက််သော�ာ 
ကိိစ္စစရပ််များ�း�

၁.၁။ ဒါါရိုု�က််တာာအဖွဲ့့��၏ လုုပ််ငန်းး�များ�း� 

ဘုုတ််အဖွဲ့့��သည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့်�် ရေ�ရှညှ််အော�ာင််မြ�င််မှုဆုို�ုင််ရာာ
အတွွက်် လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု စုုပေါ�ါင်းး�တာာဝန််ယူမူှုု
ဖြ�င့််� ဦးးဆော�ာင််ခြ�င်းး�၊ ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�ခြ�င်းး�တို့့��ပြု�ု လုုပ်် 
ပါါသည််။ အဓိိက စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��ဝင််(“စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုု
အဖွဲ့့��”) များ�း�သည်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��က ချျမှတှ််ထားး�သော�ာ 
မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�၊ မူဝူါါဒများ�း�နှှင့်�်အညီ ီ ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုု၏နေ့�့စဉ်် လုုပ််ငန်းး�စီီမံံ ခန့််�ခွဲဲ�မှုမုျား�း�နှငှ့်�် အုုပ််ချုု�ပ််
မှုမုျား�း�အတွွက်် တာာဝန််ခံံလျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုုသည်် ကုုမ္ပပဏီနီှငှ့်�် လက််အော�ာက််ခံံ ကုုမ္ပပဏီခီွဲ�ဲ
များ�း� ကို�ု ဦးးစီးး�ရန််အတွွက််လည်းး� အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�
ချုု�ပ််များ�း�ကိုု� ကုုမ္ပပဏီအီသီးး�သီးး�တွွင်် ထားး�ရှိိ�ပါါသည််။ 
ထို�ုအမှုုဆော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ််များ�း�သည်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��က 
ချျမှှတ််ထားး�သော�ာ မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�၊မူဝူါါဒများ�း�နှှင့်�်
အညီ ီ ၎င်းး�တို့့��၏ ကုုမ္ပပဏီအီသီးး�သီးး�အတွွင်းး� နေ့�့စဉ််
လုုပ််ငန်းး� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုမုျား�း�နှငှ့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှုမုျား�း�အတွွက်် 
တာာဝန််ရှိိ�ပါါသည််။ ထို�ုလုုပ််ရပ််ကိုု� ထော�ာက််ပံ့့�မှုုပေး�းရန်် 
အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီမီျား�း� (အော�ာက််
တွွင်် အဓိိပ္ပာာ�ယ််ဖွွင့်�်ဆို�ုထားး�ပါါသည််။) ဖွဲ့့��စည်းး�ပေး�း
ထားး�ပြီး�း� အပြ�န််အလှနှ်် စစ််ဆေး�းထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�မှုမုျား�း�
နှှင့်�် သုံးး��သပ််မှုမုျား�း�ရှိိ�စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ပါါသည််။ 
ထို�ုသို့့��ဆော�ာင််ရွကွ်် ထားး�ခြ�င်းး�သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�
အားး� ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� သုံးး��သပ််နို�ုင််ရန််ဖြ�စ််ပြီး�း� ထိိ
ရော�ာက််သော�ာ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှု ု အန္တတရာာယ််များ�း� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ� ခြ�င်းး� မူဘူော�ာင််များ�း�ကိုု� ချျမှတှ််ထားး�ရန်် ဖြ�စ််
ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အဓိကိလုပု််ငန်းး�တာာဝန််များ�း� 

၁။	စီးး �ပွား��းရေး�းဆို�ုင််ရာာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုထုော�ာက််ပံ့့�
ပေး�းရန််နှငှ့်�် ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�၊ 
နှစှ််စဉ််ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ ဘတ််ဂျျက််များ�း�၊ 
စီးး�ပွား��းရေး�းအစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး�� 
သပ််၊ လမ်းး�ညွှနှ််ပေး�းကာာ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�
သည့်�် စီးး�ပွား��းရေး�းတိုးး��တက််မှုကုို�ု စဉ်းး�စား�းရန််၊

၂။	ကုုမ္ပ ပဏီအီုုပ််စု၏ု ရှုမုြ�င််ချျက််များ�း�၊ ရည််မှနှ်းး� 
ချျက််များ�း�၊ ပန်းး�တို�ုင််များ�း�၊ တန််ဖိုးး��ထားး�မှုမုျား�း�၊ 
စံံနှုနု်းး�များ�း�၊ မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�၊ မူဝူါါဒများ�း�နှှင့်�် 
အလေ့�့အကျျင့်�်များ�း� (လူ့့�ကျျင့်�်ဝတ််စံံနှုနု်းး�များ�း�
အပါါအဝင််) အားး�ချျမှတှ််ပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့်�် ၎င်းး�တို့့��
ကို�ု ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် အခြား�း�ပါါဝင်် ဆော�ာင်် 
ရွကွ််သူမူျား�း�မှ ှနား�းလည််လို�ုက််နာာစေ�ရန််၊

၃။	မ ဟာာဗျူူ�ဟာာဆို�ုင််ရာာ ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု 
ချျမှတှ််ရန််နှှင့်�် လို�ုအပ််သော�ာငွေ�ေကြေး��းနှငှ့်�် လူ့့�
အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ကိုု� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ရည်် 
ရွယွ််ချျက််များ�း� ပြ�ည့်�်မီရီန််အတွွက်် နေ�ရာာချျ 
ထားး�ရန််၊

၄။	ကုုမ္ပ ပဏီအီုုပ််စု၏ု ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�၊ ရှယှ််ယာာရှငှ််
များ�း� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကို�ု ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�စေ�ရန််
အတွွက်် ကျျရော�ာက််နိုု�င််သော�ာ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေ
များ�း�ကို�ု သိိမြ�င််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�နို�ုင််ရန်် ထိိ
ရော�ာက််ပြီး�း� သတိိရှိိ�သော�ာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း� 
ပါါဝင််သော�ာ မူဘူော�ာင််တစ််ရပ််ကိုု�ချျမှတှ််ရန််၊

၅။	ဆုံးး ��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�သည့်�် မူဝူါါဒ 
များ�း�နှငှ့်�် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းပဋိိပက္ခခဖြ�စ််မှုမုျား�း�ကို�ု 
ထိိန်းး�ချုု�ပ််စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�နို�ုင််သော�ာ လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�
များ�း� ပါါဝင််သည့်�် လုုပ််ငန်းး�တွွင်းး� ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုု
စနစ််ကို�ု ကြီး�း�ကြ�ပ််ရန််၊

၆။	ကုုမ္ပ ပဏီအီုုပ််စု၏ု စာာရင်းး�အင်းး�နှငှ့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�း
အစီရီင််ခံံသည့််� စနစ််များ�း�အားး� ချျမှတှ််ထားး�
သော�ာ ဥပဒေ�နှှင့်�် သက််ဆို�ုင််ရာာ စံံနှုနု်းး�များ�း�နှှင့်�်
အညီ ီကို�ုက််ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန်် လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�၊

၇။	စီ ီမံံခန့််�ခွဲဲ�သူမူျား�း�၏ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�ကို�ု 
နှစှ််စဉ်် အကဲဲဖြ�တ််သုံးး��သပ််ရန််၊

၈။	ကုုမ္ပ ပဏီအီုုပ််စု၏ု ရှုမုြ�င််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် 
ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�အပေါ်�် သက််ရော�ာက််နိုု�င််မှုရုှိိ�နို�ုင်် 
သည့်�် အဓိိကအရေး�းကြီး�း�သော�ာ အကျိုးး� ��သက်် 
ဆို�ုင််သူမူျား�း�ကို�ု ရှာာ�ဖွေ�ေသတ််မှတှ််ခြ�င်းး�၊ အဓိိက
အရေး�းကြီး�း�သော�ာ အကျိုးး� ��သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း� နှှင့်�် 
ဆက််သွွယ််ရေး�းလုုပ််ငန်းး�စဉ််ကို�ု ကြီး�း� ကြ�ပ်် ပြီး�း� 
ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ရန််၊

၉။	မ ဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�ချျမှတှ််ရာာတွွင်် သဘာာဝပတ်် 
ဝန်းး�ကျျင််နှငှ့်�် လူမူှုရုေး�းဆို�ုင််ရာာအချျက််အလက််
များ�း�ကဲ့့�သို့့��သော�ာ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့� ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုု
ဆို�ုင််ရာာ ကိိစ္စစများ�း�ကို�ု ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းရန််၊
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၁၀။	ကုုမ္ပ ပဏီအီုုပ််စုနုှှင့်�် ပတ််သက််သည့််� အကြော��ာင်းး� 
အရာာ၊ စာာရွကွ််စာာတမ်းး�များ�း�အားး�လုံးး��ကို�ု အချိိ� န််
နှှင့်�် တစ််ပြေး��းညီ ီတိိကျျစွာာ� ထုုတ််ပြ�န််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� 
အဆင့်�်မြ�င့််�သော�ာ ကုုမ္ပပဏီစီီမီံံခန့််�ခွဲဲ�အုုပ််ချုု�ပ််မှုု
စနစ််ကို�ု မြှ�ှင့််�တင််ရန််၊

၁၁။	 ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုအုဖွဲ့့��
တို့့��အတွွက်် ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ဆက််ခံံသူူ
ရွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု ဗျူူ�ဟာာရေး�း 
ဆွဲ�ဲရန််နှှင့်�် အရည််အချျင်းး�ရှိိ�ပြီး�း� သင့်�်တော်�်�
သော�ာ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််၊ ရှုထုော�ာင့်�်စုံံ�လင််သော�ာ
လုုပ််ငန်းး� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�နှှင့်�် ထိိရော�ာက််သော�ာ 
ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျမှှတ််နို�ုင််သည့်�်ထူးး�ချွွန််ဆက််ခံံ
သူမူျား�း� မွေး�း�ထုုတ််ပေး�းသည့််� လုုပ််ငန်းး�စဉ််ကို�ု
ဖန််တီးး�ရန််၊

၁၂။	 ဒါါရို�ုက််တာာတို�ုင်းး�သည်် သင့်�်တော်�်�သော�ာ 
သင််တန်းး�များ�း�၊ လေ့�့လာာဆည်းး�ပူးး�မှုမုျား�း�ဖြ�င့််� 
နော�ာက််ဆုံးး��ပေါ်�် အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု� အစဉ််အ
မြဲ�ဲ ရင်းး�နှီးး��စေ�ရန််၊

၁၃။ 	ကုုမ္ပ ပဏီခီွဲ�ဲများ�း�၏ Related Party 
Transactions (“RPTs”) နှှင့်�် အရေး�းကြီး�း�
သော�ာ Material RPTs ဆို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒကို�ု 
ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ရန််၊ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု 
အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် အခြား�း� သက််ဆို�ုင််
သူမူျား�း�၏ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကို�ု ကာာကွွယ််ပေး�းနို�ုင််
ရန််၊ RPTs ဆို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု သက််ဆို�ုင််ရာာ 
ဥပဒေ�များ�း�နှငှ့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�နှငှ့်�်
အညီ ီ မှနှ််ကန််တိိကျျစွာာ� စနစ််တကျျလုုပ်် 
ဆော�ာင််ရန််၊

၁၄။	 RPTs နှှင့်�်  Material RPTs မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု 
ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၏ အတည််ပြု�ုချျက််ရယူပူြီး�း� 
အချိိ� န််နှှင့်�်တစ််ပြေး��းညီ ီ ထုုတ််ပြ�န််နို�ုင််အော�ာင်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ရန််။ RPT မူဝူါါဒနှှင့်�် တို�ုက််ရို�ုက််
ပတ််သက််မှုရုှိိ�သော�ာ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းရှိိ�နို�ုင််သော�ာ 
ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဝင်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အနေ�ဖြ�င့််� ထို�ု
ကိိစ္စစအတွွက်် ခွွင့်�်ပြု�ုမဲဲပေး�းခြ�င်းး�များ�း� မပြု�ုလုုပ််
ရန််၊

မတည််ငြိ�ိမ််သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းနှငှ့််�လုပု််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာ 
ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အတွွင်းး� ဘုတု််အဖွဲ့့��၏ လမ်းး�ညွှနှ််ချျက်် 

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ စီးး�ပွား��းရေး�းပတ််ဝန်းး�ကျျင််သည်် လွွန််ခဲ့့�
သည့်�် ဆယ့်�်နှှစ်် (၁၂) လ ကာာလမှစှ၍ တစ််စတစ််စ 
ပြ�န််လည်် ကော�ာင်းး�မွွန််လာာခဲ့့�ပါါသည််။ အထူးး�သဖြ�င့််� 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု မြို့�့��ပြ�ဒေ�သတွွင်် လုုပ််ကို�ုင််လျျက််
ရှိိ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�တွွင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ သို့့��သော်�်� 
စီးး�ပွား��းရေး�းလည််ပတ််မှုတုွွင်် မက််ခရို�ုစီးး�ပွား��းရေး�း၏ 
အလုံးး��စုံံ�လျော့�့��ကျျခြ�င်းး�၊ နို�ုင််ငံံခြား�း�ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုကုျျ
ဆင်းး�လာာခြ�င်းး�၊ နို�ုင််ငံံခြား�း�ငွေ�ေလည််ပတ််စီးး�ဆင်းး�မှုု
ခက််ခဲဲခြ�င်းး�၊ ငွေ�ေကြေး��းဖော�ာင်းး�ပွွခြ�င်းး�၊ လျှှပ််စစ််ဓာာတ််
အားး�ပြ�တ််တော�ာက််ခြ�င်းး�၊ သွွင်းး�ကုုန််ကန့််�သတ််ခြ�င်းး�၊ မူူ
ဝါါဒအပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ဖြ�စ််ခြ�င်းး�တို့့��ကြော��ာင့််� စိိန််ခေါ်�်
မှု ုများ�း�စွာာ�ရှိိ�နေ�ပါါသည််။ ထို�ုကဲ့့�သို့့�� စိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကြား�း�
မှ ှ ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ုအဓိိက 
စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့်�် ၎င်းး�၏ဘဏ္ဍာာရေး�း ဆို�ုင််ရာာ
အခြေ�ေနေ�များ�း� ပို�ုမို�ုတည််ငြိ�ိမ််ကော�ာင်းး�မွွန််လာာစေ�ရန်် 
အလေး�းထားး�ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် 
ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ ကျျန်းး�မာာရေး�းနှငှ့်�် ဘေး�းအန္တတရာာယ််ကင်းး�
ရှငှ်းး�ရေး�းအပေါ်�် ဦးးစား�းပေး�းဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�၊ သဘာာ
ဝဘေး�းအန္တတရာာယ််များ�း�အပေါ်�် တုံ့့��ပြ�န်် ဖြေ�ေရှငှ်းး�ခြ�င်းး�

တို့့��အပြ�င်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��သည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုနေ�ဖြ�င့််� 
ဘေး�းအန္တတရာာယ််တွေ့�့�ကြုံ�ံ�ရသော�ာ နေ�ရာာဒေ�သများ�း�မှ ှ
ဒေ�သခံံပြ�ည််သူမူျား�း�အတွွက်် ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�း
ဆော�ာင််ရွကွ််ရာာတွွင်် ကူညူီပီံ့့�ပိုးး��ပေး�းရန်် များ�း�စွာာ�အချိိ� န််
ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။

ဘဏ္ဍာာရေး�းဆိုု�င််ရာာ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု

ဘုုတ််အဖွဲ့့��၏ လမ်းး�ညွှနှ််မှုုအော�ာက််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု ု
၏ ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�လျှော့�့��ချျခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ထိိန်းး�ချုု�ပ််ရေး�း 
အစီအီမံံများ�း�ကို�ု စနစ််တကျျ အလေး�းထားး� ဆော�ာင််ရွကွ််
နေ�ပါါသည််။ ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ အခြေ�ေခံံအချျက််
များ�း�ဖြ�င့််� ဘုုတ််အဖွဲ့့��သည်် လာာမည့်�်နှှစ်် များ�း�အတွွင်းး� 
အခွွင့်�်အလမ်းး�များ�း�စွာာ�ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာနိုု�င််ရန်် မျှော်�်��လင့််�
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ တာာဝန််အာာဏာာလွှဲ�ဲအပ််ခြ�င်းး� 

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် ၎င်းး�၏တာာဝန််များ�း�ကုို� ထမ်းး�
ဆော�ာင််ရာာတွွင်် အထော�ာက််အပံ့့� ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� 
ပေး�းအပ််ရန််နှငှ့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု ု မူဘူော�ာင််
ကို�ု အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ရန််အတွွက်် ပင််မတာာဝန််များ�း�
ကို�ု စွွန့််�လွှှတ််ခြ�င်းး�မရှိိ�ဘဲဲ ကော်�်�မတီ ီ (၃)ခုုကို�ု ထပ််မံံ
ဖွဲ့့��စည်းး�ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို�ုကော်�်�မတီမီျား�း�ဖြ�စ််သော�ာ 
စာာရင်းး�စစ််နှငှ့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုအုန္တတရာာယ််များ�း� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှုုကော်�်�မတီ ီ (“ARMC”)၊ အမည််တင််သွွင်းး�ရေး�း 
ကော်�်�မတီ ီ (“NC”) နှှင့်�် လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် ချီးး� �မြှ�ှင့််�ငွေ�ေ
သတ််မှတှ််ရေး�းကော်�်�မတီ ီ(“RC”) (အဆို�ုပါါကော်�်�မတီီ
များ�း�ကို�ု စုုပေါ�ါင်းး�၍ “ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကော်�်�မတီမီျား�း�” 
ခေါ်�်ဆို�ုစေ�ပြီး�း�) လွွတ််လပ်် သည့်�်အမှုဆုော�ာင်် မဟုုတ််
သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ဖြ�င့််�သာာ ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ပါါသည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီတီစ််ခုုစီသီည်် ၎င်းး�တို့့��၏ 
သီးး�ခြား�း�လုုပ််ငန်းး� နယ််ပယ််များ�း�ကိုု� ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန််အတွွက်် 
၎င်းး�တို့့��၏ ကို�ုယ််ပို�ုင််လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�ချျမှတှ််
ထားး�ရှိိ� ပါါသည််။ လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�်စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း� အားး�လုံးး��
သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က အတည််ပြု�ုပြီး�း�ဖြ�စ််သော�ာ CG 
လက််စွဲ�ဲတွွင််ပါါဝင််ပြီး�း� ထို�ု CG လက််စွဲ�ဲကို�ုလည်းး� အစဉ််
အမြဲ�ဲပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�သော�ာ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�၊ 
ဥပဒေ�များ�း�နှငှ့်�် ကို�ုက််ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��မှ ှ
ပုံံ�မှနှ််ပြ�န််လည်် သုံးး��သပ််ပါါသည််။

လွွတ််လပ််သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််

မြ�န််မာာကုုမ္ပပဏီမီျား�း� ဥပဒေ�နှငှ့်�်အညီ ီ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကို�ု လက််တွေ့�့�ကျျစွာာ� 
သုံးး��သပ််၍ လွွတ််လပ််သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ချျမှတှ််
ရန်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အားး�လုံးး��သို့့�� လမ်းး�ညွှနှ်် ထားး�ရှိိ�
ပါါသည််။ မည််သည့်�် ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးးတည်းး�မှ ှ
လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�် အာာဏာာကို�ု စုုစည်းး�ရယူ ူသုံးး��စွဲ�ဲခွွင့်�်မရှိိ�ပါါ။

စီမီံံအုပု််ချုု�ပ််မှု ုစော�ာင့််�ကြ�ည့််�လေ့�လ့ာာခြ�င်းး�

ဘုုတ််အဖွဲ့့��သည်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��အစည်းး�အဝေး�းများ�း�
တက််ရော�ာက််မှု၊ု ကော်�်�မတီ ီ ထိိရော�ာက််မှု၊ု မူဝူါါဒများ�း�
နှှင့်�် လို�ုက််လျော�ာ�ညီထီွေ�ေရှိိ�မှုစုသည့်�် စွွမ်းး�ဆော�ာင််မှုကုို�ု
တို�ုင်းး�တာာသော�ာ အဓိိကအချျက််များ�း� (KPIs) ဖြ�င့်�် ကော်�်�
ပို�ုရိိတ််အုုပ််ချုု�ပ််မှုကုို�ု စော�ာင့်�်ကြ�ည့််� သုံးး��သပ််ပါါသည််။ 
မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�ဥပဒေ�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််ရာာ 
စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�က သတ််မှှတ််ထားး�သော�ာ 

ကာာလများ�း�အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ဘဏ္ဍာာရေး�း
မှတှ််တမ်းး�များ�း�နှငှ့်�် လို�ုက််နာာမှုဆုို�ုင််ရာာမှတှ််တမ်းး�များ�း�ကိုု� 
ထိိန်းး�သိိမ်းး�သိိမ်းး�ဆည်းး�ထားး�ရှိိ�ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် သုံးး��သပ််မှုု

ဘုုတ််အဖွဲ့့��အနေ�ဖြ�င့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ မဟာာဗျူူ�ဟာာကျျ 
အစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု အချိိ� န််နှှင့်�်အမျှှ ပြ�န််လည််သုံးး��သပ်် 
စီစီစ််မှုမုျား�း�ကို�ု ပြု�ုလုုပ််ပါါသည််။ အိိမ််ခြံ�ံမြေ�ေကဏ္ဍ 
သည်် အနာာဂတ််တွွင်် နို�ုင််ငံံ၏ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု ု
အတွွက်် အဓိိကအခန်းး�ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််သည််ကိုု� 
ကုုမ္ပပဏီအီနေ�ဖြ�င့််� နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််ပါါသည််။ 
ထို့့��ကြော��ာင့််� ၂၀၂၂ ခုုနှစှ််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ ီ အနေ�ဖြ�င့််� 
City Villa @ StarCity စတင််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� လုံးး��ချျင်းး�အိိမ််
စီမီံံကိိန်းး�ကို�ု စတင််ခဲ့့�ပါါသည််။ City Villa @ StarCity 
သည်် အလယ််အလတ်် ဝင််ငွေ�ေ ရှိိ� မိိသားး�စုုများ�း�နှှင့်�် အိိမ််
ခြံ�ံမြေ�ေ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း� အတွွက်် အရည််အသွေး�း�
ပြ�ည့်�်မီပီြီး�း� ဈေး�းသင့််�တင့်�်သည့့်� လူနူေ�အိိမ််များ�း�ဖြ�င့််� 
ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းနို�ုင််ရန်် ရည််ရွယွ််ထားး�ပါါသည််။ 
ဆက််လက််၍ ၂၀၂၃ ခုုနှစှ််၊ နှှစ််ဦးးပို�ုင်းး�တွွင််လည်းး� လှို�ုင််
မြ�စ််နှငှ့်�်အပြို��ုင်် ၁၅.၉ ဧက ကျျယ််ဝန်းး�သော�ာ မြ�စ််ကမ်းး�
ပေါ်�်တွွင်် Tower ၈ လုံးး�� ပါါဝင််သည့်�် City Loft West 
စီမီံံကိိန်းး�ကို�ု ပထမအဆင့်�်ကို�ု စတင််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� City 
Loft စီမီံံကိိန်းး�ကို�ု ရန််ကုုန််မြို့�့��၏ အနော�ာက််ဘက််ခြ�မ်းး�
သို့့�� တိုးး��ချဲ့့��နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ၂၀၂၃ ခုုနှစှ််၊ နှော�ာ�င်းး�ပို�ုင်းး�
တွွင််လည်းး� ကုုမ္ပပဏီသီည်် ၎င်းး�၏ Estella စီမီံံကိိန်းး�
ကို�ု ၂၉.၈၂ ဧက ကျျယ််ဝန်းး�သော�ာ သန််လျျင််မြို့�့��နယ််
ရှိိ� StarCity မြေ�ေပေါ်�်တွွင်် စတင််ဖော်�်�ဆော�ာင််ခဲ့့�
ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အိိမ််ယာာမြေ�ေ စီမီံံကိိန်းး�များ�း�အတွွက်် 
လုံးး��ချျင်းး�အိိမ််ပေါ�ါင်းး� ၆၉၀ လုံးး�� ထပ််တိုးး��နို�ုင််ခဲ့့�သည််။ ထို့့��
အပြ�င်် ၂၀၂၄ ခုုနှစှ််တွွင်် ၁၂.၅၂ ဧကအကျျယ််ရှိိ�သည့်�် 
မြေ�ေပေါ်�်၌ အိိမ််လုံးး��ပေါ�ါင်းး� ၈၇၄ လုံးး�� တည််ဆော�ာက််
ရန်် စီမီံံထားး�သည့်�် ARA စီမီံံကိိန်းး�ကို�ု အများ�း�ပြ�ည််
သူတူို့့��နှှင့်�် မိိတ််ဆက််ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။ ၂၀၂၆ ခုုနှစှ််
တွွင်် ၁.၂၂ ဧက ကျျယ််ဝန်းး�သည့်�် မြေ�ေပေါ်�်၌ နှှစ််ထပ််
အိိမ််ရာာ (၈) လုံးး��ပါါသော�ာ  Estella Cove စီမီံံကိိန်းး�ကို�ု 
စတင််မိိတ််ဆက််ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီသီည်် Heal 
အက််ပလီကီေး�းရှငှ်းး� စတင််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ကျျန်းး�မာာရေး�း
စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််ရေး�းဖြ�စ််သည့််� ဆေး�းရုံံ�ကဏ္ဍကုို� ဒီဂီျျစ််
တယ်် ဝန််ဆော�ာင််မှု ု များ�း�ပေး�းနို�ုင််ရန်် နည်းး�ဗျူူ�ဟာာကျျ
စွာာ� ပြော��ာင်းး�လဲဲခဲ့့�သည််။ ထို့့��အပြ�င်် ကူးး�စက််ရော�ာဂါါမှ ှ
ရရှိိ�ခဲ့့�သည့်�် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ကြော��ာင့််� ရန််ကုုန််မြို့�့��အနှံ့့��
တွွင််လည်းး� မိိသားး�စုုဆေး�းခန်းး�များ�း�ကို�ု တိုးး��ချဲ့့�� ဖွွင့်�်လှှစ််
ခဲ့့�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီသီည်် ရန််ကုုန််တို�ုင်းး�တွွင်် သာာမက 
ဧရာာဝတီတီို�ုင်းး�ဒေ�သကြီး�း�ရှိိ� ဖျာ�ာပုံံ�မြို့�့��နှှင့်�် ရှမှ်းး�ပြ�ည််နယ််၊ 
အော�ာင််ပန်းး�မြို့�့��တို့့��၌ မိိသားး�စုုဆေး�းခန်းး�များ�း� ဖွွင့်�်လှှစ််
ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ၎င်းး�၏ ကျျန်းး�မာာရေး�း ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု 
တိုးး��ချဲ့့��ဆော�ာင််ရွကွ််ခဲ့့�ပါါသည််။ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံမှှ လူနူာာ
များ�း�အတွွက်် နို�ုင််ငံံခြား�း�၌ ကလေး�းနှလှုံးး��ခွဲ�ဲစိိတ််ကုုသ
ရေး�း ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ပေး�းနို�ုင််ရန်် ကုုမ္ပပဏီသီည်် မ
လေး�းရှား��းနို�ုင််ငံံရှိိ� IJN ဆေး�းရုံံ�နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််
ခဲ့့�ပါါသည််။
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အစည်းး�အဝေး�းများ�း� 

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အစည်းး�အဝေး�းများ�း�၊ ဒါါရို�ုက််တာာ
ကော်�်�မတီအီစည်းး�အဝေး�းများ�း�နှငှ့်�် နှှစ််ပတ််လည်် 
အထွေ�ေထွေ�ေအစည်းး�အဝေး�း (“AGM”) များ�း� ကျျင်းး�ပရေး�း
ကိိစ္စစကို�ုလည်းး� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် တို�ုင််ပင််ဆွေး�း�နွေး�း�၍ 
နော�ာက််တစ််နှစှ်် အစီအီစဉ််အတွွက်် ကြို��ုတင််စီစီဉ်် 
ထားး�ပါါသည််။ ယခုုနှစှ်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ နှှစ််ပတ််လည်် 
အစီရီင််ခံံစာာအတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာအစည်းး�အဝေး�း
များ�း�အားး� တစ််နှှစ််လျှှင််အနည်းး�ဆုံးး�� လေး�းကြိ�ိမ််
ကျျင်းး�ပရန််စီစီဉ််ထားး�ပြီး�း� ARMC အစည်းး�အဝေး�းများ�း�
အားး� အစီရီင််ခံံစာာတင််ပြ�ရန််အတွွက်် ဘုုတ််အဖွဲ့့�� 
အစည်းး�အဝေး�းများ�း� ပြု�ုလုုပ််သည့်�်အခါါတို�ုင်းး� ကျျင်းး�ပ
ခြ�င်းး�၊ စာာရင်းး�စစ််ပြီး�း� ဘဏ္ဍာာရေး�းအစီရီင််ခံံစာာများ�း�နှငှ့်�်
စီမီံံ ခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းအဖွဲ့့��၏ ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််များ�း�နှငှ့်�် လေ့�့လာာ
သုံးး��သပ််ချျက််များ�း�အားး� ထုုတ််ပြ�န််ကြေ��ညာာခြ�င်းး�၊ 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီနှှစ််ပတ််လည်် အစီရီင််ခံံစာာများ�း�ထုုတ််ဝေ�
ခြ�င်းး�အတွွက်် အစီအီစဉ််ရေး�းဆွဲ�ဲခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ပြ�န််လည််
သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် AGM အတွွက်် အစီအီစဉ််ဆွဲ�ဲခြ�င်းး�
တို့့��ကို�ုချော�ာ�မွေ့�့�မှုုရှိိ�စေ�ရန်် အကူအူညီပီေး�းပါါသည််။ 
အဆို�ုပါါ ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲ�ဲများ�း�တွွင်် ဆွေး�း�နွေး�း�ကြ�သည့််� 
အရေး�းကြီး�း�သော�ာ အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�မှာာ� ဘဏ္ဍာာရေး�း
စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််၊ နှှစ််စဉ််ဘက််ဂျျက််သုံးး��စွဲ�ဲမှု၊ု ကော်�်�ပိုု�
ရိိတ်် မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�နှငှ့်�် ဘေး�းအန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�
မှု၊ု စီးး�ပွား��းရေး�းအစီအီစဉ််များ�း�၊ လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�
များ�း�၊ အရေး�းကြီး�း�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ
ကိိစ္စစများ�း�အားး� ဘုုတ််အဖွဲ့့��နှှင့်�် ARMC အစည်းး�အဝေး�း
များ�း�တွွင်် ဆွေး�း�နွေး�း�ပါါသည််။ အခြား�း�သော�ာ ဒါါရို�ုက်် 
တာာ ကော်�်�မတီအီစည်းး�အဝေး�းများ�း�ဖြ�စ််သည့််� RC 
နှှင့်�် NC အစည်းး�အဝေး�းများ�း�မှာာ� အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း�၊ 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် အဓိိက စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုမုျား�း�၏ စွွမ်းး�
ဆော�ာင််ရည််တို့့��ကို�ု သုံးး��သပ််အကဲဲဖြ�တ််ရန််အတွွက်် 
တစ််နှစှ််လျှှင််တစ််ကြိ�ိမ််သာာ သို့့��မဟုုတ်် လို�ုအပ််
တဲ့့�အခါါတို�ုင်းး�ကျျင်းး�ပရန်် အချိိ� န််ဇယားး�ဆွဲ�ဲထားး�
ပါါသည််။ အချိိ� န််ဇယားး�ရေး�းဆွဲ�ဲထားး�သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာ 
အစည်းး�အဝေး�းများ�း� အပြ�င်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် 
အခြား�း�သော�ာ အရေး�းကြီး�း�ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဝယ််ယူူ
ခြ�င်းး�၊ ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� ကုုမ္ပပဏီကီပြု�ုလုုပ််သော�ာ အကြီး�း�
စား�းကတိိကဝတ််များ�း�အားး� အတည််ပြု�ုရန််အတွွက်် 
အခြေ�ေအနေ� ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာပါါက တွေ့�့�ဆုံံ�အတည််ပြု�ု
ကြ�ပါါသည််။

ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�စည်းး�မျျဉ်းး�သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီ ီ အစည်းး�အဝေး�းများ�း�ကိုု� 
တယ််လီီဖုုန်းး�၊ Audiovisual Link သို့့��မဟုုတ်် အခြား�း�
အချိိ� န််နှှင့်�် တစ််ပြေး��းညီဖီြ�စ််သော�ာ ဆက််သွွယ််ရေး�းနည်းး�
လမ်းး�များ�း�ဖြ�င့််� ကျျင်းး�ပခြ�င်းး�ကိုု� ခွွင့်�်ပြု�ုထားး�ပါါသည််။ 
ကို�ုယ််တို�ုင််ကို�ုယ််ကျျ အစည်းး�အဝေး�း လာာမတတ််နို�ုင််
သော�ာဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အနေ�ဖြ�င့််� Audiovisual Link 
ဖြ�င့််� ဝင််ရော�ာက််ဆွေး�း�နွေး�း�နို�ုင််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီတီွွင််ထိိ
ရော�ာက််သော�ာ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုကုို�ု အကော�ာင််အထည််ပေါ်�်
စေ�ရန်် ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ� စည်းး�မျျဉ်းး�တွွင်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီမီျား�း�၏ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�
ကို�ု စာာဖြ�င့်�် ရေး�းသားး�ထားး�သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�်
လည်းး� အတည််ပြု�ုပေး�းခြ�င်းး�ကိုု� ခွွင့်�်ပြု�ုထားး�သည််။

၃၁ မတ််လ ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််အထိိ ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီအီစည်းး�အဝေး�း 
များ�း�တွွင်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း� တက််ရော�ာက််ခဲ့့�သည့်�် 
မှတှ််တမ်းး�ကို�ု ဇယားး�တွွင်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။ 

ဇယားး�ကို�ု စာာမျျက််နှာာ� (၆၆) တွွင်် ကြ�ည့််�ရှုနုို�ုင်် ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အတည််ပြု�ုမှုနုှငှ့််� အတည််ပြု�ုမှု ု
ကွွန််ရက်် 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အတည််ပြု�ု
မှု ု လို�ုအပ််သော�ာကိိစ္စစများ�း�အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီတီွွင်းး�
လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််များ�း�ကို�ု ပြ�ဋ္ဌာာန်းး�ထားး�ပါါသည််။ ကျျပ်် ၅ 
သန်းး�နှှင့်�်အော�ာက်် ငွေ�ေကြေး��းသုံးး��စွဲ�ဲမှုမုျား�း�အတွွက်် စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��က ထိိန်းး�ချုု�ပ််နို�ုင််ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုမုျား�း�
နှှင့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�းအခြေ�ေ အနေ�ကို�ု များ�း�စွာာ� ထိိခို�ုက််နို�ုင််
သော�ာ ကိိစ္စစရပ််များ�း�၊ သာာမန််ထက််ပို�ုသော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး� အခြေ�ေအနေ�များ�း�အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ 
ထော�ာက််ခံံအတည််ပြု�ုချျက််အားး� လို�ုအပ်် သည့်�်စနစ််ကို�ု 
ကျျင့်�်သုံးး��လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ထော�ာက််ခံံအတည််ပြု�ုချျက်် လို�ုအပ််
သော�ာကိိစ္စစရပ််များ�း�ထဲဲတွွင်် အော�ာက််ပါါအချျက််များ�း� 
ပါါဝင််ပါါသည််။

•	 ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု မဟာာဗျူူ�ဟာာစီမီံံကိိန်းး�များ�း�နှှင့်�် 
စီးး�ပွား��းရေး�း အားး�ထုုတ််မှုမုျား�း�

•	 ကုုမ္ပပဏီ၏ီ နှှစ််ပတ််လည််နှငှ့်�် နှှစ််ဝက်် ဘဏ္ဍာာရေး�း
ရှငှ်းး�တမ်းး�များ�း�

•	 လက််အော�ာက််ခံံ ကုုမ္ပပဏီတီစ််ခုုခုု၊ စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး� သို့့��မဟုုတ်် ခွွင့်�်ပြု�ုထားး�သော�ာ မြ�န််မာာ ကျျပ်် 
၅ သန်းး� ပမာာဏကို�ုကျော်�်��လွွန််နေ�သာာ ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုု
တစ််ခုုခုုကို�ု ဝယ််ယူခူြ�င်းး�၊ တည််ထော�ာင််ခြ�င်းး�၊ ရင်းး�နှီးး��
မြှု�ု�ပ််နှံံ�ခြ�င်းး�၊ ခွဲ�ဲခြ�မ်းး�ခြ�င်းး�၊ သို့့��မဟုုတ်် ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�

•	 ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စီးး�ပွား��းရေး�းကိုု� ပြ�န််လည်် ဖွဲ့့��စည်းး�
ခြ�င်းး�၊ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အစိိတ််အပို�ုင်းး�တစ််ခုု သို့့��မဟုုတ်် 
လက််အော�ာက််ခံံ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�တွွင်် ကုုမ္ပပဏီစီုစုုုပေါ�ါင်းး� 
ပို�ုင််ဆို�ုင််မှု၏ု ၁၀% ထက််ပို�ုသော�ာ ငွေ�ေလုံးး��ငွေ�ေရင်းး� 
ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ု လို�ုအပ််သော�ာ အကျိုးး� ��တူ ူ မိိတ််ဖက််
ဖွဲ့့��စည်းး�ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် ဖက််စပ််လုုပ််ကို�ုင််ခြ�င်းး� တစ််
ခုုအားး� အသစ််ပြု�ုလုုပ်် ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ််ရပ််စဲဲ
ခြ�င်းး� 

•	 ကုုမ္ပပဏီ၏ီ နှစှ််စဉ််ဘတ််ဂျျက််
•	 အမြ�တ််ဝေ�စုုပေး�းဝေ�သည့််� မူဝူါါဒနှှင့်�် အမြ�တ််ဝေ�စုု

ပေး�းခြ�င်းး�
•	 ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ခန့််�အပ််ခြ�င်းး� နုုတ််ထွွက််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် 

အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�် သတ််မှတှ််ခြ�င်းး� 
•	 မတည််ငွေ�ေရင်းး�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််သော�ာကိိစ္စစများ�း�၊ မ

တည််ငွေ�ေရင်းး�ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�၊ အစုရုှယှ််ယာာနှှင့်�် ကြွေး��း�
မြီ�ကီိိစ္စစရပ််များ�း�အားး� ကုုမ္ပပဏီမီှ ှ ထုုတ််ဝေ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
ရုုပ််သိိမ်းး�ခြ�င်းး�

•	 ဘဏ််များ�း�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းအဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�နှငှ့်�် ကြွေး��း� 
ရှငှ််များ�း�ထံံမှ ှ ချေး�း�ငွေ�ေများ�း�၊ တာာဝန််ရှိိ�သော�ာ ကြွေး��း�မြီ� ီ
များ�း�အားး�ဖယ််ရှား��းခြ�င်းး�

•	 ဝယ််ယူစူုုဆော�ာင်းး�ခြ�င်းး�၊ ထုုခွဲ�ဲရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�၊ ဆက်် 
စပ််နေ�သော�ာ အဖွဲ့့��တစ််ခုုနှှင့်�် သိိသာာထင််ရှား��းသော�ာ 
စာာချုု�ပ််အသစ်် တစ််ခုုဝင်် ရော�ာက််ခြ�င်းး�စသည့််� RPTs 
များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််၍ သဘော�ာတူလူက််ခံံ 
ခြ�င်းး�၊

•	 ခွွင့်�်ပြု�ုထားး�သော�ာ ငွေ�ေကြေး��းပမာာဏထက်် ကျော်�်��
လွွန််သော�ာ ပုံံ�မှနှ််စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�နှှင့်�် သက််ဆို�ုင််
သည့်�် ကိိစ္စစများ�း�အားး� ထော�ာက််ခံံအတည််ပြု�ုခြ�င််။

အကျိုးး�� �စီးး�ပွား��းပဋိိပက္ခခ 

ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးးဦးးကို�ု ခန့််�အပ််ခြ�င်းး�မပြု�ုမီ ီဒါါရို�ုက််တာာ
တို�ုင်းး�သည်် ကုုမ္ပပဏီမီှပှြု�ုလုုပ််သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး� 
များ�း�နှငှ့်�်ပတ််သက််၍ ရှိိ�နို�ုင််သည့်�် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း 
ပဋိိပက္ခခဆို�ုင််ရာာ ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
သို့့�� တင််ပြ�ရန်် လို�ုအပ််သည််။ ထို့့��အပြ�င်် ဒါါရို�ုက််တာာ
တစ််ဦးးအနေ�ဖြ�င့််� နော�ာက််ပို�ုင်းး�တွွင်် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း
ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပဋိိပက္ခခ
ဖြ�စ််ရန်် အလားး�အလာာရှိိ�ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
မည််သည့်�်ဆော�ာင််ရွကွ််မှုတုွွင််မဆို�ု အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း 
တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ပါါဝင််ပါါကအဆို�ုပါါ ဒါါရို�ုက််တာာသည်် 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အစည်းး�အဝေး�းအတွွင်းး� မိိမိိ၏အကျိုးး� �� 
စီးး�ပွား��းပဋိိပက္ခခကို�ု ချျက််ချျင်းး�တင််ပြ�ရန်် လို�ုအပ််ပါါ 
သည််။ မြ�န််မာာကုုမ္ပပဏီမီျား�း� ဥပဒေ�အရ အကျုံးး���ဝင််
ပါါက အဆို�ုပါါ ဆော�ာင််ရွကွ်် ချျက််များ�း�တွွင်် ဝင််ရော�ာက််
ဆွေး�း�နွေး�း� ညှိိ�နှို�ုင်းး�မှုမုျား�း� မပြု�ုဘဲဲ မိိမိိကို�ုယ််ကို�ု စော�ာင့်�် 
ထိိန်းး�ရပါါမည််။ သို့့��မှသှာာ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ဆုံးး��ဖြ�တ်် 
ချျက််များ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�် သက််ဆို�ုင််သူအူားး�လုံးး��၏ 
အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�နိုု�င််ပါါ
လိိမ့်�်မည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််များ�း�အတွွက်် လုပု််ငန်းး�ဝင််
သင််တန်းး� 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် အသစ််ခန့််�အပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�
ကို�ု ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�အုုပ််စု၏ု စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�၊ ဌာာနတွွင်းး�
အုုပ််ချုု�ပ််မှုမုျား�း�၊ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််ပုံံ� အလေ့�့အကျျင့်�်များ�း�နှှင့်�်
နေ�သားး�ကျျစေ�ရန်် လုုပ််ငန်းး�ဝင််သင််တန်းး� ကို�ု ပြု�ုလုုပ််
ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ၎င်းး�သင််တန်းး� အစီအီစဉ််
တွွင်် လုုပ််ငန်းး�ခွွင််များ�း�သို့့�� သွားး��ရော�ာက်် လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ 
ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�အုုပ််စု၏ု စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွွက်် 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုဆုို�ုင််ရာာ ဆွေး�း�နွေး�း�တင််ပြ�မှုမုျား�း� ပြု�ုလုုပ််
ခြ�င်းး�၊ မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက််သော�ာ အစီအီစဉ််များ�း�နှှင့်�် 
ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ချျမှတှ််ခြ�င်းး�၊ အဓိိက စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််
သူမူျား�း�နှငှ့်�် တွေ့�့�ဆုံံ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ကုုမ္ပပဏီလီုုပ််ငန်းး�၏ 
အဓိိက နယ််ပယ််များ�း�အကြော��ာင်းး� အသိိပေး�းပြော��ာကြား�း�
ခြ�င်းး�တို့့�� ပါါဝင််သည််။ 

ဒါါရို�ုက််တာာ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ကိုု� သင််တန်းး�ပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့််� 
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််စေ�မှု ု 

ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု ု သင််တန်းး�များ�း�အပြ�င်် လက််ရှိိ�ဈေး�း 
ကွွက််အခြေ�ေအနေ�၊ စက််မှုလုုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ သတင်းး�
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� အချိိ� န််နှှင့်�်တစ််ပြေး��းညီ ီ သိိရှိိ�
နေ�စေ�ရန််နှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် စဉ််ဆက််
မပြ�တ််တိုးး��တက်် စေ�ရန််အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အားး� 
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ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ကုုန််ကျျစရိိတ််ဖြ�င့််� နှီးး��နှော�ာ�ဖလှယှ််ပွဲ�ဲများ�း�၊ 
ညှိိ�နှို�ုင်းး�ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲ�ဲများ�း�၊ အလုုပ််ရုံံ� ဆွေး�း�နွေး�း�ပွဲ�ဲများ�း�သို့့�� 
ပုံံ�မှနှ််တက််ရော�ာက််ကြ�ပါါရန်် တို�ုက််တွွန်းး� ဆော�ာင််ရွကွ််
လျျက််ရှိိ�ပါါ သည််။ ၂၀၁၇ ခုုနှစှ်် အကုုန််ပို�ုင်းး�တွွင်် 
စတင််အသက််ဝင််ခဲ့့�သော�ာ မြ�န််မာာကုုမ္ပပဏီမီျား�း� ဥပဒေ�
ထွွက််ပေါ်�်ချိိ� န််မှစှ၍ ကုုမ္ပပဏီသီည်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း� 
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းအစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု အချိိ� န််မှှန်် ပြု�ုလုုပ််ခဲ့့�
ပါါသည််။ ၂၀၁၉ ဇွွန််လ တွွင်် Myanmar Institute 
of Directors မှ ှ ပေး�းအပ််ခဲ့့�သော�ာ CG Awareness 
& Future Board Planning သင််တန်းး�တို့့�� ပါါဝင််
ပါါသည််။ ၂၀၁၈ စက််တင််ဘာာလ တွွင််လည်းး� Baker 
McKenzie မှ ှပေး�းအပ််သော�ာ Directors and Officers 
Duties under the Myanmar Companies Law 
သင််တန်းး�တို့့�� အပါါအဝင််ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�ကို�ု လို�ုအပ််သော�ာ အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ပေး�းထားး�ပြီး�း� 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းအဖွဲ့့��နှှင့်�် ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််အတွွင်းး�ရေး�းမှူးး��
အဖွဲ့့��၏ အကူအူညီဖီြ�င့််� နော�ာက််ဆုံးး�� စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�ကိုု� 
အသိိပေး�းခဲ့့�ပြီး�း� တာာဝန််များ�း�ကို�ု အချိိ� န််မီီထိိ ရော�ာက််စွာာ�
ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန်် ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းပါါသည််။
 
သတင်းး�အချျက််အလက်် ရယူပူို�ုင််ခွွင့််�

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် ရရှိိ�သော�ာ သတင်းး�အချျက်် 
အလက််များ�း�ကိုု� သေ�ချာ�ာစွာာ�စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�၊ ဆုံးး��ဖြ�တ််
ခြ�င်းး�တို့့��ဖြ�င့်�် ၎င်းး�တို့့��၏တာာဝန်် ဝတ္တတရား�းများ�း�ကိုု� 
ကျေ�ေပွွန််စွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� 
အစည်းး�အဝေး�းများ�း� မတို�ုင််မီ ီ လုံံ�လော�ာက််ပြ�ည့််�ဝသည့်�် 
သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ထံံ 
အချိိ� န််မီီတင််ပြ�နို�ုင််ရန်် အလွွန််အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��မှ ှ သတ််မှတှ််ထားး�ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့�� အစည်းး�အဝေး�းများ�း�အတွွက်် ကြို��ုတင််ပြ�င််ဆင််
မှုမုျား�း�ပြု�ုလုုပ််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း� အချိိ� န််လုံံ�
လုံံ�လော�ာက််လော�ာက််ရှိိ�စေ�ရန််အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကော်�်�မတီမီျား�း�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််
သည့်�် လို�ုအပ််သော�ာ စာာရွကွ််စာာတမ်းး�များ�း�ကုို� ပုံံ�မှနှ််
အားး�ဖြ�င့်�် အစည်းး�အဝေး�းမတိုု�င််မီတီစ််ပတ််အလို�ုတွွင်် 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ထံံသို့့�� ဖြ�န့််�ဝေ�ပါါသည််။ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုု
တစ််ခုုစီကီို�ု လေ့�့လာာ အကဲဲဖြ�တ််ရန််နှငှ့်�် အတည််ပြု�ု
ပေး�းနို�ုင််ရန််အတွွက်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��နှှင့်�် သက်် ဆို�ုင််ရာာ 
လုုပ််ငန်းး�အဖွဲ့့�� တို့့��မှှ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ု အဆို�ုပြု�ုလွှာာ�များ�း�၊ 
နော�ာက််ခံံသမို�ုင်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�နှငှ့်�် မဖြ�စ််မနေ� သိိသင့်�်
သိိထို�ုက််သော�ာ အချျက််အလက််တို့့��ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
သို့့�� တင််ပြ�ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ တရား�းဝင်် 
ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််ကိုု�ရယူရူန်် မလို�ုအပ််သေး�းသည့််� အစော�ာ
ပို�ုင်းး� အချိိ� န််ကာာလတွွင််လည်းး� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��က 
အလားး�အလာာရှိိ�သော�ာ အရော�ာင်းး�အဝယ််များ�း�နှှင့်�် ဖြ�စ််
နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သော�ာ တည််ဆော�ာက််ရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�
အကြော��ာင်းး�ကိုု� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ထံံအလွွတ်် သဘော�ာ
တင််ပြ�ခွွင့်�်ပြု�ုသည့််� အလေ့�့အထများ�း�ကို�ုလည်းး� 
ကုုမ္ပပဏီကီ ကျျင့်�်သုံးး��ခဲ့့�သည််။ လို�ုအပ််ပါါက သတင်းး�
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� ပို�ုမို�ုပြ�ည့်�်ဝစွာာ� ဖြ�ည့်�်စွွက််
ရရှိိ�နို�ုင််ရန်် ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�တွွင်် ပါါဝင််နို�ုင်် သည့်�် 
သို့့��မဟုုတ်် ထင််မြ�င််ယူဆချျက််များ�း�ကိုု� ပေး�းနို�ုင်် သည့်�် 
ကျွွမ်းး�ကျျင််သူမူျား�း� သို့့��မဟုုတ်် သီးး�ခြား�း�ပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�
ကို�ုလည်းး�အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီအီစည်းး�အဝေး�းများ�း�သို့့�� ဖိိတ်် ခေါ်�်
နို�ုင််ပါါသည််။ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
ကို�ု စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ စီးး�ပွား��းရေး�းကဏ္ဍများ�း�၏ 

အလားး�အလာာနှှင့်�် ဈေး�းကွွက််တုံ့့��ပြ�န််ချျက််များ�း�ကို�ု ပုံံ�မှနှ််
တင််ပြ�အစီရီင််ခံံလေ့�့ရှိိ�ပါါသည််။ သို့့��မှသှာာ ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�အနေ�ဖြ�င့််� စီးး�ပွား��းရေး�းကဏ္ဍများ�း�၏  ခေ�တ််ရေ�စီးး� 
ကြော��ာင်းး�နှငှ့်�် ဈေး�းကွွက််အနေ�အထားး�တို့့��ကို�ု အမြဲ�ဲတမ်းး�
ထိိ တွေ့�့�မှုရုှိိ�ပြီး�း� နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််စေ�မည်် ဖြ�စ််
ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��၊ ကော်�်�
ပို�ုရိိတ််အတွွင်းး�ရေး�းမှူးး��အဖွဲ့့��၊ ပြ�င််ပစာာရင်းး� စစ််နှှင့်�် ပြ�င််
ပကျွွမ်းး�ကျျင််သူတူို့့��၏ အကြံ�ံဉာာဏ််များ�း�ကို�ု ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
ကုုန််ကျျစရိိတ််ဖြ�င့််� လို�ုအပ််သည့်�် အချိိ� န််တို�ုင်းး�တွွင်် 
အပြ�ည့်�်အဝ ရယူနူို�ုင််ပါါ သည််။

ကော်�်�ပို�ရိိတ်် အတွွင်းး�ရေး�းမှူး��းအဖွဲ့့�� 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�က တော�ာင်းး�ဆို�ုသော�ာ 
တော�ာင်းး�ဆို�ုမှုမုျား�း�ကို�ု ချော�ာ�မွေ့�့�စွာာ� ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ပေး�း
နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် ထို�ုကိိစ္စစများ�း�ကို�ု သီးး�သန့််�ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�း
နို�ုင်် သည့်�် ကုုမ္ပပဏီတီွွင်းး� ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််အတွွင်းး�ရေး�းမှူးး�� 
အဖွဲ့့�� (CST) ကို�ု ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ပေး�းပါါသည််။ CST သည်် 
အခြား�း�သော�ာ တာာဝန််များ�း�အပြ�င်် မှတှ််တမ်းး�မှတှ််ရာာများ�း�
ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�၊ အသစ််ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု မြ�န််မာာ
ကုုမ္ပပဏီမီျား�း� ဥပဒေ�တွွင်် ပြ�ဋ္ဌာာန်းး�ထားး�သည့််� အတို�ုင်းး� 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ သို့့��မှသှာာ ကုုမ္ပပဏီ ီ
သည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံ လက််မှတှ််
များ�း�ကော်�်�မရှငှ်် (“SECM”)၊ ရန််ကုုန်် စတော့�့�အိိပ်် 
ချိိ�န်းး � (“YSX”) နှှင့်�် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုနုှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီမီျား�း� 
ညွှနှ််ကြား�း�မှု ု ဦးးစီးး�ဌာာန (“DICA”) တို့့��က ထုုတ််ပြ�န််
ထားး�သော�ာ သက််ဆို�ုင််ရာာ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�
ကို�ု အပြ�ည့်�်အဝလို�ုက််နာာမှုုရှိိ�မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ CST 
သည်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဥက္ကကဋ္ဌ၊ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီ ီ
တစ််ခုုစီ၏ီ ဥက္ကကဋ္ဌနှငှ့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��တို့့��ကို�ု ကူညူီီ
ပေး�းရပြီး�း� CST သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အစည်းး�အဝေး�း
များ�း�ကို�ု တက််ရော�ာက််ခြ�င်းး�၊ အစည်းး�အဝေး�း မှတှ််တမ်းး�
များ�း�ကို�ုပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��ကော်�်�မတီမီျား�း�၊ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��တို့့�� ကြား�း� တွွင််ထိိ
ရော�ာက််သော�ာ ဆက််သွွယ််ညှိိ�နှို�ုင်းး�မှုမုျား�း� ရှိိ�စေ�ရန်် ကူညူီီ
ပေး�းရပါါသည််။ CST သည်် ဘုုတ်် အဖွဲ့့��တစ််ခုုလုံးး��၏ 
ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုမုျား�း�နှှင့်�် အသိိပညာာမျှှတမှုမုျား�း�အတွွက်် 
နှစှ််စဉ်် ဆော�ာင််ရွကွ်် အကဲဲဖြ�တ််မှုကုို�ု ထော�ာက််ပံ့့�ပေး�း
ပြီး�း� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��၏ ချျက််ချျင်းး�
အာာရုံံ�စို�ုက််မှု ုလို�ုအပ််သော�ာကိိစ္စစရပ််များ�း�နှငှ့်�် တိုးး��တက််မှုု
များ�း� ၏ အဓိိကနယ််ပယ််များ�း�ကိုု� ဖော်�်�ထုုတ််ရန်် 
CST မှ ှ ထော�ာက််ပံ့့�ပေး�းပါါသည််။ CST သည်် ကော်�်�
ပို�ုရိိတ််အတွွင်းး�ရေး�းမှူးး�� လုုပ််ငန်းး�နှှင့်�်သက််ဆို�ုင််သော�ာ 
အစည်းး�အဝေး�းများ�း�၊ ကျွွမ်းး�ကျျင််သူ ူ အစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု 
လို�ုအပ််သလို�ု တက််ရော�ာက််ရပါါသည််။

၁.၂။ ဒါါရိုု�က််တာာအဖွဲ့့��၏ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�နှှင့််�လမ်းး�ညွှနှ််မှုု

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အမှီီ�အခို�ုကင်းး�မှု ု

ဒါါရို�ုက််တာာ အဖွဲ့့��၏ ၆၀ ရာာခို�ုင််နှုနု်းး� ကျော်�်��သည်် 
အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း� သို့့��မဟုုတ်် 
လွွတ််လပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ဖြ�စ််နေ�သော�ာကြော��ာင့််� 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် နေ့�့စဉ််လုုပ််ငန်းး� လည််ပတ််မှုု
များ�း�တွွင်် လွွတ််လပ််အမှီီ�အခို�ုကင်းး�သော�ာ ပတ််ဝန်းး�ကျျင််
တစ််ခုုကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် 
အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် ၎င်းး�
တို့့��၏ မတူကူွဲ�ဲပြား�း�သော�ာ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� သဘော�ာထားး�

များ�း�ကို�ု ယူဆူော�ာင််လာာခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� လွွတ််လပ််စွာာ� 
တွေး�း�ခေါ်�် မြော်��်�မြ�င််သည့််� ပတ်် ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� ဖန််တီးး�စေ�
နို�ုင်် သဖြ�င့််� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အတွွင်းး� အုုပ််စုုဖွဲ့့��စဉ်းး�စား�းမှုု
ဖြ�စ််ရပ််ကိုု� ကာာကွွယ််ပေး�းပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် NC တွွင်် 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီ၊ီ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��နှှင့်�် 
အရေး�းပါါသော�ာ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် ဆက််သွွယ််မှု ု
တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ရှိိ�မရှိိ�ကို�ု စာာဖြ�င့််�ရေး�းသားး�ပြီး�း� ဖော်�်�ထုုတ််
တင််ပြ�ရပါါသည််။ ထို�ုဖော်�်�ထုုတ််ကြေ��ညာာချျက််များ�း�
ကို�ု အချိိ� န််မှှန််စစ််ဆေး�းပြီး�း� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် 
အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းပဋိိပက္ခခမရှိိ�စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ရ
ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ လွွတ််လပ််မှုကုို�ု ဆုံးး��ဖြ�တ််
ရာာတွွင်် DICA ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုနုှှင့်�် နို�ုင််ငံံခြား�း� စီးး�ပွား��း
ဆက််သွွယ််ရေး�း ဝန််ကြီး�း�ဌာာနက ထုုတ််ပြ�န််သော�ာ 
ကြေ��ညာာ ချျက််အမှတှ်် ၉၀/၂၀၂၀ တွွင်် ဖော်� �်ပြ� ထားး�
သော�ာ သီးး�ခြား�း�လွွတ််လပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ 
အရည််အသွေး�း�များ�း�ကို�ု လို�ုက််နာာမှုုရှိိ�စေ�ရန်် သတ််မှတှ််
ထားး�ပါါသည််။ CG လက််စွဲ�ဲတွွင်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�သော�ာ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််များ�း�အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ရည််ညွှနှ်းး�
စည်းး�ကမ်းး� ချျက််များ�း�ထဲဲတွွင်် သီးး�ခြား�း�လွွတ််လပ််သော�ာ 
ဒါါရို�ုက််တာာ အဓိိပ္ပာာ�ယ်် ဖွွင့်�်ဆို�ုချျက််အရ ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��တွွင်် ၁၂ နှှစ််ထက်် ပို�ု၍ တစ််ဆက််တည်းး� တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််ခဲ့့�ပါါက ထို�ုဒါါရို�ုက််တာာသည်် သီးး�ခြား�း�
လွွတ််လပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးး ဖြ�စ််မဖြ�စ််
ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က ဆုံးး��ဖြ�တ််ပိုု�င််ခွွင့်�်ရှိိ�ပါါသည််။ 
SECM ၏ အမိိန့့်�ကြော်��်�ငြာ�ာစာာအမှတှ်် ၂/၂၀၂၀ အရ 
လွွတ််လပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးးသည်် (၁၂) နှှစ််
ကျော်�်�� သက််တမ်းး�အထိိ ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ပြီး�း� အဆို�ုပါါ 
ဒါါရို�ုက််တာာအားး� လွွတ််လပ််သော�ာဒါါရိုု�က််တာာအဖြ�စ်် 
ဆက််လက််သတ််မှတှ််ရန်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��၏ ခို�ုင််လုံံ�သော�ာ 
အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက််နှငှ့်�် ကျိုးး� ��ကြော��ာင်းး�ဆင််ခြ�င််မှုတုို့့��ကို�ု 
ထုုတ််ဖော်�်�ပြ�ရမည်် ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ဖြ�စ််ပါါ၍ ဒေါ�ါက််တာာ
အော�ာင််ထွွန်းး�သက််သည်် လွွတ််လပ််သော�ာအမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သည့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖြ�စ်် (၁၂) နှှစ််ထက််ပို�ု၍ 
တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�သည့်�်အတွွက်် ဘုုတ််အဖွဲ့့��
သည်် DICA အမိိန့့်�ကြော်��်�ငြာ�ာစာာအမှတှ်် ၉၀/၂၀၂၀၊ 
ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�အခြေ�ေခံံစည်းး�မျျဉ်းး�နှငှ့်�် ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််အုုပ််ချုု�ပ််
မှုဆုို�ုင််ရာာ လက််စွဲ�ဲတို့့��ပါါ သတ််မှတှ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�်အညီ ီ
အဆို�ုပါါဒါါရို�ုက််တာာ၏ လွွတ််လပ််မှုကုို�ု ပြ�န််လည််
ဆန်းး�စစ််အကဲဲဖြ�တ််ခဲ့့�ရာာ ၎င်းး�သည်် အဆို�ုပါါသတ််မှှတ််
ချျက််များ�း�အားး�လုံးး��ကို�ု ဆက််လက််ပြ�ည့််�မီကီြော��ာင်းး� 
အတည််ပြု�ုပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် အော�ာက််ပါါ
အချျက််များ�း�ကိုု�လည်းး� ထပ််မံံထည့့်�သွွင်းး�သုံးး��သပ််ထားး�
ပါါသည််- (၁) သူသူည်် အမှီီ�အခို�ုကင်းး�၍ လွွတ််လပ််
သည့့်� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� အစဉ််တစို�ုက််ကျျင့့်�သုံးး��ခဲ့့�
ခြ�င်းး�၊ (၂) NC အနေ�ဖြ�င့့်� နှှစ််စဉ်် သီးး�ခြား�း�လွွတ််လပ််
မှု ု ရှိိ�/မရှိိ� ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ရာာတွွင်် လွွတ််လပ််မှုု
ကို�ု ထိိခို�ုက််စေ�သည့့်� အခြေ�ေအနေ�တစ််စုံံ�တစ််ရာာ မ
တွေ့�့�ရခြ�င်းး�၊ (၃) သူ၏ူ ကာာလရှညှ််ကြာ�ာ တာာဝန််ထမ်းး�
ဆော�ာင််မှုသုည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�
ကို�ု နက််ရှို�င်းး�စွာာ� နား�းလည််လာာစေ�ပြီး�း� ပို�ုမို�ုထိိရော�ာက််
သော�ာ ကြီး�း�ကြ�ပ််မှုမုျား�း�ဖြ�င့့်� ပံ့့�ပိုးး��ပေး�းနို�ုင််ခြ�င်းး�၊ (၄) စီမီံံ
ခန့့်�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့�� သို့့��မဟုုတ်် အဓိိကရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှှင့့်� စီးး�
ပွါးး��ရေး�းအရဖြ�စ််စေ�၊ မိိသားး�စုုအရဖြ�စ််စေ� ဆက််နွွယ််မှုု
မရှိိ�ခြ�င်းး�။
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ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�နှငှ့််� အရွွယ််အစား�း 

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာ (၅)ဦးးနှှင့်�် လွွတ််လပ််
သော�ာ အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သည့်�် ဒါါရို�ုက််တာာ(၁) 
ဦးး၊ အမှုဆုော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာ (၃) ဦးး၊ 
အမှုဆုော�ာင််ဒါါရို�ုက််တာာ (၁) ဦးး တို့့��ဖြ�င့်�်ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�
ပါါသည််။ လွွတ််လပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာနှှင့်�် အမှုုဆော�ာင်် 
မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် စီးး�ပွား��းရေး�း၊ 
ဘဏ္ဍာာရေး�းနယ််ပယ််များ�း�တွွင်် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�စွာာ�
ရှိိ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ထိိရော�ာက််သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� 
ချျမှတှ််နို�ုင််ကြ�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် မတူကူွဲ�ဲပြား�း�သော�ာ 
လူအူ များ�း�လေး�းစား�းရသော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��ဝင််ကို�ု ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�သော�ာကြော��ာင့််� ကုုမ္ပပဏီီ
အနေ�ဖြ�င့််� အကျိုးး� ��ကျေး�း�ဇူးး� များ�း�စွာာ� ရရှိိ�ပါါသည််။ ၂၀၂၆ 
ပြ�ည့်�်နှှစ််၊ မတ််လ ၃၁ ရက််နေ့�့အထိိ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီမီျား�း�၏ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�ကို�ု 
ဇယားး� တွွင််ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။ 

ဇယားး�ကို�ု စာာမျျက််နှာာ� (၆၈) တွွင်် ကြ�ည့််�ရှုုနို�ုင််ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အမျိုး� း��အစား�းစုံံ�လင််မှုု

ကုုမ္ပပဏီသီည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၏ မတူကူွဲ�ဲပြား�း�
သော�ာ အရည််အသွေး�း�များ�း�၊ ဗဟုုသုုတများ�း�၊ ကျွွမ်းး�ကျျင််
မှုမုျား�း�၊ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ပေါ�ါင်းး�စု ု အားး�ယူူလျျက်် 
စီးး�ပွား��းရေး�းဆို�ုင််ရာာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ချျမှတှ််နို�ုင််ရန််
အတွွက််ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� တွွင်် မတူညူီကီွဲ�ဲပြား�း�သူမူျား�း� 
ပါါဝင််ရန််အားး�ပေး�းပါါသည််။ ဤသို့့��ဖြ�င့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
ရေ�ရှညှ််ကြီး�း�ထွားး��မှုနုှှင့်�် အော�ာင််မြ�င််မှုမုျား�း�အတွွက်် 
တီထီွွင််ဖန််တီးး�မှုရုှိိ�သော�ာ စဉ်းး�စား�းတွေး�း�ခေါ်�် ပုံံ�များ�း�၊ 
ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သည့်�် ပြို��ုင််ဆို�ုင််မှုုရှိိ�သော�ာ အားး�သာာ
ချျက််များ�း�ကိုု� ရရှိိ�နို�ုင််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ NC သည်် 
ဒါါရို�ုက််တာာ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၏ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ� အရွယွ််အစား�း
နှှင့်�်ပါါဝင််မှု ု (အရည််အချျင်းး�၊ အသိိပညာာ၊ လုုပ််ငန်းး� 
ကဏ္ဍနှငှ့်�် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�၊ ကျားး��မ၊ အသက််၊ လူမူျိုး� း��၊ 
တာာဝန်် ထမ်းး�ဆော�ာင််သည့််�ကာာလနှငှ့်�် ယဉ််ကျေး�း�မှုု
တို့့�� အပါါအဝင််) တို့့��ကို�ု ပြ�န််လည််ဆန်းး�စစ််ပြီး�း� လို�ုအပ််
သော�ာ ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုျား�း�ပြု�ုလုုပ််ရန်် အကြံ�ံပေး�းပါါသည််။

၁.၃။ အမှုဆုော�ာင််ဥက္ကကဋ္ဌ နှငှ့််� အမှုုဆော�ာင််အရာာရှိိ� 
ချုု�ပ်် (CEO) တို့့��၏ တာာဝန််နှှင့််� အခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�
ကို�ု ခွဲဲ�ခြား�း�ခြ�င်းး� 

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အမှုုဆော�ာင််မဟုတု််သော�ာဥက္ကကဋ္ဌ 

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အမှုဆုော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဥက္ကကဋ္ဌ
သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကို�ု လွွတ််လပ််စွာာ�ဦးးဆော�ာင််ကာာ 
နည်းး�ဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် လမ်းး�ညွှနှ််မှုုများ�း�ပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
ကုုမ္ပပဏီ ီအုုပ််ချုု�ပ််မှုစုနစ််၏ အဆင့်�်အတန်းး�မြ�င့်�်မား�းစေ�
ရေး�း ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�တို့့��တွွင်် အရေး�းပါါသော�ာ အခန်းး�
ကဏ္ဍမှ ှ ပါါဝင််သည််။ ဥက္ကကဋ္ဌအနေ�ဖြ�င့််� ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��၏ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုမုျား�း� ထိိရော�ာက််စွာာ� 
ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ တာာဝန််
ဝတ္တတရား�းများ�း�အားး�လုံးး�� ထိိရော�ာက််မှုရုှိိ�စေ�ရန်် တာာဝန််ယူူ
ရသည််။

•	 အမှုုဆော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ််နှငှ့်�် တို�ုင််ပင််ဆွေး�း�နွေး�း�ကာာ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အစည်းး�အဝေး�းအတွွက်် အစည်းး� 
အဝေး�း ခေါ�ါင်းး�စဉ််များ�း�၊ အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း� ချျမှတှ််
ခြ�င်းး�

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အတွွင်းး� ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာသော�ာ 
ဆွေး�း�နွေး�း�ဖလှယှ််ခြ�င်းး� အလေ့�့အထတစ််ရပ််ကိုု� 
တွွန်းး�အားး�ပေး�းရန််၊

•	 အစည်းး�အဝေး�း အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�နှငှ့်�် နည်းး� 
ဗျူူ�ဟာာကိိစ္စစရပ််များ�း�အားး� ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင်် အချိိ� န််
အတို�ုင်းး�အတာာ တစ််ခုုအတွွင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�
ဆုံးး��ဖြ�တ််နို�ုင််ရန်် လှုံ့့��ဆော်�်�ပေး�းခြ�င်းး�

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�်ကော်�်�မတီဝီင််များ�း� စွွမ်းး�ဆော�ာင််
ရည််နှငှ့်�် လွွတ််လပ််သည့်�် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျမှတှ််နို�ုင််
စွွမ်းး�ကို�ု စိိစစ််အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�

•	 နှစှ််ပတ််လည််နှငှ့်�် ရှယှ််ယာာရှငှ််အစည်းး�အဝေး�းများ�း�
တွွင်် ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၊ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််များ�း�နှငှ့်�် 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�အကြား�း� အပြု�ုသဘော�ာ
ဆော�ာင််သည့််� ဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�ရရှိိ�အော�ာင်် အဓိိက 
လုုပ််ဆော�ာင််နေ�သူဖူြ�စ််ရန််။

အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဥက္ကကဋ္ဌဖြ�စ််သူ ူ ဦးးတင််ထွွဋ််
ဦးးသည်် နေ့�့စဉ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုလုုပ််ငန်းး�များ�း�တွွင်် ပါါဝင််
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�မရှိိ�ဘဲဲ၊ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ကြီး�း�ကြ�ပ််
မှုနုှှင့်�် အကြီး�း�တန်းး�အရာာရှိိ�တာာဝန််များ�း�ကြား�း� သီးး�ခြား�း�
ဖြ�စ်် ရပ််တည််ပါါသည််။

ကုမု္ပပဏီနီှငှ့််� စီးး�ပွား��းရေး�းလုပု််ငန်းး� အသီးး�သီးး�အတွွက်် 
အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ်် (CEO) ၏ တာာဝန််နှငှ့််� 
အခန်းး�ကဏ္ဍ

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု၏ လက််အော�ာက််ခံံ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�သည်် 
၎င်းး�တို့့�� CEO များ�း�၏ ဦးးဆော�ာင််မှုဖုြ�င့််� သီးး�ခြား�း�တည််ရှိိ�
သော�ာ စီမီံံ ခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��များ�း�က ၎င်းး�တို့့��၏သက််ဆို�ုင််ရာာ 
စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွွက်် နေ့�့စဉ််လုုပ််ငန်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�ကိုု� လွွတ််လပ််စွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််
ခွွင့်�်ရှိိ�ပြီး�း� တာာဝန််ခံံရပါါသည််။ သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ 
CEO များ�း�သည်် သက််ဆို�ုင််ရာာ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီမီူဝူါါဒများ�း�အတို�ုင်းး� လုုပ််ငန်းး�
များ�း�အားး� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ရန်် တာာဝန််ရှိိ�
ပါါသည််။ အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ််နှငှ့်�် အမှုုဆော�ာင််
ဒါါရို�ုက််တာာဖြ�စ််သော�ာ ဦးးထွွန်းး�ထွွန်းး�သည်် အခြေ�ေခံံ
အုုပ််ချုု�ပ််မှုနုှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းအဆင့််�မြ�င့််� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််
များ�း�အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုဆင့်�်မှ ှ အကူအူညီပီေး�း
ခြ�င်းး�၊ သက််ဆို�ုင််ရာာ CEO များ�း�ကို�ု အကူအူညီပီေး�းခြ�င်းး�၊ 
လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုမုျား�း�နှှင့်�် ရင်းး�မြ�စ််များ�း�ကုို� ခြုံ�ံ�ငုံံ�
ကြ�ည့််�ရှုုခြ�င်းး�၊ ဘုုတ််အဖွဲ့့��နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ဌာာနများ�း�ရှိိ� CEO 
များ�း�အကြား�း� အဓိိကဆက််သွွယ််ပေး�းသူအူဖြ�စ််တာာဝန််
ယူရူခြ�င်းး�၊ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�ထံံမှ ှ
ယူဆူချျက််များ�း�ကိုု�ရရှိိ�ပြီး�း�သည့်�် နော�ာက််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကို�ု ချျမှတှ််ရန်် တာာဝန််ရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့��
ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� ကုုမ္ပပဏီသီည်် ပုံံ�မှနှ်် CEO တ
စ််ဦးးတည်းး� ခန့််�အပ််ထားး�သည့်�် ရှေး�း�ရိုးး��စွဲ�ဲပုံံ�စံံမျိုး� း��မဟုုတ််
ပဲဲ ထို�ုတာာဝန််ကို�ု ကုုမ္ပပဏီ၏ီထိိပ််တန်းး� အမှုဆုော�ာင််
အရာာရှိိ�များ�း�နှငှ့်�် CEO များ�း�အကြား�း� ဖြ�န့််�ဝေ�တာာဝန််ယူူ
သည့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှုပုုံံ�စံံကို�ု ကျျင့်�်သုံးး��ပါါသည််။ 

စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုဖုွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�ကို�ု စာာမျျက််နှာာ� (၆၉) တွွင်် 
ကြ�ည့််�ရှုုနို�ုင််ပါါသည််။

၁.၄။ ဒါါရိုု�က််တာာအဖွဲ့့��အဖွဲ့့��ဝင််များ�း� 

အမည််စာာရင်းး�တင််သွွင်းး�ရေး�းကော်�်�မတီ ီဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�
နှငှ့််� တာာဝန််

ဦးးကြ�ည််အေး�း
(ဥက္ကကဋ္ဌ)

ဦးးသန်းး�အော�ာင််
(အဖွဲ့့��ဝင််) 

ပါါမော�ာက္ခခ ဒေါ�ါက််တာာအော�ာင််ထွွန်းး�သက််
(အဖွဲ့့��ဝင််)

NC တွွင်် အမှုဆုော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ဖြ�င့််�
သာာ ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ NC ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��မှ ှ လွှဲဲ�အပ်် ထားး�သော�ာ လုုပ််ကို�ုင််ခွွင့်�် တာာဝန််များ�း�
နှှင့်�်အတူူ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ 
လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�ဖြ�င့််� ထိိန်းး�ချုု�ပ််ထားး�ပါါသည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် သူ၏ူအဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ကိုု� ဘဏ္ဍာာရေး�း၊ 
စီးး�ပွား��းရေး�း၊ အစိုးး��ရ ဌာာနနှှင့်�် ပညာာရေး�းအစရှိိ�သည့်�် 
ကဏ္ဍအသီးး�သီးး�တွွင််အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သူမူျား�း�နှငှ့်�် မတူူ
ကွဲ�ဲပြား�း�သော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�ပါါဝင််သည့််� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
အဖြ�စ်် ဖွဲ့့��စည်းး�နို�ုင််ရန်် ရည််ရွယွ််၍ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
အတွွက််သင့်�်တော်�်�သော�ာ အရည််အချျင်းး�၊ စွွမ်းး�ရည််နှငှ့်�် 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�သော�ာသူမူျား�း�ကို�ုဆုံးး��ဖြ�တ်် ရွေး�း�ချျယ််
ပေး�းရသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးးချျင်းး�အားး� ခန့််�အပ််
ခြ�င်းး�နှငှ့်�် နုုတ််ထွွက််ခြ�င်းး�တို့့��အတွွက်် ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာ
ပြီး�း� တရား�းဝင််မှုရုှိိ�ခြ�င်းး�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန််အတွွက််
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��တစ််ခုုလုံးး��၏ အတည််ပြု�ုချျက််ကို�ု ရယူူ
ရန်် လို�ုအပ််ပါါသည််။

NC သည်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�၊ အဖွဲ့့��ဝင််
ဦးးရေ�၊ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� အရွယွ််အစား�း (ကျွွမ်းး�ကျျင််
မှု၊ု အသိိပညာာ၊ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�နှှင့်�်ကွဲ�ဲပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုု
အပါါအဝင််) ပေါ�ါင်းး�စပ််ဖွဲ့့��စည်းး�မှုတုို့့��ကို�ု ပုံံ�မှနှ်် သုံးး��သပ််
ပြီး�း� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အားး� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ပြု�ုလုုပ််နို�ုင််
ရန််ထော�ာက််ခံံချျက််များ�း�ပေး�းပါါသည််။ ဤကော်�်�မတီီ
သည်် အနည်းး�ဆုံးး�� (၃)နှှစ််ပြ�ည့််�တို�ုင်းး� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
ဝင််များ�း� အားး�လုံးး��ရာာထူးး�မှနှှုတု််ထွွက််ခြ�င်းး�၊ ပြ�န််လည််
အဆို�ုပြု�ုခြ�င်းး�နှငှ့်�် ပြ�န််လည််ခန့််�ခြ�င်းး�တို့့��အားး� ၎င်းး�
တို့့��ကို�ုယ််တို�ုင်် အမည််စာာရင်းး� ပြ�န်် လည််တင််သွွင်းး�
စေ�ရန်် ကြီး�း�ကြ�ပ််ရပါါသည််။ NC သည်် ဈေး�းကွွက််
အတွွင်းး� ကုုမ္ပပဏီအီနေ�ဖြ�င့်�် ထိိရော�ာက််သည့််� ယှဉှ််ပြို��ုင််
နို�ုင််မှုစုွွမ်းး�ရည်် ဆက််လက််ရှိိ�နေ�စေ�ရန်် မျှော်�်��မှနှ်းး�ကာာ 
ကုုမ္ပပဏီခီေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု လို�ုအပ််ချျက််များ�း� နှှင့်�်အညီ ီ
အလုုပ််အမှုုဆော�ာင််နှငှ့်�် အလုုပ််အမှုုဆော�ာင််မဟုုတ််
သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အားး� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််မှုကုို�ု 
ဆော�ာင််ရွကွ််ရပါါသည််။ 

NC ၏ တာာဝန််များ�း�အသေး�းစိိတ််ကို�ု CG လက််စွဲ�ဲတွွင်် 
လေ့�့လာာဖတ််ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။
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ဒါါရို�ုက်တ်ာာများ�း� ပြ�န်လ်ည်ရ်ွေး�း�ချျယ်တ်င်မ်ြှော��ာ�က်ခြ�င်းး� 

NC သည်် ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးးချျင်းး�စီ၏ီ စွွမ်းး�ဆော�ာင််
ရည််ကိုု� နှှစ််စဉ််ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််သည််။ ပြ�န််လည််
ရွေး�း�ကော�ာက်် တင််မြှော��ာ�က််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ပြ�န််လည််ခန့််�အပ််
ခြ�င်းး�အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အားး� ထိိရော�ာက််
သော�ာ လည််ပတ််မှုဖုြ�စ််စေ�ရန်် ပါါဝင််မှုရုှိိ�မရှိိ�၊ ကြို��ုတင််
ပြ�င််ဆင််မှု၊ု ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ပါါဝင််မှု၊ု အချိိ� န််ပေး�းလုုပ််ဆော�ာင််
မှုတုို့့�� ရှိိ�၊မရှိိ�တို့့��ကို�ု ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းရန်် အကြံ�ံပေး�း
ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�က ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� အာာရုံံ�စူးး�စို�ုက််ခြ�င်းး� ရှိိ�မရှိိ�
နှှင့်�် အခြား�း�အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၏ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််
အဖြ�စ်် လုုပ််ဆော�ာင််နေ�ခြ�င်းး� ရှိိ�၊ မရှိိ� အပေါ်�်တွွင််လည်းး� 
သုံးး��သပ််သည််။ ထို့့��အပြ�င်် NC သည်် ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�၏ အကျျင့်�်စာာရိိတ္တတနှှင့်�် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျမှတှ််
ရာာတွွင်် လွွတ််လပ််မှုရုှိိ�မရှိိ�၊ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််အပေါ်�် 
အကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််နိုု�င််သော�ာ ဆက််နွွယ််မှု ုသို့့��မဟုုတ်် 
အခြေ�ေအနေ�များ�း� ရှိိ�၊မရှိိ�ကို�ု လည်းး� ဆုံးး��ဖြ�တ််သည််။ NC 
သည်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း� ကို�ု ပြ�န််လည််နေ�ရာာချျ ထားး�ခြ�င်းး�
နှှင့်�် ပြ�န််လည်် ခန့််�အပ််ခြ�င်းး�များ�း�အားး�လုံးး�� အချိိ� န််မီီ နို�ုင််
ရန််ကို�ု လည်းး�စော�ာင့််� ကြ�ပ််ကြ�ည့််�ရှုပုါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာ 
များ�း�သည်် (အမှုဆုော�ာင်် ဥက္ကကဋ္ဌ အပါါအဝင််) ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ� အခြေ�ေခံံစည်းး� မျျဉ်းး�နှှင့်�်အညီ ီ အနည်းး�ဆုံးး�� 
(၃) နှှစ််လျှှင်် တစ််ကြိ�ိမ်် ပြ�န််လည်် ရွေး�း�ကော�ာက််
တင််မြှော��ာ�က်် ခံံရနို�ုင််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့််� နှှစ််စဉ််ကျျင်းး�ပ
သော�ာ AGM တို�ုင်းး�တွွင်် အနည်းး�ဆုံးး�� ဒါါရို�ုက််တာာ သုံးး��
ပုံံ�တစ််ပုံံ�သည်် ဒါါရို�ုက််တာာ အဖြ�စ််မှ ှ အနား�းယူူရ
မည််။ ရွေး�း�ကော�ာက်် တင််မြှော��ာ�က််ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် 
ပြ�န််လည််ရွေး�း�ကော�ာက်် တင််မြှော��ာ�က််ခြ�င်းး� ခံံရမည့်�် 
ကို�ုယ််စား�းလှယှ််လော�ာင်းး�များ�း�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််သည့်�် 
သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� အစုုရှယှ််ယာာရှငှ််
များ�း�အားး� အသိိပေး�းရန်် AGM အကြော��ာင်းး�ကြား�း�စာာ
တွွင်် ထည့်�်သွွင်းး�ပေး�းထားး�ပါါသည််။ ၃၄ ကြိ�ိမ််မြော��ာက်် 
AGM တွွင်် ပါါမော�ာက္ခခ ဒေါ�ါက််တာာအော�ာင််ထွွန်းး�သက်် 
နှှင့်�် ဦးးထွွန်းး�ထွွန်းး�တို့့��သည်် အငြိ�ိမ်းး�စား�းယူကူာာ ကုုမ္ပပဏီီ
ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�အခြေ�ေခံံဥပဒေ�၏ ၁၆.၁၄ စည်းး�မျျဉ်းး�အတို�ုင်းး� 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�အခြေ�ေခံံဥပဒေ�ကိုု� လို�ုက််နာာရန်် 
ရွေး�း�ကော�ာက််ပွဲဲ�ကို�ု ပြ�န််လည်် ပြု�ုလုုပ််ခဲ့့�သည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအသစ််များ�း� ခန့််�အပ််မှုအုတွွက်် 
လုပု််ငန်းး�စဉ်် နှငှ့််� လိုု�အပ််သော�ာ စံံနှုနု်းး�များ�း�  

ကုုမ္ပပဏီအီနေ�ဖြ�င့််� ဒါါရို�ုက််တာာအသစ််များ�း� ရွေး�း�ချျယ််
ရာာတွွင်် ဘက််စုံံ�ချျဉ်းး�ကပ််မှုပုုံံ�စံံကို�ု အသုံးး��ပြု�ုပါါသည််။ 
NC သည်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာဘုုတ်် အဖွဲ့့�� 
ကော်�်�မတီဝီင််များ�း�၏ ခန့််�အပ််ခြ�င်းး�၊ ပြ�န််လည််ခန့််�အပ််
ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ရပ််စဲဲခြ�င်းး�အတွွက်် လျာာ�ထားး�ခြ�င်းး� အားး�လုံးး��
ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ရာာတွွင်် သမာာဓိ၊ိ ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�၊ 
စွွမ်းး�ဆော�ာင််နို�ုင််မှု၊ု လွွတ််လပ််မှု ု အခြေ�ေအနေ�၊ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� အစည်းး�အဝေး�းများ�း� နှှင့်�် CG လက််စွဲ�ဲ 
အော�ာက််တွွင်် သတ််မှတှ်် ထားး�သော�ာ အခြား�း�စံံ
သတ််မှှတ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် NC မှ ှ သတ််မှတှ််ထားး�
သော�ာ နော�ာက််ထပ််သက််ဆိုု�င််ရာာ အချျက််အလက််
များ�း�နှငှ့်�်အညီ ီ အားး�လုံးး��ကို�ု ကြ�ည့််�ရှု ု ဆော�ာင််ရွကွ််
ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအသစ််ခန့််�ရန်် လို�ုအပ််သည့်�်
အခါါ အလားး�အလာာရှိိ�သော�ာ ကို�ုယ််စား�းလှယှ််လော�ာင်းး�
များ�း�ကို�ု ရွေး�း�ချျယ််ရန်် NC သည်် ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာ
မှုရုှိိ�သော�ာကြော်��်�ငြာ�ာ သို့့��မဟုုတ်် ပြ�င််ပကွွန််ရက််များ�း�

မှ ှ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကုို� အသုံးး��ပြု�ုသည််။ ရွေး�း�ချျယ််
ရေး�း လုုပ််ငန်းး�စဉ််အတွွင်းး� NC သည်် အော�ာက််ပါါတို့့��ကို�ု 
ဆော�ာင််ရွကွ််ရပါါသည််။

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကော်�်�မတီ ီ
များ�း�၏ လက််ရှိိ�ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�၊ ဗဟုုသုုတ၊ ကျွွမ်းး�ကျျင်် မှုု
နှှင့်�် စွွမ်းး�ရည််တို့့��ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊

•	 ကုုမ္ပပဏီ၏ီ လို�ုအပ််ချျက််များ�း�ကိုု� ဖော်�်�ထုုတ််သတ်် 
မှတှ််ပြီး�း� အင််တာာဗျူး�း� မစတင််မီ ီခန့််�အပ််ရန်် အ မည််
စာာရင်းး�တင််သွွင်းး�သူမူျား�း�၏ ကို�ုယ််ရေး�းရာာဇ ဝင်် များ�း�
ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊

•	 NC ဥက္ကကဋ္ဌ၊ အမှုဆုော�ာင််ဥက္ကကဋ္ဌနှငှ့်�် အခြား�း� NC အဖွဲ့့�� 
ဝင််များ�း�သည်် ကို�ုယ််စား�းလှယှ််လော�ာင်းး�များ�း� ကို�ု တွေ့�့� 
ဆုံံ�မေး�းမြ�န်းး�ပြီး�း�နော�ာက်် ဒါါရို�ုက််တာာ အဖွဲ့့��၏မတူကူွဲ�ဲ 
ပြား�း�ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ကတိိကဝတ်် ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန်် 
အော�ာက််ပါါတို့့��ကို�ုအလေး�းပေး�း စဉ်းး�စား�းပါါသည်် -

(က)	ကို �ုယ််စား�းလှယှ််လော�ာင်းး�၏ သီးး�ခြား�း�လွွတ်် 
လပ််ခွွင့်�်အပေါ်�်စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�၊

(ခ)	မတူ ကူွဲ�ဲပြား�း�ခြား�း�နား�းသော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��ကို�ု ဆက််လက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ရန်် 
ရည််ရွယွ််၍ ကို�ုယ််စား�းလှယှ််လော�ာင်းး�၏ 
ကျားး��မ၊ အသက််၊ ယဉ််ကျေး�း�မှုနုော�ာက််ခံံ၊ 
ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုမုျား�း�၊ လုုပ််ငန်းး�ပို�ုင်းး�ဆို�ုင််ရာာ နှှင့်�် 
စီးး�ပွား��းရေး�း အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ထည့်�်သွွင်းး�
စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�၊

(ဂ) ကို�ုယ််စား�းလှယှ််လော�ာင်းး�၏ လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ
အတွွင်းး� ကျျင့်�်ဝတ််သိိက္ခာာ�နှှင့်�်ဂုုဏ်် သတင်းး�
များ�း�ကို�ု ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�။

ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ အချိိ� န််ပေး�းနို�ုင််မှု ု 

အချို့့� ��သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် အခြား�း�ကုုမ္ပပဏီ ီ
အများ�း�အပြား�း�၏ ဒါါရို�ုက််တာာရာာထူးး�များ�း�တွွင်် တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက်် ရှိိ�သော်�်�လည်းး� အဆို�ုပါါဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းအတွွက်် 
လမ်းး�ညွှနှ််မှုုပေး�းသူမူျား�း�အဖြ�စ်် တာာဝန်် ဝတ္တတရား�း
များ�း�ကို�ု အပြ�ည့်�်အဝ ထမ်းး�ဆော�ာင််နို�ုင််ကြော��ာင်းး�နှငှ့်�် 
စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုုရှိိ�ကြော��ာင်းး� ပြ�သနို�ုင််ခြ�င်းး�ရှိိ�၊
မရှိိ�ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် NC တို့့�� က သေ�ချာ�ာစွာာ�
ဆန်းး�စစ််ပါါသည််။ NC သည်် ဒါါရို�ုက််တာာတစ််ဦးးက 
အများ�း�ပို�ုင််စာာရင်းး�သွွင်းး�ထားး�သော�ာ ကုုမ္ပပဏီ ီ ငါးး�ခုု
တွွင််သာာ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��တွွင််အဖြ�စ်် ထမ်းး�ဆော�ာင််
ခွွင့်�်ရှိိ�ကြော��ာင်းး� စည်းး�ကမ်းး�ချျက်် ချျမှတှ််ထားး�သည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာ တစ််ဦးးစီသီည်် သူ၏ူတာာဝန််ကို�ု ထမ်းး�
ဆော�ာင််ရန်် လုံံ�လော�ာက််သော�ာအချိိ� န်် ပေး�းနို�ုင််ခြ�င်းး� 
ရှိိ�၊မရှိိ�အားး� အစည်းး�အဝေး�းများ�း�အတွွင်းး� ၎င်းး�တို့့��၏ 
ပါါဝင််မှုရုှိိ�၊မရှိိ� တို့့��ကို�ုကြ�ည့်�်၍ ထည့်�်သွွင်းး� စဉ်းး�စား�း
ပါါသည််။ ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ်် အတွွင်းး� ကျျင်းး�ပ
သော�ာ အစည်းး�အဝေး�းများ�း�သို့့�� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အားး�လုံးး�� 
ပုံံ�မှနှ််တက််ရော�ာက််ခြ�င်းး� အပေါ်�်အခြေ�ေခံံ၍၊ အခြား�း�
စာာရင်းး�သွွင်းး�ထားး�သော�ာ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�တွွင်် တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အပါါအဝင်် 
ဒါါရို�ုက််တာာအားး�လုံးး��သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အရေး�းကိိစ္စစ
များ�း�ကို�ု လုံံ�လော�ာက််သော�ာအချိိ� န်် ပေး�းအပ််၍ ကုုမ္ပပဏီီ
အပေါ်�် အာာရုံံ�စို�ုက််မှုရုှိိ�ကြော��ာင်းး� NC က ယုံံ�ကြ�ည််
ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့််� အဓိကိ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��ဝင်် များ�း� 
အတွွက်် ဆက််ခံံသူ ူရွေး�း�ချျယ််ရေး�းအစီအီစဉ််  

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် YSX ၏ စာာရင်းး�သွွင်းး�ခံံရသည့််� ပထမ
ဆုံးး��သော�ာ ကုုမ္ပပဏီအီနေ�ဖြ�င့််� အနာာဂတ််ကြို��ုတင််
ပြ�င််ဆင််မှုအုတွွက်် ဆက််ခံံသူရူွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ််
ရေး�းဆွဲ�ဲခြ�င်းး�၏ အရေး�းပါါမှုကုို�ု ကုုမ္ပပဏီကီနား�းလည််
အသိိ အမှတှ််ပြု�ုပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ ီအနေ�ဖြ�င့်�် ဆက််ခံံ
သူရူွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ််သည်် အရည််အချျင်းး�ရှိိ�
သော�ာ ဝန််ထမ်းး�များ�း�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန်် နည်းး�လမ်းး�တစ််
ခုုဖြ�စ််သည််ဟုု ကုုမ္ပပဏီကီ အခို�ုင််အမာာယုံံ�ကြ�ည််ပြီး�း� 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�း အဖွဲ့့��ဝင်် များ�း�က အရည််အချျင်းး�ရှိိ�သော�ာ 
အရည််အချျင်းး�ရှိိ�သော�ာ ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး� ဖော်�်�ထုုတ််
ရန််နှှင့်�် ပြု�ုစုုပျိုး� း��ထော�ာင််ရန်် ပြ�န််လည်် စစ််ဆေး�းမှုမုျား�း�
ကို�ု ပုံံ�မှနှ််ပြု�ုလုုပ််ကြ�ပါါသည််။ 

ဆ က်် ခံံ သူူ ရွေး�း� ချျ ယ််ရေး�း  အ တွွ က််စီ ီ မံံ ကိိန်းး � ရေး�းဆွဲ �ဲ
ခြ�င်းး�ကိုု� တသမတ််ထဲဲ နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််�လုုပ််ဆော�ာင််
ရန်် မဖြ�စ််နို�ုင််ကြော��ာင်းး� သိိရှိိ�ပါါသည််။ထို့့��ကြော��ာင့််� 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီစီးး�ပွား��းရေး�း ဦးးတည််ချျက််များ�း�အပေါ်�် 
အခြေ�ေခံံ၍ ၎င်းး�၏ဆက််ခံံသူ ူ ရွေး�း�ချျယ််ရေး�းအစီအီစဉ််
ကို�ု ကုုမ္ပပဏီမီှတှည််ဆော�ာက်် ထားး�ပါါသည််။ ထို့့��အတူူ 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ဆက််ခံံသူရူွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ််
သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုု
ရာာထူးး�များ�း�အတွွက််သာာမက အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အဆင့်�်
တို�ုင်းး�တွွင််ရှိိ�သည့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး�လုံးး��အတွွက််ပါါ 
ထည့်�်သွွင်းး� စဉ်းး�စား�းထားး�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီနေ�ဖြ�င့််� 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အဓိိကရာာထူးး�များ�း�မှာာ� “မှနှ််ကန််သော�ာ 
ကစား�းသမား�း” ကို�ု ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�ကဲ့့�သို့့��ပင်် တူညူီသီော�ာ 
အရေး�းပါါမှုရုှိိ�သည််ဟုု မှှတ််ယူပူါါသည််။

ပုံံ�ကို�ု စာာမျျက််နှာာ� (၇၀) တွွင်် ကြ�ည့််�ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။

အထက််ပါါပုံံ�တွွင်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သက််တမ်းး�တိုးး�� 
ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ဆက််ခံံသူရူွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ််ရေး�းဆွဲ�ဲ
ခြ�င်းး�အတွွက်် လို�ုအပ််သော�ာ အကြော��ာင်းး�ရင်းး�များ�း�ကိုု� 
ခြုံ�ံ�ငုံံ�သုံးး��သပ််ထားး�ပါါသည််။ စီးး�ပွား��းရေး�းဝန်းး�ကျျင််နှငှ့်�် 
စီးး�ပွား��းရေး�းမဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာ သည််နှှင့်�်
အမျှှ ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�် ဒါါရို�ုက်် တာာအဖွဲ့့��ကို�ု အထော�ာက််အကူူ
ပြု�ုနို�ုင််ရန်် အရည််အချျင်းး� ပြ�ည့်�်ဝသော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�
ကို�ု လို�ုအပ််လာာပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အဓိိကစဉ်းး�စား�းရ
မည့်�် အချျက််များ�း�မှာာ� -

(က) မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် စီးး�ပွား��းရေး�းစီမီံံချျက််များ�း� 
အပေါ်�်အခြေ�ေခံံ၍ လို�ုအပ််သော�ာအရည််အချျင်းး�
များ�း�ကို�ု သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�၊

(ခ) 	 အရေး�းပါါသော�ာ ရာာထူးး�များ�း�၏ လို�ုအပ််သော�ာ 
စွွမ်းး�ရည််များ�း�ကိုု� အတည််ပြု�ုဆုံးး��ဖြ�တ််ခြ�င်းး�၊

(ဂ) 	 အရေး�းပါါသော�ာ ရာာထူးး�များ�း�နှငှ့်�် ရွေး�း�ချျယ််ထားး�
သော�ာ ဝန််ထမ်းး�များ�း�လို�ုက််ဖက််မှုအုတွွက်် လို�ု 
အပ််ချျက််များ�း�ကိုု� ကို�ုက််ညှိိ�ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�း
ခြ�င်းး�၊

(ဃ) ရွေး�း�ချျယ််ထားး�သော�ာ ဝန််ထမ်းး�များ�း� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး�� 
တက််လာာရန်် အဆင့်�်မြ�င့််�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�း အစီအီစဉ််
ကို�ု ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�်

(င) 	စွွမ်းး �ဆော�ာင််ရည််ကိုု� စစ််ဆေး�းအကဲဲဖြ�တ််၍ 
စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�လေ့�့လာာခြ�င်းး�။
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ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ဆက််ခံံသူရူွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ်် 
နှှင့်�် ပတ််သက််၍ အချိိ� န််နှှင့်�်အမျှှ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
အားး� အသစ််ပြ�န််လည်် ဖွဲ့့��စည်းး�ခြ�င်းး�ကိုု� တက််ကြွ�ွ
စွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပြီး�း� နှှစ််ရှညှ််ကြာ�ာစွာာ� တာာဝန်် 
ထမ်းး�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာအဟော�ာင်းး� 
များ�း�၏ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကို�ု ရယူပူြီး�း� အသစ််ခန့််�အပ်် 
လို�ုက််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ ပြ�င််ပမှ ှ ရှုထုော�ာင့်�်
အမြ�င််သစ််များ�း�ကိုု�ပေါ�ါင်းး� စပ််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ဒါါရို�ုက််တာာ 
အဖွဲ့့��၏ ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််မှု ု စွွမ်းး�ရည််ကိုု� မြ�င့်�်
တက််စေ�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အမှုုဆော�ာင််အရာာရှိိ�
ချုု�ပ်် ရွေး�း�ချျယ််ရေး�း အစီအီစဉ််နှှင့်�်ပတ််သက််၍  FMI 
သည််   ဗဟို�ုချုု�ပ််ကို�ုင််မှုမုရှိိ�သော�ာ (decentralised) 
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုဖုွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�ကို�ု ကျျင့်�်သုံးး��ပြီး�း� တစ််ဦးးတည်းး�
အပေါ်�်တွွင်် တာာဝန််ပေး�းအပ််သော�ာရှေး�း�ရိုးး��စွဲ�ဲ Group 
CEO ပုံံ�စံံ (အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ််တစ််ဦးးတည်းး�
မှ ှ လုုပ််ငန်းး�အားး�လုံးး��အားး� စီမီံံခန့့်�ခွဲဲ�သော�ာစနစ််) ကို�ု 
ကျျင့်�်သုံးး��ခြ�င်းး�မရှိိ�ပါါ။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် စီးး�ပွား��းရေး�း
မဏ္ဍို�ုင််တစ််ခုုချျင်းး�စီ၏ီ အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�ချုု�ပ််များ�း�
ကို�ု ခြုံ�ံ�ငုံံ�၍ကြီး�း�ကြ�ပ််ကွွပ််ကဲဲပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အမှုုဆော�ာင််
အရာာရှိိ�ချုု�ပ််နှငှ့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ကာာ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုအုသစ််
များ�း�နှငှ့်�် မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် လှုပု််ရှား��းမှုမုျား�း�ကို�ု 
သုံးး��သပ််လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််ပေး�းပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် ဝန််ထမ်းး�
များ�း�၏ ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််ချိိ� န််ညှိိ�ရန်် သုံးး��
လတစ််ကြိ�ိမ်် ဆန်းး�စစ််မှုမုျား�း�ပြု�ုလုုပ််ပြီး�း� ထို�ုဆန်းး�စစ််
ချျက််များ�း�မှာာ� ကုုမ္ပပဏီအီတွွက််များ�း�စွာာ� အသုံးး��ဝင််
သည့်�် အပြ�င််ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ လုုပ််ငန်းး�ခွွင််ပုံံ�စံံများ�း�၊ 
ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�၊ အလားး�အလာာများ�း�ကို�ု ဖွံ့့��ဖြိုး�း��
တိုးး��တက််စေ�မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရွေး�း�ချျယ််ရေး�းအစီအီစဉ််မှာာ� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အ 
ရေး�းကြီး�း�သော�ာ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု ု တစ််စိိတ််တစ််ဒေ�သ 
ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�်အတူူ NC သည်် 
အရည််အသွေး�း� မြ�င့််�မား�းသော�ာ ကို�ုယ််စား�းလှယှ််
လော�ာင်းး�များ�း�ကိုု� စာာရင်းး�ပြု�ုစုုထားး�ပြီး�း� မမျှော်�်��လင့််�
သော�ာ အခြေ�ေအနေ�တစ််ခုု သို့့��မဟုုတ်် ကြို��ုတင််စီစီဉ််
ထားး�သော�ာပြော��ာင်းး�လဲဲမှုတုစ််ခုုအတွွက်် ရာာထူးး�တာာဝန်် 
လက််ခံံရယူနူို�ုင််စေ�ရန်် စီမီံံထားး�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စု၏ု မဟာာဗျူူ�ဟာာရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း� အော�ာင််မြ�င််
စေ�ရန််အတွွက်် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲရန််နှငှ့်�် ကော�ာင်းး� 
မွွန််သော�ာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု ရှိိ�ရန််လို�ုအပ််ပြီး�း� လုုပ််ငန်းး�
တာာဝန်် ဆက််ခံံရေး�း အစီအီစဉ််ရှိိ�ရန််မှာာ� အထူးး�
အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုမှ ှလက််ခံံယုံံ�ကြ�ည််
ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် 
လုုပ််ငန်းး�များ�း�လုုပ််ကို�ုင််လျျက််ရှိိ� သည််မှာာ�ဆယ််စုနုှစှ်် ၃ 
ခုု ကျော်�်��ခဲ့့�ပြီ�ဖီြ�စ််ပြီး�း� ပထမ မျိုး� း��ဆက််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုမုှ ှ
လက််ရှိိ� ဒုုတိိယမျိုး� း�� ဆက််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုထုံံသို့့�� ၁၀ နှှစ်် 
အတွွင်းး� တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး�ချျင်းး�အော�ာင််မြ�င််စွာာ� ကူးး�ပြော��ာင်းး�
နို�ုင််ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့််� လုုပ််ငန်းး�စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် 
အင််အားး�ပြ�ည့််�ဝစေ�ရန််နှငှ့်�် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုစုဉ်် ဆက််
မပြ�တ််ရေး�း အစီအီစဉ််အရ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် ရှိိ�သူမူျား�း�
ကို�ု လုုပ််ငန်းး�ခွွင််၌သာာမက လုုပ််ငန်းး�ခွွင်် ပြ�င််ပ၌ပါါ 
အစဉ််ဖော်�်� ထုုတ််ရှာာ�ဖွေ�ေလျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုုတွွင််လည်းး� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၊ အကြီး�း�
တန်းး�အရာာရှိိ�များ�း�နှငှ့်�် မန််နေ�ဂျာ�ာများ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့��
နေ�ရာာများ�း�၌ ဆက််ခံံမည့်�်သူမူျား�း�ကို�ု သတ််မှတှ််
ရွေး�း�ချျယ်် လေ့�့ကျျင့်�်ပေး�းရန်် “Work yourself out 
of a job” အစီအီစဉ််ဖြ�င့််� လက််ရှိိ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�
က ပို�ု၍ကြီး�း�မား�းသော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�း ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�

ကို�ု ရှာာ�ဖွေ�ေနို�ုင််ပြီး�း� လူငူယ််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််အသစ််များ�း�
အဆင့်�်မြ�င့််�စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ုရာာထူးး�များ�း�တွွင်် လုုပ််ကို�ုင််နို�ုင််ရန််
နေ�ရာာ ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါ သည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု လက််ရှိိ�
အော�ာင််မြ�င််မှုမုှာာ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�၏ အရည််အချျင်းး�
နက််ရှို�ုင်းး�မှုနုှှင့်�်ကျျယ််ပြ�န့််�မှုတုို့့��ကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� 
ယုံံ�ကြ�ည််ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီလီုုပ််ငန်းး�စုုကို�ု လာာမည့်�်ကာာလတွွင်် ပို�ုမို�ု
တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််လာာစေ�ရန််ဟူသူည့်�် ရည််ရွယွ်် 
ချျက််ဖြ�င့််� ၂၀၂၂ မတ််လ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််အတွွင်းး� 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုအတွွင်းး�ရှိိ� အကြီး�း�တန်းး�ရာာထူးး�နေ�ရာာ 
များ�း�တွွင်် လုုပ််ကို�ုင််နေ�သော�ာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ပေါ�ါင်းး� အ
ယော�ာက်် ၄၀ ပါါဝင််သည့်�် Yoma Emerging Leaders 
League (“YELL”) အဖွဲ့့��ကို�ု ဖွဲ့့��စည်းး�ခဲ့့�ပါါသည််။ ထို�ု
ကာာလအတွွင်းး� အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�သည်် ဥက္ကကဋ္ဌ၊ CEO 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ� လုုပ််ငန်းး�အရာာရှိိ�များ�း� နှှင့်�် ပြ�င််ပရှိိ� 
အထူးး�ဖိိတ််ကြား�း�ထားး�သော�ာ ဧည့်�်သည််များ�း�နှငှ့်�် လစဉ််
တွေ့�့�ဆုံံ�ကာာ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုတွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�ခွဲ�ဲများ�း�
အကြား�း� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််သည့်�် အခွွင့်�်အလမ်းး�
များ�း� နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် မြှ�ှင့််�
တင််နို�ုင််ရေး�းတို့့��အတွွက်် အကြံ�ံဉာာဏ််အသစ််များ�း� 
ထုုတ််ဖော်�်�ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု လုုပ််ဆော�ာင််ပါါသည််။

၁.၅။ ဒါါရိုု�က််တာာအဖွဲ့့��၏ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အားး� အကဲဲဖြ�တ််စစ််ဆေး�းခြ�င်းး� 
လုပု််ငန်းး�စဉ််နှငှ့််� စစ််ဆေး�းသည့််� စံံနှုနု်းး�များ�း�  
 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီလို�ုအပ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် သင့်�်လျော်�်��ညီညီွွတ််
မှု ု ရှိိ�စေ�ရန််အတွွက်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အကဲဲဖြ�တ််
မှု ု ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကုို� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊ ထို�ု 
ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု ဆီလီျော်�်��အော�ာင်် ပြ�န််လည်် 
မွွမ်းး�မံံပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�များ�း�လုုပ််ဆော�ာင််ရန်် NC တွွင်် 
အခွွင့်�်အရေး�းရှိိ�ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�တွွင်် ပါါဝင်် 
သော�ာ အကဲဲဖြ�တ််မှုစုံံနှုနု်းး�များ�း�မှာာ� အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� 
ဖြ�စ််ပါါ သည််။

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��တွွင်် မတူကူွဲ�ဲပြား�း�မှုမုျား�း� ပါါဝင််
ဖွဲ့့��စည်းး�မှု ု (အရည််အသွေး�း�မျိုး� း��စုံံ�၊ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�မျိုး� း��
စုံံ�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းလုုပ််ငန်းး�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ရှိိ�မှု၊ု ဆုံးး��ရှုံးး��
နို�ုင််ချေ�ေနှငှ့်�် အခကြေး��းငွေ�ေဆို�ုင််ရာာ စီမီံံ ခန့််�ခွဲဲ�မှု၊ု ပညာာ
အရည််အချျင်းး�၊ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း� ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�နှငှ့်�်
ခန့််�အပ််ခြ�င်းး� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း� တွွင်် မတူကူွဲ�ဲပြား�း�မှုု
နှှင့်�် ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုရုှိိ�ခြ�င်းး� တို့့�� ပါါဝင််သည််။)

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ လုုပ််ငန်းး�အပေါ်�်တွွင်် စိိတ််အားး� 
ထက််သန််စွာာ�အချိိ� န််ပေး�းမှု ု (အခြား�း�တွွင်် ဒါါရို�ုက််တာာ 
ရာာထူးး�များ�း�စွာာ� ရယူထူားး�သည့်�် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သည်် 
၎င်းး�တို့့��၏တာာဝန််များ�း�ကို�ု ထမ်းး�ဆော�ာင််ရန်် 
လုံံ�လော�ာက််သော�ာအချိိ� န််များ�း� ပေး�းထားး�ခြ�င်းး� ရှိိ�၊ မရှိိ�
ကို�ု စီစီစ််ရန််လို�ုပါါသည််။)

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� အစည်းး�အဝေး�းများ�း�၏ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ� 
(အစည်းး�အဝေး�းများ�း�ကိုု� သုံးး��လတစ််ကြိ�ိမ်် ကျျင်းး�ပ
ပါါသည််။ စီးး�ပွား��းရေး�းအရ လို�ုအပ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် 
ကို�ုက််ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန်် လုံံ�လော�ာက််သော�ာ အကြိ�ိမ်် 
အရေ�အတွွက််၊ ပို့့��ဆော�ာင််ထော�ာက််ပံ့့�ရေး�း ကိိစ္စစရပ််
များ�း�၊ အ စည်းး�အဝေး�းအစီအီစဉ််၊ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�

အတွွက်် စာာရွကွ််စာာတမ်းး�များ�း�၊ ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက်် 
တစ််ခုုစီတီို�ုင်းး�အတွွက်် လုံံ�လော�ာက််သော�ာ အချိိ� န််ပေး�း
မှု၊ု လုံံ�လော�ာက််သော�ာ အကြံ�ံဉာာဏ်် များ�း�ပေး�းအပ််နိုု�င််
မှု၊ု ဆွေး�း�နွေး�း�မှု ု များ�း�၊ ငြ�င်းး�ခုံံ� မှုမုျား�း�ကို�ု ကြော��ာက််ရွံ့့��
စရာာမရှိိ�ဘဲဲ လွွတ်် လပ်် စွာာ� ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််
သည့်�် အစည်းး�အဝေး�း ပတ်် ဝန်းး�ကျျင််အခြေ�ေအနေ�၊ 
သဘော�ာမတူသူော�ာ အမြ�င််များ�း�ကိုု�လည်းး� ကြို��ုဆို�ု
ရန််၊ အစည်းး�အဝေး�း မှတှ််တမ်းး� များ�း�ကို�ု စနစ််တကျျ 
မှတှ််တမ်းး�တင််ထားး�ပြီး�း� အတည််ပြု�ုပေး�းရန််။) 

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု ု(သင့်�်လျော်�်��သော�ာ 
ညှိိ�နှို�ုင်းး�ပြ�င််ဆင််မှုမုျား�း�၊ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ စာာရင်းး�အင်းး�နှငှ့်�် 
ဘဏ္ဍာာရေး�းအစီရီင််ခံံမှုနုှှင့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�းစနစ််များ�း� 
မှနှ််ကန််ညီီညွွတ််မှုရုှိိ�စေ�ရန််၊ အချိိ� န််မီထီုုတ််ပြ�န််နို�ုင််မှု ု
ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�ကိိစ္စစရပ််များ�း�၊ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေဆန်းး�စစ််
ချျက််အပါါအဝင်် အုုပ််ချုု�ပ််မှုနုှှင့်�် ဥပဒေ�လို�ုက််နာာ
မှု ု ဆို�ုင််ရာာကိိစ္စစရပ််များ�း�အားး� ဆန်းး�စစ််သုံးး��သပ််နို�ုင််
ရန်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��မှအှချိိ� န််လုံံ�လော�ာက််စွာာ� ပေး�း
ပါါသည််။) 

•	 အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းသက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�၏ တန််ဖိုးး�� 
(ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�သည်် 
အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ဆက််နွွယ််သူမူျား�း�၏ တန််ဖိုးး�� ဖန််တီးး�
နို�ုင််မှုနုှှင့်�် အမျိုး� း��မျိုး� း��သော�ာအကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ဆက််နွွယ််
သူမူျား�း�ကို�ု ဆက်် သွွယ််ထိိတွေ့�့�မှု ု နည်းး�လမ်းး�တို့့��
ကို�ု ဆန်းး�စစ််ရန််အတွွက်် လုံံ�လော�ာက််ပါါသည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် သတင်းး� အပြ�ည့်�်အစုံံ�ရရှိိ�
မှု၊ု စိိတ််ကော�ာင်းး�စေ�တနာာရှိိ� မှု၊ု တာာဝန််ကျေ�ေပွွန််မှုု၊ 
ဂရုုတစို�ုက်် ရှိိ�မှုတုို့့��ဖြ�င့်�် ဆော�ာင််ရွကွ််သော�ာကြော��ာင့််� 
ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် အကျိုးး� �� စီးး�ပွား��းသက််ဆို�ုင််
သူမူျား�း�သည်် မျှှတသော�ာ ဆက််ဆံံမှုကုို�ု ရရှိိ�ကြ�
ပါါသည််။) 

•	 စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��တို့့��၏ ဆက််ဆံံ
ရေး�း (စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က စော�ာင့်�် 
ကြ�ည့််�လေ့�့လာာပြီး�း� အကဲဲဖြ�တ််ပါါသည််။ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�
မှု ု အဖွဲ့့��၏ အခကြေး��းငွေ�ေခံံစား�းခွွင့်�်ကို�ု ပြ�န််လည််
သုံးး��သပ််ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� နှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�
မှုအုဖွဲ့့��တို့့��သည်် သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း� 
အပြ�န််အလှနှ််ဖလှယှ််ရန််နှှင့်�် တက််ကြွ�ွစွာာ� ဆက််
သွွယ််နို�ုင်် သည့်�် အခွွင့်�်အရေး�း ရှိိ�ပါါသည််။)

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� လေ့�့ကျျင့်�်သင််တန်းး�ပေး�းမှု ု(သီးး�ခြား�း�
လွွတ််လပ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာနှှင့်�် အမှုဆုော�ာင််မဟုုတ််
သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အတွွက်် လုံံ�လော�ာက််သော�ာ 
လုုပ််ငန်းး�ခွွင််သင််တန်းး� နှှင့်�် စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် မြှ�ှင့််�
တင််မှု ုသင််တန်းး�များ�း�ကို�ု ပြု�ုလုုပ််ပေး�းပြီး�း� ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��သည်် ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််ယဉ််ကျေး�း�မှုနုှှင့်�် တန််ဖိုးး��များ�း�
ကို�ုချျမှတှ်် ပေး�းသည််။)

•	 ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အားး� အကဲဲဖြ�တ််သုံးး��သပ််ချျက်် 
(ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� ကော်�်�မတီ ီ
များ�း�၏ ထိိရော�ာက််မှုကုို�ု ဆန်းး�စစ််ရန်် အတွွက်် စံံနှုနု်းး�
များ�း�နှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု ဖြ�ည့်�်ဆည်းး� နို�ုင််သည့်�် 
စွွမ်းး�အားး�တို့့��ကို�ု ဆန်းး�စစ််နို�ုင််ရန်် အကြံ�ံပြု�ုပါါသည််။)

NC ဥက္ကကဋ္ဌသည်် နှှစ််စဉ်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��တစ််ခုု လုံးး��၏ 
စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က ၎င်းး�တို့့��၏ 
တာာဝန််များ�း�ကို�ု ထိိရော�ာက််စွာာ�နှှင့်�် သင့်�်တော်�်�စွာာ� ထမ်းး�
ဆော�ာင််နို�ုင််ရန်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��နှှင့်�် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��တို့့��
ကြား�း� သတင်းး�အချျက််အလက်် စီးး�ဆင်းး� မှုနုှှင့်�်ဖြ�န့််�ဝေ�
မှုတုို့့��၏ အရည််အသွေး�း�၊ ပမာာဏနှှင့်�် အချိိ� န််မှှန််ဖြ�စ််
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မှုတုို့့��ကို�ု ဆန်းး�စစ််တင််ပြ�ပါါသည််။ NC သည်် ၎င်းး�၏ 
တာာဝန််များ�း�ကို�ု ထမ်းး�ဆော�ာင််ရန််အတွွက်် လို�ုအပ််
သော�ာ သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� တော�ာင်းး�ဆို�ု
ပို�ုင််ခွွင့်�်ရှိိ�ပါါသည််။ ထို�ုအချျက််ထဲဲတွွင်် ဥပမာာ အားး�ဖြ�င့်�် 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ နော�ာက််ခံံ သမို�ုင်းး�ကြော��ာင်းး�၊ 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�က ၎င်းး�တို့့�� အမှီီ�အခို�ုကင်းး�ကြော��ာင်းး� 
ကြေ��ညာာသည့််�အခါါတွွင်် ဖြ�ည့်�်သွွင်းး� ထားး�သည့်�် 
အချျက််များ�း�လည်းး� ပါါဝင််ပါါသည််။

အခန်းး� ၂။ လုပု််အားး�ခနှငှ့််� အကျိုးး�� �ခံံစား�းခွွင့််� ကိိစ္စစ
ရပ််များ�း� 

လုပု််အားး�ခနှငှ့််� အကျိုးး�� �ခံံစား�းခွွင့််� သတ််မှတှ််ရေး�း 
ကော်�်�မတီ ီဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�နှငှ့််� တာာဝန်် 

ဦးးတင််ထွွဋ််ဦးး 
(ဥက္ကကဋ္ဌ)

ဦးးသန်းး�အော�ာင််
(အဖွဲ့့��ဝင််)

ဦးးကြ�ည််အေး�း 
 (အဖွဲ့့��ဝင််)

လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�် ငွေ�ေသတ််မှတှ််ရေး�း 
ကော်�်�မတီကီို�ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ရှိိ� အဖွဲ့့��ဝင််ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�ဖြ�င့််� ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� အမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�သာာ ပါါဝင််ပါါသည််။ RC 
ကော်�်�မတီသီည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် ချီးး� �မြှ�ှင့််�
ငွေ�ေသတ််မှတှ််ခြ�င်းး� မူဝူါါဒလုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု စဉ်းး�စား�း
ဆုံးး��ဖြ�တ််ပြီး�း� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကို�ု အကြံ�ံပေး�းမှုမုျား�း� 
ပြု�ုလုုပ််ပေး�းရပါါသည််။ RC ကော်�်�မတီ ီသည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
မဟာာဗျူူ�ဟာာရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု အထော�ာက််အကူူ
ဖြ�စ််စေ�ရန်် အခကြေး��းငွေ�ေဆို�ုင််ရာာ အစီအီစဉ််များ�း�
ဖြ�င့််� လုုပ််ဆော�ာင််ပေး�းခြ�င်းး�တို့့��အပြ�င်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�
နှှင့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှုဆုို�ုင််ရာာ အဓိိက တာာဝန််ရှိိ� ပုုဂ္ဂိုု��လ််
များ�း� တာာဝန််မှရှပ််ဆို�ုင်းး� သည့်�်အခါါတွွင်် ဝန််ဆော�ာင််မှု ု
သဘော�ာတူညူီခီျျက်် စာာချုု�ပ််ချုု�ပ််ဆို�ုရာာ၌ ထို�ုစာာချုု�ပ််ထဲဲ
တွွင်် မျှှတပြီး�း� ကြော��ာင်းး� ဆီလီျော်�်��သော�ာ အချျက််များ�း� 
ပါါဝင််စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းရပါါသည််။ 

RC ၏ တာာဝန််များ�း� အသေး�းစိိတ််ကို�ု CG လက််စွဲ�ဲတွွင်် 
ဖတ််ရှုနုို�ုင်် ပါါသည််။

လုပု််အားး�ခနှငှ့််� အကျိုးး�� �ခံံစား�းခွွင့််�ဆိုု�င််ရာာ မူဝူါါဒ  

၁။ လုပု််အားး�ခနှငှ့််� ချီးး� �မြှ�ှင့််�ငွေ�ေသတ််မှတှ််ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ 
လုပု််ထုံးး��လုပု််နည်းး�များ�း� 

လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် ချီးး� �မြှ�ှင့််�ငွေ�ေသတ််မှတှ််ရေး�းကော်�်�မတီ ီ
(RC) သည်် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�အတွွက်် အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�် 
များ�း� သတ််မှတှ််ရာာတွွင်် ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုရုှိိ�ကာာ 
စနစ််တကျျရှိိ�သည့်�် လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကုို� ဖော်�်�
ဆော�ာင််ပေး�းရ ပါါသည််။ RC သည််တွွင်် ထမ်းး�ဆော�ာင်် ရ
သည့်�် တာာဝန််များ�း�နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီအီတွွက်် ကူညူီပီံ့့�ပိုးး��နို�ုင််
မှုအုပေါ်�်မူတူည််၍ သင့်�်လျော်�်��သော�ာ ခံံစား�းခွွင့်�်လစာာ
များ�း�ကို�ု သတ််မှတှ််ပြ�ဋ္ဌာာန်းး�ပေး�းပါါသည််။ လုုပ််ငန်းး�
အခြေ�ေအနေ�နှငှ့်�် အခြား�း�ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�၏ နှို�ုင်းး�ယှဉှ််နိုု�င််
သော�ာစံံနှုုန်းး�များ�း�၊ ကုုမ္ပပဏီတီွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�စွွမ်းး�ဆော�ာင််
ရည််နှငှ့်�်တစ််ဦးးချျင်းး�စီ၏ီ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််စသည့််�
အချျက််များ�း�ကိုု� ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းပြီး�း� သတ််မှတှ််ခြ�င်းး� 
ဖြ�စ််သည််။ RC ၏ အသေး�းစိိတ််တာာဝန််များ�း�ကို�ု ဖတ််ရှုု
ပါါ။ ညှိိ�နှို�ုင်းး�ဆွေး�း�နွေး�း� ပြီး�း�နော�ာက််တွွင်် RC သည်် ၎င်းး�၏ 
အကြံ�ံပြု�ု ချျက််များ�း�ကုို� ဘုုတ််အဖွဲ့့��မှ ှ ထော�ာက််ခံံချျက််
ပေး�းရန်် တင််ပြ�ရပါါသည််။

RC အနေ�ဖြ�င့််� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် အမှုုဆော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ထံံ ပေး�းအပ််ထားး�သော�ာ 
တာာဝန််ဝတ္တတရား�း၊ လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�်နှှင့်�် ကို�ုက််ညီမီျှှတ
သော�ာ၊ ကုုမ္ပပဏီအီတွွက်် လုုပ််ဆော�ာင််ပေး�းနိုု�င််မှုနုှှင့်�် 
အချိုး� း��ကျျထိုု�က််တန််သော�ာ အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း�ကို�ု 
ပေး�းအပ််နို�ုင််ရန််ကျွွမ်းး�ကျျင််သူမူျား�း�ထံံမှ ှအကြံ�ံဉာာဏ််ယူ ူ
လုုပ််ဆော�ာင််ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် အမှုုဆော�ာင််
အရာာရှိိ�များ�း�အနေ�ဖြ�င့််� ရေ�ရှညှ််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ကိိစ္စစ
ရပ််များ�း�အပေါ်�် စိိတ််ဝင််စား�းမှု ု အပြ�ည့်�်ဖြ�င့််� စိိတ််
ခွွန််အားး�တက််ကြွ�ွစွာာ� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ� လုုပ််ဆော�ာင််နို�ုင််စေ�ရန်် 
၎င်းး�တို့့��အတွွက်် လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း� 
သတ််မှတှ််ရာာတွွင်် ဈေး�းကွွက််တွွင်းး� နှုနု်းး�ထားး�များ�း�နှှင့်�်
အညီ ီ သတ််မှတှ််လုုပ်် ဆော�ာင််ပါါသည််။ မည််သည့်�် 
ဒါါရို�ုက််တာာမှ ှမိိမိိ ကို�ုယ််တို�ုင််၏ လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် အကျိုးး� �� 
ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း� အတွွက်် သတ််မှတှ််ဆုံးး��ဖြ�တ််ပို�င််ခွွင့်�် မရှိိ�
ပါါ။

အမှုုဆော�ာင််ဒါါရို�ုက််တာာ သို့့��မဟုုတ်် အမှုုဆော�ာင််
အရာာရှိိ�တစ််ဦးးသည်် ဘဏ္ဍာာရေး�းရလဒ််များ�း� မှား��းယွွင်းး�
စွာာ� ဖော်�်�ပြ�ခြ�င်းး� (သို့့��) သာာမန််စီးး�ပွား��းရေး�း အခြေ�ေအနေ�
ကြော��ာင့််� နစ််နာာခြ�င်းး�မှလှွဲ�ဲ၍ အခြား�း�လုုပ််ဆော�ာင််မှုု
လွဲ�ဲမှား��းခြ�င်းး� (သို့့��) လိိမ််လည််လှညှ့်�်ဖြား�း�မှုအုခြေ�ေအနေ�
များ�း�တွွင််ပါါဝင််နေ�မှုကုြော��ာင့််� ကုုမ္ပပဏီမီှ ှငွေ�ေကြေး��းဆုံးး��ရှုံးး��
ခြ�င်းး�တို့့�� ဖြ�စ််ပေါ်�်ပါါက နှှစ််စဉ််ပေး�းအပ််သည့််� အပို�ု
ဆုုကြေး��းများ�း�ကိုု� RC မှ ှမပေး�းရန်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ခွွင့်�်ရှိိ�သည််။ 
အမှုုဆော�ာင််ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် အမှုဆုော�ာင်် အရာာရှိိ�
များ�း�သည်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆာာင််နေ�စဉ််ကာာလတွွင််သာာ 
လုုပ််အားး�ခရရှိိ�မှာာ�ဖြ�စ််ပြီး�း� အလုုပ််တာာဝန််မှရှပ််စဲဲခြ�င်းး�
နှှင့်�် ပင််စင််ခံံစား�းခွွင့်�်တို့့��ကို�ု ရရှိိ�မည််မဟုုတ််ပါါ။

၂။ လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အကျိုးး�� �ခံံစား�းခွွင့််� အမျိုး� း��မျိုး� း�� 
သတ််မှတှ််ခြ�င်းး� 
 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၊ ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�နှငှ့်�် အမှုဆုော�ာင််
အရာာရှိိ�များ�း�၏ အခကြေး��းငွေ�ေ၊ အခြေ�ေခံံ/ပုံံ�သေ�လစာာ၊ 
ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််သော�ာ (သို့့��) စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််ဆိုု�င််ရာာ
ဝင််ငွေ�ေ၊ ထော�ာက််ပံ့့�ကြေး��းများ�း�၊ အပို�ုဆုုကြေး��း
များ�း�၊ ပေး�းအပ််ထားး�သော�ာ စတော့�့�ရှယှ််ယာာများ�း�၊ 
ရှယှ််ယာာအခြေ�ေခံံသည့််� အပို�ုဆုုကြေး��းများ�း�နှငှ့်�် 
အခြား�း�အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း� အပါါအဝင်် အခြား�း�
အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း� ဆို�ုင််ရာာမူဘူော�ာင််ကိုု� ဘုုတ််အဖွဲ့့��မှ ှ
ပြ�န််လည််သုံးး��သပ်် အကြံ�ံပေး�းရန်် RC မှတှင််ပြ�ရသည််။ 
အမှုဆုော�ာင်် အရာာရှိိ�များ�း�အတွွက်် လစာာပေး�းရာာတွွင်် 
(အခြေ�ေခံံလစာာပုံံ�စံံနှှင့်�် လို�ုအပ််ပါါက Yoma Group 
၏ လူ့့�စွွမ်းး�အားး�အရင်းး�အမြ�စ်် မူဝူါါဒမှ ှသတ််မှှတ််ထားး� 
သော�ာ ပုံံ�သေ�ထော�ာက််ပံ့့�ကြေး��းများ�း�) နှှင့်�် ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််
သော�ာ အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်များ�း�အဖြ�စ်် ရေ�တို�ုအပို�ုဆုုကြေး��း
များ�း�ဖြ�စ််သည့််� နှှစ််ကုုန််တွွင်် ပေး�းအပ််သော�ာ ဘော�ာ
နပ််စ််ဆုုကြေး��းများ�း� (နှှင့်�်/သို့့��) ရေ�ရှညှ််အပို�ုဆုုကြေး��း 
အစီအီစဉ််ဖြ�စ််သည့်�် ရှယှ််ယာာခွဲ�ဲပေး�းခြ�င်းး�များ�း�နှငှ့်�် 
အခြား�း�သော�ာ အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်တို့့�� ပါါဝင််ပါါသည််။

၃။ လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အကျိုးး�� �ခံံစား�းခွွင့််�ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� 
ထုတု််ပြ�န််ခြ�င်းး� 

ယခုုဖော်�်�ပြ�ထားး�သည့််� လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�် 
ဆို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒကို�ု ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဝဘ််ဆို�ုဒ််တွွင်် သာာမက 
နှစှ််ပတ််လည််/ဒါါရိုု�က််တာာများ�း�၏ အစီီရင််ခံံစာာတွွင််
လည်းး� ထုုတ််ပြ�န််ထားး�ပါါသည််။ အမှုုဆော�ာင််အရာာရှိိ�၏ 
မိိသားး�စုု ဝင််များ�း�ဖြ�စ််သော�ာ ဝန််ထမ်းး�များ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့��
ကို�ုယ််တို�ုင််မှာာ� အမှုုဆော�ာင််အရာာရှိိ� မဟုုတ််သော်�်�လည်းး� 
အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�၏ လစာာ နှှင့်�် ညီမီျှှသော�ာ (သို့့��) ပို�ု
များ�း�သော�ာ လစာာနှုနု်းး�ထားး� များ�း�ကို�ုလည်းး� ထုုတ််ပြ�န််
ထားး�သည််။

ဇယားး�ကို�ုစာာမျျက််နှာာ� (၇၂) တွွင်် ကြ�ည့််�ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။

အခန်းး� ၃။ တာာဝန််ခံံမှုုနှငှ့််� စာာရင်းး�စစ််မှုု

စာာရင်းး�စစ်် နှငှ့််� ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှု ုအန္တတရာာယ််များ�း�
အတွွက်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုကုော်�်�မတီ၏ီ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�နှငှ့််� 
တာာဝန်် 

ပါါမော�ာက္ခခဒေါ�ါက််တာာအော�ာင််ထွွန်းး�သက််
(ဥက္ကကဋ္ဌ)

ဦးးကြ�ည််အေး�း
(အဖွဲ့့��ဝင််)

ဦးးသန်းး�အော�ာင််
(အဖွဲ့့��ဝင််)
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ARMC ကို�ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ရှိိ� အဖွဲ့့��ဝင််ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�ဖြ�င့််� ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� အမှုဆုော�ာင််
မဟုုတ််သော�ာ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် လွွတ််လပ််သော�ာ 
ဒါါရို�ုက််တာာဖြ�င့််�သာာ ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ပါါသည််။ ကော်�်�မတီီ
သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုအုန္တတရာာယ််၊ ဥပဒေ�
လို�ုက််နာာမှု၊ု ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှု၊ု အုုပ််ချုု�ပ််မှုမုူဘူော�ာင််တို့့��
နှှင့်�် ပတ််သက််သော�ာကိိစ္စစရပ််များ�း�တွွင်် လွွတ််လပ််
စွာာ� အကြံ�ံပေး�းသည့််�အပြ�င်် ဘဏ္ဍာာရေး�းရှငှ်းး�တမ်းး�များ�း�
နှှင့်�်ပတ််သက််သည့််� ကိိစ္စစရပ််များ�း� အပါါအဝင်် အခြား�း�
လို�ုအပ််သည့်�် တာာဝန််ဝတ္တတရား�းများ�း�ကို�ုပါါ လုုပ််ဆော�ာင််၍ 
ဒါါရို�ုက််တာာ အဖွဲ့့��ကို�ု အကူအူညီီပေး�းရပါါသည််။ ARMC 
သည်် နှှစ််ဝက််တို�ုင်းး�နှငှ့်�် နှှစ််ပတ််လည်် ဘဏ္ဍာာရေး�း 
ထုုတ်် ပြ�န််ချျက််များ�း�ကုို� ဘုုတ််အဖွဲ့့��သို့့�� မတင််ပြ�မီ ီ
ပြ�န််လည်် စစ််ဆေး�းခြ�င်းး�၊ အထူးး�သဖြ�င့််� စတော့�့�အိိတ်် 
ချိိ�န်းး �နှှင့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�ပြ�ဋ္ဌာာန်းး�ချျက််များ�း�အရ ပြော��ာင်းး�လဲဲ
ထားး� သည့်�် စာာရင်းး�ကိုု�င််မူဝူါါဒနှှင့်�် ဝါါဒနှှင့်�် အလေ့�့အထ
များ�း�၊ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှု ု အန္တတရာာယ််၊ ငွေ�ေစစ််စာာရင်းး� 
နှှင့်�် စာာရင်းး�ကို�ုင််စံံချိိ� န်် စံံညွှနှ်းး�များ�း�အပေါ်�် အာာရုံံ�စို�ုက်် 
စစ််ဆေး�းသည််။

ARMC သည်် စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််သူအူဖွဲ့့��နှှင့်�် အလုုပ််တွဲ�ဲ
လုုပ််ခြ�င်းး�၊ ညွှနှ််ကြား�း�ချျက််များ�း�ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့််� မူဝူါါဒ
များ�း�ကို�ု ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊ ရေး�းဆွဲ�ဲခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု 
ပြု�ုလုုပ််ကြ�ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ မဟာာဗျူူ�ဟာာ 
ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု ရရှိိ�နို�ုင််ရန််အတွွက်် စနစ််တကျျ 
တည််ဆော�ာက််ထားး�သော�ာ ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�ဖြ�င့််� 
ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သော�ာ နေ�ရာာများ�း�အားး�ဖြေ�ေရှငှ်းး�ခြ�င်းး�၊ 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ပြု�ုလုုပ််ရပါါသည််။ ARMC သည်် 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အနာာဂတ််ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေ မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း� 
လက််ရှိိ�ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�နှငှ့်�် ထိိစပ််မှုအုခြေ�ေအနေ�များ�း�
ကို�ု လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ပြီး�း� ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ကို�ု အကြံ�ံပေး�း
ပါါသည််။ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ� အခြေ�ေခံံစည်းး�မျျဉ်းး�အရ ARMC 
သည်် တည််ဆဲဲ ဥပဒေ�အရ၊ သို့့��မဟုုတ်် သက််ဆို�ုင််ရာာ
ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံလက််မှတှ်် စည်းး�မျျဉ်းး�အရ လို�ုအပ််
သော�ာ တာာဝန််များ�း�ကို�ု တာာဝန််ယူလူေ့�့ရှိိ�ပြီး�း� ဒါါရို�ုက််တာာ 
အဖွဲ့့��က အချိိ� န််အားး�လျော်�်��စွာာ� ချျမှှတ််ထားး�သော�ာ 
ARMC က တာာဝန််ယူရူန်် လို�ုအပ််သော�ာ ပြ�င််ဆင််မှု ု
များ�း�ကို�ုလည်းး�ပြု�ုလုုပ််ရန်် လို�ုအပ််ပါါသည််။ 

ARMC ၏ တာာဝန််များ�း� အသေး�းစိိတ််ကို�ု CG လက််စွဲ�ဲ
တွွင်် ဖတ််ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��နှှင့််� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းအဖွဲ့့��၏ တာာဝန််ခံံမှု ု

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့�� နှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းအဖွဲ့့��၏ တာာဝန််ခံံ
မှု ု ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် အခြေ�ေခံံအားး�ဖြ�င့််� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု ကိိစ္စစများ�း�နှငှ့်�်ပတ််သက််၍ အစုရုှယှ််ယာာ 
ရှငှ််များ�း�အားး� တာာဝန််ခံံရပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့််� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းအဖွဲ့့��သည်် တိိကျျမှနှ််ကန််သည့်�် သတင်းး�
အချျက််အလက််များ�း�နှငှ့်�် ပြော��ာင်းး�လဲဲတိုးး��တက််မှုမုျား�း�
အားး� အချိိ� န််နှှင့်�်တစ််ပြေး��းညီ ီ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��အားး� 
အသိိပေး�းခြ�င်းး�မှာာ� အထူးး�အရေး�းကြီး�း�သည််ကို� သိိရှိိ�
နား�းလည်် ထားး�ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် 
ကုုမ္ပပဏီကီို�ုယ််စား�း အသိိပေး�းထားး�သည့််� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််
များ�း�အားး� ချျမှတှ််နို�ုင််ရန််မှနှ််ကန််သည့်�် သတင်းး�
အချျက််အလက််များ�း� ရှိိ�ရပါါမည််။ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��
သည်် ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် အတည််ပြု�ုခြ�င်းး�

တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ပြီး�း� ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�အားး�တိိ
ကျျရှငှ်းး�လင်းး�သော�ာ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ 
အကဲဲဖြ�တ််အစီရီင််ခံံစာာများ�း�ကိုု� ပေး�းအပ််နို�ုင််ရန််
အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ နှှစ််ပတ််လည်် ဘဏ္ဍာာရေး�း 
အစီီရင််ခံံစာာများ�း�အားး� မထုုတ််ပြ�န််မီ ီ ကြို��ုတင််ဖတ််ရှု ု
အတည််ပြု�ုချျက်် ပေး�းရပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဘဏ္ဍာာရေး�းအခြေ�ေအနေ�နှငှ့်�် ဝင််ငွေ�ေအပေါ်�် 
သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နို�ုင််သည့်�် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််တိုု�င်းး�ကို�ု 
ဘုုတ််အဖွဲ့့��မှ ှ ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် 
အစုုရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�အတွွက်် အမြ�တ််ဝေ�စု ု ခွဲ�ဲဝေ�ပေး�း
ခြ�င်းး�အတွွက်် အကြံ�ံပြု�ုခြ�င်းး�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�း ရှငှ်းး�တမ်းး�
များ�း� ထုုတ််ပြ�န််ချျက််အတွွက်် အတည််ပြု�ု ချျက််ပေး�း
ခြ�င်းး�၊ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အဓိိကပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဝယ််ယူူ
ခြ�င်းး� (သို့့��) ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�ခန့််�အပ််
ခြ�င်းး� ကိိစ္စစရပ််များ�း�အတွွက်် အကြံ�ံပြု�ု အတည််ပြု�ုရ
ပါါသည််။ လူ့့�အဖွဲ့့��အစည်းး�အပေါ်�် သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�စေ�
သည့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််
များ�း�၊ နည်းး�ဗျူူ�ဟာာများ�း�နှှင့်�် စီမီံံကိိန်းး�နှှင့်�် ပတ််သက််
သည့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�အတွွက်် 
ဘုုတ််အဖွဲ့့��မှ ှအကြံ�ံပေး�း ပါါသည််။

ကုမု္ပပဏီတီွွင်းး� စာာရင်းး�စစ််မှုု

ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုပုေါ်�် အခြေ�ေပြု�ုသော�ာ ကုုမ္ပပဏီတီွွင်းး� 
စာာရင်းး�စစ််မှုသုည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�
မှု ု စီမီံံခန့််�ခွဲ�ဲခြ�င်းး�အဖွဲ့့��မှ ှ ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�သော�ာ အဓိိက
လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုဖြ�စ််ပါါသည််။ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုစုီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုနုှှင့်�်စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု ု လုုပ််ငန်းး�စဉ််
များ�း�အားး�ထိိရော�ာက်် တိုးး��တက််မှုရုှိိ�စေ�ရန်် စနစ််ကျျ၍ 
စည််ကမ်းး�ကျျသော�ာနည်းး�လမ်းး�တစ််ရပ်် ဖြ�စ််လာာစေ�
ရေး�းနှငှ့်�် ရည််မှနှ်းး�ချျက််အတို�ုင်းး� ပြီး�း�မြော��ာက််စေ�ရေး�း
ကို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုနို�ုင််ရန်် အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� 
လုုပ််ဆော�ာင််လျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။

•	 လုုပ််ငန်းး�စုုအတွွင်းး�ရှိိ�လာာနို�ုင််သည့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�
နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�စုုမှ ှ ကော်�်�ပို�ုရိိတ်် ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�
ပြ�ည့်�်မီရီန်် လုုပ််ဆော�ာင််ရင်းး� ကြုံ�ံ�တွေ့�့�နို�ုင််သည့်�် ပြ�င််
ပအန္တတရာာယ််များ�း� ကိုု� ခွဲ�ဲခြား�း�သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�

•	 လုုပ််ငန်းး�စုုအနေ�ဖြ�င့််� ကြုံ�ံ�တွေ့�့�နေ�ရသည့်�် 
အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု အတို�ုင်းး�အတာာတစ််ခုုအထိိ 
ဆုံးး��ဖြ�တ််နို�ုင််စေ�ရန််အတွွက်် သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ 
အန္တတရာာယ််အားး�လုံးး��ကို�ု မှနှ််ကန််သော�ာ နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� 
အကဲဲဖြ�တ်် အဆင့််�သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�

•	 သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှု ု (သို့့��) ဆို�ုင်းး�ငံ့့� 
ထားး�သော�ာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှု ု လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ဖြ�င့််� 
ခွဲ�ဲခြား�း� သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� 
ပြ�န််လည််ကော�ာင်းး�မွွန််လာာအော�ာင်် ကုုစား�းခြ�င်းး�

•	 ခွဲ�ဲခြား�း�သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�၏ 
အခြေ�ေအနေ� ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာမှု ု နှှင့်�် အသစ််ထပ််
ပေါ်�်လာာနို�ုင််သည့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််မှုမုျား�း�ကို�ု ဂရုုစို�ုက်် 
စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�

•	 အရေး�းကြီး�း�သည့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�နှငှ့်�် သတ််မှတှ််
ထားး�သော�ာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှု ု (သို့့��) ဆို�ုင်းး�ငံ့့�ထားး�သော�ာ 
ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှု ု လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု ARMC နှှင့်�် 
ဘုုတ််အဖွဲ့့��ထံံ အချိိ� န််မှှန််တင််ပြ�ခြ�င်းး�

လွွတ််လပ််သော�ာ (ကုမု္ပပဏီပီြ�င််ပ) စာာရင်းး�စစ််အဖွဲ့့�� 

ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�် ၎င်းး�၏လက််အော�ာက််ခံံ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�၏ 
၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာာနှစှ်် စာာရင်းး�များ�း�ကိုု� စစ််ဆေး�းရန််အတွွက်် 
စင်္ကာာ�ပူရူှိိ� CLA Global TS Public Accounting 
Corporation တွဲ�ဲဖက််ဖြ�စ််သည့််� Excellent Choice 
Professional Limited ကို�ု ပြ�င််ပစာာရင်းး�စစ်် အဖွဲ့့��
အစည်းး�အဖြ�စ်် ရွေး�း�ချျယ််ထားး�ပါါသည််။ ထို�ုပြ�င််ပ 
စာာရင်းး�စစ််အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အစီရီင််ခံံစာာကို� ၂၀၂၆ 
ဘဏ္ဍာာနှစှ််အတွွက်် ထုုတ််ပြ�န််သော�ာ နှှစ််ပတ််လည််
အစီရီင််ခံံစာာ၏ လွွတ််လပ််သော�ာစာာရင်းး�စစ််
အစီရီင််ခံံစာာကဏ္ဍတွွင်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီီ
သည်် စာာရင်းး�ကိုု�င််များ�း�အတွွက်် နို�ုင််ငံံတကာာကျျင့််�ဝတ််
စံံနှုနု်းး�များ�း� အဖွဲ့့�� (“IESBA”) မှ ှချျမှတှ််ထားး�သော�ာ ပုုဒ််မ 
၂၉၀ - သီးး�ခြား�း�လွွတ််လပ််မှုကုို�ု လို�ုက််နာာပါါသည််။ ထို�ု
ပုုဒ််မ၏ဆို�ုလို�ုချျက််မှာာ� ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�်ဆက််စပ််နေ�သာာ 
အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�အားး� စာာရင်းး�စစ််က စာာရင်းး�နှငှ့်�် မ
သက််ဆို�ုင််သော�ာ အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�ကိုု� ပေး�းအပ််ခြ�င်းး�မ
ပြု�ုရဟူ၍ူ ဖြ�စ််ပါါသည််။

နှစှ််ပတ််လည််အစီရီင််ခံံစာာများ�း� ထုတု််ဝေ�ခြ�င်းး�  

ကုုမ္ပပဏီအီနေ�ဖြ�င့််� ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ်် ကုုန််ဆုံးး��ချိိ� န််မှှ ရက််
ပေါ�ါင်းး� ၉၀ အတွွင်းး� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဘဏ္ဍာာရေး�းရှငှ်းး�တမ်းး� 
များ�း�နှငှ့်�် နှှစ််ပတ််လည်် အစီီရင််ခံံစာာများ�း�ကိုု� ထုုတ််ဝေ�ရ
မည််ဟူသူော�ာ ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံ လက််မှတှ််များ�း�နှှင့်�် 
ဖလှယှ််ခြ�င်းး�ဆို�ုင််ရာာ စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�ကိုု� တိိတိိကျျကျျ 
လို�ုက််နာာပါါသည််။ ထို�ုရှငှ်းး�တမ်းး�များ�း�တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
ဘဏ္ဍာာရေး�းအခြေ�ေအနေ�ပေါ်�်တွွင်် မှနှ််ကန််သော�ာ၊ မျှှတ
သော�ာအမြ�င််များ�း�ကိုု� ဖော်�်�ပြ�သည့််� စုုပေါ�ါင်းး�ဘဏ္ဍာာရေး�း 
ရှငှ်းး�တမ်းး�များ�း� ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ ဝန််ခံံ
ကြေ��ညာာချျက််လည်းး� ပါါဝင််ပါါသည််။ ဘဏ္ဍာာရေး�း
ရှငှ်းး�တမ်းး�များ�း�၊ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ နှှစ််ပတ််လည််အစီရီင််ခံံစာာ
များ�း�၊ ဈေး�းနှုနု်းး�အပေါ်�်သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နို�ုင််သော�ာ 
သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�အားး� YSX အင််တာာနက်် 
စာာမျျက််နှာာ�၊ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အင််တာာနက််စာာမျျက််နှာာ�၊ 
သတင်းး�ထုုတ််ပြ�န််ချျက််နှငှ့်�် သတင်းး�စာာရှငှ်းး�လင်းး�ပွဲဲ� 
များ�း�တွွင်် ကြေ��ညာာချျက််များ�း� ထုုတ််ပြ�န််၍ ရှယှ််ယာာ ရှငှ််
များ�း�ထံံ ဖြ�န့််�ဝေ�ပါါသည််။

အသိိပေး�းတိုု�င််ကြား�း�ခြ�င်းး�မူဝူါါဒ 

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ကုုမ္ပပဏီတီွွင်းး�ဌာာနများ�း�
တွွင်် ရိုးး��သားး�ဖြော��ာင့််�မတ််မှုနုှှင့်�် တာာဝန််ခံံမှုတုို့့�� ရှိိ�
စေ�ရန်် စိိတ််ပို�ုင်းး�ဖြ�တ််ထားး�ပါါသည််။ ဤသို့့��စိိတ််
ပို�ုင်းး�ဖြ�တ််ထားး�သည််နှငှ့်�်အညီ ီ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ လုုပ််ငန်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် ပတ််သက််၍ မရိုးး��သားး�
မှုမုျား�း�၊ မဆီလီျော်�်��မှုမုျား�း�အားး� အသိိပေး�းတို�ုင််ကြား�း�
သည့်�် လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး� (“မူဝူါါဒ”) ကို�ု ချျမှတှ််ထားး�
ပြီး�း�ဖြ�စ််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် 
ပတ််သက််၍ စိုးး��ရိိမ််စရာာများ�း� တွေ့�့�ရှိိ�ရပါါက ထို�ုစိုးး��ရိိမ််
ချျက််များ�း�ကိုု� ထုုတ််ဖော်�်�ပြော��ာကြား�း�နိုု�င််ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီီ
အနေ�ဖြ�င့််� ဆက််လက််၍ လျျင််မြ�န််စွာာ� အရေး�းယူမူည်် 
ဖြ�စ််ပါါသည််။
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ဤမူဝူါါဒသည်် ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�် ၎င်းး�၏ဝန််ထမ်းး�များ�း�၊ 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၊ အရာာရှိိ�များ�း�က တစ််စုံံ�တစ််ရာာ မရိုးး��
သားး�မှုမုျား�း� ပြု�ုလုုပ််သည််ကိုု� ဖော်�်�ထုုတ််တို�ုင််ကြား�း�ခံံ
ရပါါက မြ�န််ဆန််ထိိရော�ာက််သော�ာနည်းး�ဖြ�င့််� ဖြေ�ေရှငှ်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�၊ စေ့�့စပ််သေ�ချာ�ာစွာာ� စုံံ�စမ်းး�စစ််ဆေး�း
ခြ�င်းး�နှငှ့်�် လို�ုအပ််သလို�ု ကုုစား�းမှု ု လုုပ််ဆော�ာင််သွားး��
မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အာာမခံံချျက််ကို�ု တိိကျျ
ရှငှ်းး�လင်းး�ပြ�တ််သားး�သော�ာ ထုုတ််ပြ�န််ချျက််တစ််ရပ််ဖြ�စ််
ပါါသည််။ ထို�ုမူဝူါါဒသည်် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး� ကုုမ္ပပဏီီ
အတွွင်းး� ဖြ�စ််နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သော�ာ စိုးး��ရိိမ််စရာာများ�း�ကိုု� ပြ�င််
ပတွွင်် အခြား�း�နည်းး�လမ်းး�များ�း�ဖြ�င့််� အဖြေ�ေမရှာာ�ပဲဲ 
ထုုတ််ဖော်�်�ပြော��ာဆိုု�စေ�ရန်် အားး�ပေး�းထားး�သော�ာ မူဝူါါဒ
ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထို�ုကဲ့့�သို့့�� မသင့်�်တော်�်� မရိုးး��သားး�သော�ာ 
ဖြ�စ််ရပ််များ�း� အနာာဂတ််တွွင်် ထို�ုကဲ့့�သို့့�� မဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�
ရေး�း အတွွက်် ကြို��ုတင််တားး�ဆီးး�ကာာကွွယ််နို�ုင််မည့်�် မူူ
ဝါါဒများ�း� ချျမှတှ််ရန်် အစွွမ်းး�ကုုန်် ကြိုး�း��စား�းသွားး��မည်် ဖြ�စ််
ပါါသည််။ အကယ််၍ တို�ုင််ကြား�း�ခံံရသူကူ ဒါါရို�ုက််တာာ
တစ််ဦးးဖြ�စ််ပါါက သို့့��မဟုုတ်် အဆင့်�်မြ�င့််� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုု
အဖွဲ့့��ဝင််တစ််ဦးး သို့့��မဟုုတ်် အမှုဆုော�ာင််မဟုုတ််သော�ာ 
ဒါါရို�ုက််တာာဖြ�စ််ပါါက ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ ဥက္ကကဋ္ဌ သိိရှိိ�
စေ�ရန်် နှှင့်�် ဆက််လက််အရေး�း ယူနူို�ုင််ရန်် တင််ပြ�မှုမုျား�း�
ကို�ု ပြု�ုလုုပ််ရပါါမည််။

သတင်းး�ပေး�းတင််ပြ�သည့််� လမ်းး�ကြော��ာင်းး�သည်် 
ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး� တာာဝန််ယူူမှုရုှိိ�စွာာ� တုံ့့��ပြ�န််နို�ုင််
ရန်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�ကို�ု ဘက််လို�ုက််မှုမုရှိိ�ဘဲဲ 
ကာာကွွယ််ထိိန်းး�သိိမ်းး�နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် အများ�း�ပြ�ည််သူ၏ူ 
ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�နို�ုင််ရန်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုရုှိိ�သော�ာ 
ယဉ််ကျေး�း�မှုကုို�ု မွေး�း�မြူ�ူပျိုး� း��ထော�ာင််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ဤဖြ�စ််စဉ််
ကို�ု အရှိိ�န််မြှ�ှင့်�်တင််နို�ုင််ပြီး�း� ကူညူီရီာာရော�ာက််ပါါသည််။ 
ဤမူူဝါါဒ၏ နော�ာက််ခံံသမို�ုင်းး�ကြော��ာင်းး� နှှင့်�် သတင်းး�ပေး�း
တင််ပြ�နို�ုင််သည့်�် လမ်းး�ကြော��ာင်းး�တို့့��ကို�ု ကုုမ္ပပဏီအီင််တာာ
နက်် စာာမျျက််နှာာ�တွွင်် ရှငှ်းး�ပြ�ထားး�ပါါသည််။

ဆက််နွွယ််ပတ််သက််သည့််�သူမူျား�း�နှငှ့််� ဆက််သွွယ်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�မူဝူါါဒ  

ဆက််နွွယ််ပတ််သက််သည့််�သူမူျား�း�နှှင့်�် ဆက််သွွယ်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း� မူဝူါါဒ (“RPT မူဝူါါဒ”) သည်် PRTs 
နှှင့်�် Material RPTs မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု ချျမှှတ််ပေး�းရန််
နှှင့်�် ပြ�န််လည််စီစီစ််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�များ�း�၊ ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််ပေး�း
ခြ�င်းး�များ�း�၊ ကုုမ္ပပဏီ ီ ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဝင််များ�း� နှှင့်�် ရှယှ််ယာာ
ရှငှ််တို့့��၏ ဆက််သွွယ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�ကို�ု ထိိန်းး�ချုု�ပ််
ကြီး�း�ကြ�ပ််နို�ုင််ရန််အတွွက်် လို�ုအပ််သည့်�် လမ်းး�ညွှနှ််
ချျက််များ�း�ကိုု� ချျမှတှ််ပေး�းရန်် ရည််ရွယွ််ပါါသည််။ RPTs 
နှှင့်�် အခြား�း�သက််ဆို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု  SECM နှှင့်�် 
International Accounting Standard 24 (“IAS 
24”) မှ ှသတ််မှှတ််ထားး�သော�ာ ညွှှန််ကြား�း�ချျက်် ၃/၂၀၂၀ 
၏ လို�ုအပ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် အညီ ီ ထုုတ််ပြ�န််ကြေ��ညာာ
ပါါသည််။

ထို�ု RPT မူဝူါါဒသည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု ု နှှင့်�် အခြား�း� 
ဆက််စပ််အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� (“RPs”) အတွွက်် 
အကျုံးး���ဝင််ပါါသည််။ RPT မူဝူါါဒသည်် ဆက််စပ််
သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�နှှင့်�် ဆက််သွွယ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�၊ 
အရော�ာင်းး�အဝယ််များ�း� ပြု�ုလုုပ််ရာာတွွင်် မလို�ုလားး�အပ််
သည့်�် ပြ�ဿနာာများ�း� မဖြ�စ််စေ�ရန််နှငှ့်�် သာာမန််စီးး�ပွား��းရေး�း
ဆို�ုင််ရာာ စည်းး�ကမ်းး�ချျက််များ�း�ကိုု� လို�ုက််နာာစေ�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� 

ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�် ၎င်းး�၏ လူနူည်းး�စု ုအစုရုှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�ကိုု� 
ထိိခို�ုက််မှု ုမရှိိ�အော�ာင်် ကာာကွွယ််ပေး�းပါါသည််။
ထို�ုမူဝူါါဒ၏ ရည််ရွယွ််ချျက််မှာာ�

၁။	 RPTs နှှင့်�် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းဆို�ုင််ရာာ ပဋိိပက္ခခ 
ဆို�ုင််ရာာ ပြ�ဿနာာရပ််များ�း�ကိုု� ခွဲ�ဲခြား�း�သတ််မှတှ်် 
ပေး�းနို�ုင််ရန််။

၂။	ဆ က််သွွယ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�အတွွက်် ရုုပ််
ပစ္စစည်းး�ဝတ္ထုု�ဆိုု�င််ရာာ သတ််မှတှ််ချျက််များ�း�ကိုု� 
ချျမှှတ််ပေး�းနို�ုင််ရန််။

၃။	ရုုပ််ပစ္စ စည်းး�ဝတ္ထုု�ဆို�ုင််ရာာ မဟုုတ််သည့်�် ဆက််
သွွယ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�အတွွက်် အတည််ပြု�ု 
ပေး�းနို�ုင််ရန််။

၄။	ကုုမ္ပ ပဏီနီှှင့်�် အစုုရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၏ အကျိုးး� ��
အတွွက်် မည််သည့်�်ဆက််နွွယ််ပတ််သက််
သူမူျား�း�မဆို�ု ပြု�ုလုုပ််သည့်�် ဆော�ာင််ရွကွ််မှုု
များ�း�အတွွက်် ပုုဒ််မ ၃/၂၀၂၀ နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
ဥပဒေ� နှှင့်�်အညီ ီ ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််ရယူခူြ�င်းး�၊ ထုုတ်် 
ပြ�န််ကြေ��ညာာခြ�င်းး�၊ သတင်းး�ပေး�းပို့့��ခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� 
စနစ််တကျျ လုုပ််ဆော�ာင််နို�ုင််ရန််။

RPT မူဝူါါဒအသေး�းစိိတ််ကို�ု CG လက််စွဲ�ဲတွွင်် ဖတ််ရှုနုို�ုင််
ပါါသည််။

အခန်းး� ၄။ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၏ အခွွင့််�အရေး�း
များ�း� နှှင့််� ထိိတွေ့�့�ဆက််ဆံံမှုု

၄.၁။ အကျိုးး�� �စီးး�ပွား��း သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�၏ 
အခွွင့််�အရေး�း များ�း�နှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေ အစည်းး�အဝေး�း
များ�း� ကျျင်းး�ပခြ�င်းး� 

ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၏ အခွွင့််�အရေး�းများ�း� 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၊ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�
သူ ူ အသို�ုက််အဝန်းး�နှှင့်�် သတင်းး�မီဒီီယီာာတို့့��အားး� 
ဆက််သွွယ််ရန််အတွွက်် ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုရုှိိ�
သော�ာ ထုုတ််ဖော်�်�ကြေ��ညာာချျက််များ�း� ထုုတ််ပြ�န််
ရန်် ကတိိကဝတ််ပြု�ု ထားး�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီသီည်် 
ဆက််သွွယ််ရေး�း စနစ််တစ််ခုုကို�ု တည််ဆော�ာက််ပြီး�း� 
ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�ထံံသို့့�� ဘဏ္ဍာာရေး�းအချျက််အလက််
များ�း�၊ ရှယှ််ယာာဈေး�းနှုနု်းး�ကို�ု သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�သော�ာ 
အချျက််အလက််များ�း� ပြ�ည့်�်စုံံ�စွာာ�ဖြ�င့်�် အချိိ� န််မှှန်် ပေး�းပို့့��
လျျက်် ရှိိ�ပါါသည််။ တစ််နှစှ်် လျှှင််နှစှ််ကြိ�ိမ်် ဘဏ္ဍာာရေး�း 
ရလဒ််များ�း� ထုုတ််ပြ�န််ခြ�င်းး�၊ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ� မှုအုဖွဲ့့��၏ဆွေး�း�နွေး�း�
မှုနုှှင့်�် ဆန်းး�စစ််လေ့�့လာာမှုမုျား�း� အပါါအဝင်် အခြား�း�
သော�ာ သတင်းး�အချျက််အလက်် များ�း�ထုုတ််ပြ�န််ခြ�င်းး�
ကို�ု အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ရှိိ�သည့်�် အခါါတို�ုင်းး� YSX နှှင့်�် 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အင််တာာနက်် စာာမျျက််နှာာ� https://fmi.
com.mm/investors/announcements/ တို့့��တွွင်် 
အချိိ� န််နှှင့်�် တစ််ပြေး��းညီ ကြေ��ညာာပါါသည််။ သတင်းး�
ထုုတ််ပြ�န််ချျက််များ�း�၊ အကဲဲဖြ�တ််မှုမုျား�း�နှှင့်�် သတင်းး�စာာ
ရှငှ်းး�လင်းး�ပွဲဲ� ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ုလည်းး� ကြီး�း�မား�းသော�ာ
ဖြ�စ််ပေါ်�် တိုးး��တက််မှုမုျား�း� ရှိိ�သည့်�်အခါါတို�ုင်းး�
တွွင်် ကုုမ္ပပဏီအီမှုဆုော�ာင်် အရာာရှိိ�များ�း�ကို�ုယ််တို�ုင်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ နော�ာက််ဆုံးး��
ဘဏ္ဍာာရေး�း ရလဒ််များ�း�၊ နှှစ််ပတ််လည််အစီရီင််ခံံစာာ
များ�း�၊ သတင်းး�စာာ ရှငှ်းး�လင်းး�ပွဲဲ�တွွင်် တင််ပြ�ခဲ့့�သည့်�် 
အကြော��ာင်းး�အရာာ များ�း�အားး� အင််တာာနက််စာာမျျက််နှာာ�
တွွင်် အချိိ� န်် ကာာလနှငှ့်�်တကွွ ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။ 

ရင်းး�နှီးး�� မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း�နှငှ့်�် ဆက််ဆံံရေး�းဟူသူော�ာ အင််
တာာ နက််စာာမျျက််နှာာ� တစ််ခုုကို�ုလည်းး� ဖန််တီးး�ထားး�
ပြီး�း� ရှယှ််ယာာနှှင့်�် ဘဏ္ဍာာရေး�း အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� 
အချိိ� န််နှှင့်�်တစ််ပြေး��းညီ ီ ဖော်�်�ပြ�ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုမုျား�း�နှငှ့်�် အခြား�း�သော�ာ စုံံ�စမ်းး�မေး�း မြ�န်းး�မှုု
များ�း�အတွွက်် ဆက််သွွယ််ရမည့််� လိိပ််စာာ အသေး�းစိိတ််
မှာာ� အော�ာက််ပါါ အတို�ုင်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

Corporate Office
info-fmi@yoma.com.mm 
+၉၅-၁-၃၆၈၇၇၆၆ 
https://fmi.com.mm 
သည််ကမ်းး�ပတ််စ််၊ ၁ ရုံးး��များ�း�ရိိပ််သာာဝန်းး�၊
ကုုက္ကိုု��ရိိပ််သာာလမ်းး�၊ ပန်းး�လှို�င််အိိမ််ရာာ၊
လှို�ုင််သာာယာာမြို့�့��နယ််၊ ရန််ကုုန််မြို့�့��၊
၁၁၄၀၁၊ မြ�န််မာာ။

အထွေ�ေထွေ�ေအစည်းး�အဝေး�းများ�း� ကျျင်းး�ပခြ�င်းး� 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် အထွေ�ေထွေ�ေအစည်းး�အဝေး�းပွဲဲ�များ�း�
တွွင်် ရှယှ််ယာာများ�း� တက််ကြွ�ွစွာာ� ပါါဝင််ဆင််နွဲ�ဲ
ခြ�င်းး�ကိုု� အားး�ပေး�းပါါသည််။ AGM အစည်းး�အဝေး�း 
အကြော��ာင်းး�ကြား�း�စာာများ�း�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််ရာာ သတင်းး�
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� (၂၈)ရက်် ကြို��ုတင််၍ ပေး�းပို့့��
ပါါသည််။ AGM တွွင်် လုုပ််ဆော�ာင််ရမည့််� အသေး�းစိိတ််
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� မှတှ််စုမုျား�း� လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််
များ�း�နှငှ့်�်တကွွ အင်္ဂဂလိိပ််မြ�န််မာာ နှှစ််ဘာာသာာဖြ�င့်�် ရှငှ်းး�
ပြ�ထားး�ပါါသည််။ AGM အကြော��ာင်းး�ကြား�း�စာာများ�း�ကိုု� 
ပြ�ည််တွွင်းး� နေ့�့စဉ််သတင်းး�စာာများ�း�တွွင်် ကြော်��်�ငြာ�ာ
များ�း� ထည့်�်သွွင်းး�ခဲ့့�ပြီး�း� ပုံံ�မှနှ််အားး�ဖြ�င့်�် အကြော��ာင်းး�ကြား�း�
စာာ စာာအုုပ််များ�း� နှှင့်�် နှှစ််ပတ််လည်် အစီရီင််ခံံစာာများ�း�
ကို�ု စာာတို�ုက်် မှတှဆင့်�်ပေး�းပို့့��ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
အထွေ�ေထွေ�ေအစည်းး�အဝေး�းများ�း�ကိုု� အများ�း�ပြ�ည််သူ ူ
သွားး��လာာရလွွယ််ကူသူော�ာ မြို့�့��လယ််ခေါ�ါင််များ�း�တွွင်် 
နှစှ််စဉ််ကျျင်းး�ပလေ့�့ရှိိ�ပါါသည််။ အစည်းး�အဝေး�း မတက််
ရော�ာက််နို�ုင််သော�ာ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�သည််လည်းး� ၎င်းး�တို့့��
ကို�ုယ််စား�း တက််ရော�ာက််မဲဲပေး�းမည့််�သူူကို�ု စေ�လွှတှ််နို�ုင််
ပါါသည််။ ကို�ုယ််စား�းလှယှ််လွှဲဲ�စာာများ�း�ကို�ု ကုုမ္ပပဏီ ီရုံးး��ချုု�ပ်် 
သို့့�� AGM မစတင််မီ ီ(၄၈)နာာရီ ီထက်် နော�ာက််မကျျဘဲဲ 
ပို့့��ပေး�းရမည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ လက််ထော�ာင််၍ မဲဲခွဲ�ဲသည့်�် 
စနစ််ဖြ�စ််သည့််�အတွွက်် ရှယှ််ယာာရှငှ််တို�ုင်းး� တစ််မဲဲပေး�း
ပို�ုင််ခွွင့်�်ရှိိ�ပြီး�း� ရှယှ််ယာာရှှင်် တစ််ယော�ာက်် ပို�ုင််ဆို�ုင််သော�ာ 
ရှယှ််ယာာတစ််စု ု အတွွက်် တစ််မဲဲရမည်် ဖြ�စ််သည််။ 
AGM တွွင်် အတည််ပြု�ုလိုု�က််သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 
တစ််ခုုစီတီို�ုင်းး� ကို�ုလည်းး� YSX နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အင််
တာာနက်် စာာမျျက််နှာာ� တို့့��တွွင်် ထုုတ််ပြ�န််ကြေ��ညာာ
ပါါသည််။ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�သည်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််
ချျမှတှ််ရာာတွွင်် ပါါဝင််ဆင််နွှဲဲ�ခွွင့်�်ရှိိ�ပြီး�း� ရှယှ််ယာာခွဲ�ဲဝေ�
ခြ�င်းး�၊ ရှယှ််ယာာထုုတ််ဝေ�ခြ�င်းး�၊ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဖွဲ့့��စည်းး�ပုံံ� 
စည်းး�မျျဉ်းး�ကိုု� ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး� အစရှိိ�သည့်�် ကိိစ္စစ ရပ်် များ�း�
တွွင်် ဝင််ရော�ာက််ဆုံးး��ဖြ�တ််ခွွင့်�် ရခဲ့့�ပါါသည််။ AGM ၏ 
အခမ်းး�အနား�းအစီီ အစဉ််များ�း�တွွင်် အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�
ချုု�ပ််က ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�အားး� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ကုုန််ခဲ့့�သော�ာ
နှစှ််အတွွင်းး� ယေ�ဘုုယျျ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််နဲ့့� ပတ််သက််
ပြီး�း� ရှငှ်းး�လင်းး�တင််ပြ� ပါါသည််။ အစုုရှယှ််ယာာရှငှ်် 
များ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့��၏ စိိတ််ကူးး�များ�း�၊ အယူအူဆများ�း�ကို�ု 
တင််ပြ�ခွွင့်�်ရှိိ�ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီနီှှင့်�်ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု ု အကြော��ာင်းး�
မေး�းခွွန်းး�များ�း�မေး�းရန်် အခွွင့်�်အရေး�း ရရှိိ�ပါါသည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�နှငှ့်�် အရေး�းကြီး�း� အမှုဆုော�ာင််အရာာရှိိ�
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များ�း�လည်းး� အဆို�ုပါါ အစည်းး�အဝေး�းသို့့�� တက််ရော�ာက််
ပြီး�း� တင််ပြ� သည့်�် ကိိစ္စစများ�း�နှငှ့်�် မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကို�ု ဖြေ�ေ
ရှငှ်းး�ပေး�းပါါသည််။

၃၄ ကြိ�ိမ််မြော��ာက်် နှစှ််ပတ််လည်် အထွေ�ေထွေ�ေ 
အစည်းး�အဝေး�း 

ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ၃၄ ကြိ�ိမ််မြော��ာက်် နှှစ််ပတ််လည်် 
အထွေ�ေထွေ�ေ အစည်းး�အဝေး�းကိုု� ၂၀၂၅ ခုုနှစှ််၊ 
နို�ုဝင််ဘာာလ ၂၂ ရက််နေ့�့တွွင်် ရန််ကုုန််မြို့�့��၊ အမျိုး� း��သားး�
ဇာာတ််ရုံံ�၌ ကျျင်းး�ပခဲ့့�ပြီး�း� https://agm.fmi.com.
mm တွွင််လည်းး�တို�ုက််ရို�ုက််ထုုတ််လွှငှ့်�်ပြ�သခဲ့့�ပါါသည််။ 
ထို�ုအစည်းး�အဝေး�းပွဲဲ�သည်် COVID-19 ကပ််ရော�ာဂါါ
ဖြ�စ််ပွား��းပြီး�း�နော�ာက်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ပထမဆုံးး��အကြိ�ိမ်် 
ပြ�န််လည််ကျျင်းး�ပသည့််� လူကူို�ုယ််တို�ုင််တက််ရော�ာက််နိုု�င််
သော�ာ AGM လည်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�အတွွက်် 
အဓိိပ္ပာာ�ယ််ရှိိ�သည််ဟုု ကုုမ္ပပဏီကီ ယူဆူသော�ာ လူူ
ကို�ုယ််တို�ုင်် ထိိတွေ့�့�ဆက််သွွယ််မှုုသို့့�� ပြ�န််လည််ရော�ာက််
ရှိိ�ခြ�င်းး�လည်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�အနေ�ဖြ�င့််� အစည်းး�အဝေး�းတက််
ရော�ာက််မှုအုတွွက်် စာာရင်းး�ပေး�းသွွင်းး�ရကာာ ၃၄ ကြိ�ိမ််
မြော��ာက်် အထွေ�ေထွေ�ေ အစည်းး�အဝေး�းတွွင်် တင််ပြ�
မည့်�် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� ကုုမ္ပပဏီမီှ ှ စီစီဉ််ထားး�
သော�ာ အီလီက််ထရော�ာနစ်် မဲဲပေး�းစနစ််ကိုု� အသုံးး��ပြု�ု၍ 
အစည်းး�အဝေး�းပွဲဲ�တွွင််ဖြ�စ််စေ�၊ မိိမိိနေ�အိိမ််တွွင််ဖြ�စ််စေ� 
မဲဲပေး�းနို�ုင််ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် ကို�ုယ််တို�ုင််တက််ရော�ာက််
နို�ုင််ခြ�င်းး�မရှိိ�သော�ာ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�သည်် AGM မစ
တင််မီ ီအနည်းး�ဆုံးး�� ၄၈ နာာရီီအလို�ုတွွင်် ကို�ုယ််စား�းလှယှ််
လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�ပုံံ�စံံ (proxy form) ကို�ု တင််သွွင်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� 
ကို�ုယ််စား�းလှယှ််ခန့််�ထားး�နိုု�င််ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အစုုရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�နှငှ့်�် ဆက််
သွွယ််မှုအုပေါ်�် ကတိိကဝတ််နှငှ့်�်အညီ၊ီ ၂၀၂၅ ခုု
နှစှ်် အော�ာက််တို�ုဘာာလ ၁၄ ရက််နေ့�့စွဲ�ဲပါါ AGM 
အကြော��ာင်းး�ကြား�း�စာာ (Notice of AGM) တွွင်် ဖော်�်�ပြ�
ထားး�သည့်�် ညွှနှ််ကြား�း�ချျက််များ�း�အတိုု�င်းး� ရှယှ််ယာာရှငှ််
များ�း�အားး� AGM မကျျင်းး�ပမီကီပင်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�
နှှင့်�်ပတ််သက််သည့််� မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကို�ု စာာဖြ�င့််�ကြို��ုတင််
မေး�းမြ�န်းး�နို�ုင််ရန်် ဖိိတ််ကြား�း�ခဲ့့�ပါါသည််။ လက််ခံံရရှိိ�ခဲ့့�
သော�ာ အဓိိကကျျပြီး�း� သက််ဆို�ုင််သည့်�် မေး�းခွွန်းး�အားး�လုံးး��
ကို�ု AGM မတို�ုင််မီ ီ ကုုမ္ပပဏီ၏ီတရား�းဝင််ဝက််ဘ််ဆိုု�ဒ််
ပေါ်�်တွွင်် အဖြေ�ေများ�း�ဖော်�်�ပြ�ခြ�င်းး� (သို့့��) AGM အတွွင်းး�၌ 
တို�ုက််ရို�ုက််ဖြေ�ေကြား�း�ပေး�းခဲ့့�ပါါသည််။ ၃၄ ကြိ�ိမ််မြော��ာက်် 
AGM ၏ အစည်းး�အဝေး�းမှတှ််တမ်းး�များ�း�ကိုု� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
ဝက််ဘ််ဆို�ုက််နှှင့်�် YSX ဝက််ဘ််ဆို�ုဒ််တွွင်် အစည်းး�အဝေး�း
ပြီး�း�ဆုံးး��ပြီး�း�နော�ာက်် တစ််လအတွွင်းး� ထုုတ််ပြ�န််ပါါသည််။

ထို့့��အပြ�င်် ကုုမ္ပပဏီမီှ ှ၎င်းး�၏ ကုုမ္ပပဏီစီီမီံံခန့််�ခွဲဲ�အုုပ််ချုု�ပ််
မှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််လို�ုသည့်�်အနေ�ဖြ�င့််� အထွေ�ေအထွေ�ေ
အစည်းး� အဝေး�းတွွင်် လက််ခံံရရှိိ�သည့်�် မဲဲများ�း�ကို�ု 
ရေ�တွွက််ပြီး�း� အတည််ပြု�ုရန်် ပြ�င််ပအဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုု
ဖြ�စ််သည့််� Laura Maven မှ ှတာာဝန််ယူူ လုုပ််ဆော�ာင််
စေ�ခဲ့့�ပါါသည််။ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် တစ််ခုုချျင်းး�စီအီတွွက်် 
ရရှိိ�သည့်�် မဲဲစာာရင်းး�ရလဒ််များ�း�ကိုု� ထော�ာက််ခံံမဲဲနှငှ့်�် 
ဆန့််�ကျျင််မဲဲအလို�ုက်် ရာာခို�ုင််နှုနု်းး�များ�း�ဖြ�င့််� အစည်းး�အဝေး�း
ကျျင်းး�ပရာာနေ�ရာာ၊ YSX နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဝဘ််ဆို�ုဒ််များ�း�
တွွင်် ချျက််ချျင်းး� ထုုတ််ပြ�န််ကြေ��ညာာပါါသည််။

အမြ�တ််ဝေ�စုမုူဝူါါဒ 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် ဘဏ္ဍာာရေး�းစွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််၊ ရေ�တို�ု
နှှင့်�် ရေ�ရှညှ််အရင်းး�အနှီးး�� လို�ုအပ််ချျက််များ�း�၊ အနာာဂတ်် 
ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ု အစီအီစဉ််များ�း�နှှင့်�် အထွေ�ေထွေ�ေ 
စီးး�ပွား��းရေး�း အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု� ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းပြီး�း� 
တစ််နှှစ််လျှှင်် တစ််ကြိ�ိမ်် အစုရုှယှ်် ယာာရှှင််များ�း�အားး� 
အမြ�တ််ဝေ�စု ု ထုုတ််ပေး�းသည့်�် အမြ�တ််ဝေ�စု ု မူဝူါါဒကို�ု 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၏ မျှော်�်��မှနှ်းး�ချျက််နှှင့်�် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ 
အရင်းး�အနှီးး��များ�း�အားး� အမျှော်�်��အမြ�င််ရှိိ�စွာာ� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုု
ကြား�း�တွွင်် မျှှတစွာာ� စဉ်းး�စား�းလျျက်် ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က 
လွွတ််လပ််စွာာ�ဆုံးး��ဖြ�တ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��သည်် ထို�ုအမြ�တ်် ဝေ�စုုမူဝူါါဒကို�ု အချိိ� န််
အားး�လျော်�်��စွာာ� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ပြီး�း� ပြ�င််ဆင််ရန််၊ 
အသစ််ရေး�းဆွဲဲ�ရန်် လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�်အပြ�ည့်�် အဝရှိိ�ပါါသည််။ 
အမြ�တ််ဝေ�စုမုျား�း� ပေး�းအပ််သည့််�နေ�ရာာတွွင်် ရှယှ််ယာာ
ရှငှ််များ�း�အားး�လုံးး��ကို�ု တန်းး�တူူညီမီျှှစွာာ� ဆက််ဆံံပြီး�း� 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��၏ အကြံ�ံပြု�ုချျက််အတိုု�င်းး� AGM 
တွွင်် ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�က အတည််ပြု�ုပေး�းပါါသည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ မဟာာဗျူူ�ဟာာ 
လို�ုအပ််ချျက််များ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�တိုးး��ချဲ့့��ခြ�င်းး� အစီအီစဉ််များ�း�
ကို�ု သုံးး��သပ််၍ ၂၀၂၆ မတ််လ ဘဏ္ဍာာနှစှ််အတွွက်် 
အမြ�တ််ဝေ�စုုမပေး�းရန်် အကြံ�ံပြု�ုခဲ့့�ပါါ သည််။

၄.၂။ အကျိုးး�� �စီးး�ပွား��း သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�နှှင့််� ထိိတွေ့�့� 
ဆက််ဆံံမှု ု

ကော်�်�ပို�ရိိတ်် တန််ဖိုးး��ထားး�မှုမုျား�း�နှငှ့််� စီးး�ပွား��းရေး�း
လုပု််ငန်းး� လုပု််ဆော�ာင််ပုံံ�နည်းး�လမ်းး�များ�း� 

ကုုမ္ပပဏီသီည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုတွွင်းး�ရှိိ� ဒါါရို�ုက််တာာ
အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၊ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��နှှင့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း� 
အားး�လုံးး��အတွွက်် လုုပ််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာကျျင့််�ဝတ်် 
(“COC”) ကို�ုရေး�းဆွဲ�ဲချျမှတှ််ထားး�ပါါသည််။ COC 
သည်် ဝန််ထမ်းး�အဆင့်�် တို�ုင်းး�အတွွက်် လို�ုက််နာာရ
မည့်�် အခြေ�ေခံံစည်းး�မျျဉ်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုက 
COC ၏ သဘော�ာတရား�းများ�း�အတိုု�င်းး� လို�ုက််နာာရ
မည်် ဖြ�စ််သည််။ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း သက််ဆို�ုင်် 
သူမူျား�း�နှငှ့်�်ဆက််ဆံံသည့်�်အခါါတွွင်် အမြ�င့်�်မား�း
ဆုံးး�� ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�ဖြ�င့််� တာာဝန််နှှင့်�်ဝတ္တတရား�းများ�း�ကိုု� 
ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ရန််လို�ုအပ််ပါါသည််။ COC ကို�ုလို�ုက််နာာ
မှုရုှိိ�စေ�ရန်် နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကို�ု ချျမှတှ််ထားး�ပြီး�း� COC 
ကို�ု ဖော�ာက််ဖျျက််ပါါက စည်းး�ကမ်းး�ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရေး�း 
ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�ဖြ�င့််� ရင််ဆို�ုင််ရမည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��က ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အမှတှ်် လက္ခခဏာာ
နှှင့်�် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့� ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုအုတွွက်် အချျက််အချာ�ာ
ကျျသည့်�် မြ�င့်�်မား�းသော�ာ ကို�ုယ််ကျျင့််� သိိက္ခာာ�စံံနှုုန်းး�ကို�ု 
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန်် စိိတ််ပို�ုင်းး�ဖြ�တ်် ထားး�သည့်�်အလျော�ာ�က်် 
ကုုမ္ပပဏီသီည်် အော�ာက််ပါါ ကော်�်�ပိုု�ရိိတ််မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု 
လက််ခံံကျျင့််�သုံးး��လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

•	 လာာဘ််ပေး�းလာာဘ််ယူ ူဆန့််�ကျျင််ရေး�းမူဝူါါဒ
•	 အကျျင့်�်ပျျက််ခြ�စား�းမှု ုဆန့််�ကျျင််ရေး�းမူဝူါါဒ
•	 လုုပ််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာကျျင့််�ဝတ််
•	 အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာမူဝူါါဒ
•	 ကော်�်�ပိုု�ရိိတ်် လူမူှုတုာာဝန််ချျဉ်းး�ကပ််မှုု
•	 မတူကူွဲ�ဲပြား�း�ခြ�င်းး�အတွွက််မူဝူါါဒ

•	 ဝန််ထမ်းး�များ�း�နှငှ့်�် ထိိတွေ့�့�ဆက််ဆံံမှုုမူဝူါါဒ
•	 ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရေး�း၊ ကျျန်းး�မာာရေး�းနှငှ့်�် 

ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းမူဝူါါဒ
•	 လူ့့�အခွွင့်�်အရေး�းမူဝူါါဒ
•	 မြေ�ေသိိမ်းး�ဆည်းး�ခြ�င်းး�မူဝူါါဒ
•	 ရေ�တို�ုဘဏ္ဍာာရေး�း အကျိုးး� ��အမြ�တ််ကိုု� ကျော်�်��လွွန််၍ 

ကုုမ္ပပဏီ၏ီ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််အတွွက်် ဆုုချီးး� �မြှ�ှင့််�
သည့်�် အလေ့�့အထ

•	 ပရော်�်�ဖက််ရှငှ််နယ််ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းမူဝူါါဒ (Professional 
Development Policy)

•	 သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း� အရော�ာင်းး�အဝယ်် မူဝူါါဒ 
(Related Party Transaction Policy)

•	 လုုပ််အားး�ခနှှင့်�် အကျိုးး� ��ခံံစား�းခွွင့်�်ဆို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒ
•	 အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းဆက််နွွယ််သူမူျား�း�နှငှ့်�် ထိိတွေ့�့�ဆက်် 

ဆံံခြ�င်းး�
•	 အသိိပေး�းတို�ုင််ကြား�း�ခြ�င်းး�မူဝူါါဒ

အဆို�ုပါါ မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အင််တာာနက််
စာာမျျက််နှာာ� https://fmi.com.mm/governance/
corporate policies/   တွွင်် ဝင််ရော�ာက််ဖတ််ရှု ု
နို�ုင််ပါါသည််။ လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အတွွင်းး� မှား��းယွွင်းး�သော�ာ 
လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�ကိုု� ကျူးး��လွွန််မိိနို�ုင််ခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� 
ကုုစား�းရန်် နည်းး�လမ်းး�များ�း�နှငှ့်�် လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�
ကို�ု ကုုမ္ပပဏီကီ ပြ�ဋ္ဌာာန်းး�ထားး�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု
ကို�ု ကို�ုယ််စား�းပြု�ုသည့််� ပြ�င််ပအဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ဖြ�စ််
သော�ာ ကို�ုယ််စား�းလှယှ််များ�း�၊ ကြား�း�ခံံများ�း�၊ အတို�ုင််ပင််ခံံ
များ�း�၊ စီးး�ပွား��းရေး�းမိိတ််ဖက််များ�း�၊ ပစ္စစည်းး� ထော�ာက််ပံ့့�ပေး�း
သူမူျား�း�အပါါအဝင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဝန််ထမ်းး�တို�ုင်းး�က ထို�ု
မူဝူါါဒများ�း�ကို�ု နား�းလည််ပြီး�း� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ရန်် 
လို�ုအပ််ပါါသည််။

အကျိုးး�� �စီးး�ပွား��း သက််ဆိုု�င််သူမူျား�း�နှငှ့််� ဆက််ဆံံရေး�း
အားး� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး� 

အခြား�း�သော�ာ ဈေး�းကွွက််အတွွင်းး�မှ ှ ကုုမ္ပပဏီမီျား�း� 
ကဲ့့�သို့့��ပင်် ကုုမ္ပပဏီသီည််လည်းး� ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ု အ
သို�ုင်းး�အဝန်းး�ကို�ု တိုးး��ချဲ့့��ရန််ကြိုး�း��စား�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�၊ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း�၊ လေ့�့လာာ
ဆန်းး�စစ််သူမူျား�း�အားး�ပြ�ပွဲဲ�များ�း�၊ အစည်းး�အဝေး�းများ�း�၊ 
အလုုပ််ရုံံ�သင််တန်းး�များ�း�ကို�ု ပြ�ည််တွွင်းး� နှှင့်�်ပြ�ည််ပ နှစှ််
ခုုစလုံးး��တွွင်် ပါါဝင််ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ထိိတွေ့�့�ဆက််ဆံံလျျက်် 
ရှိိ�ပါါသည််။ ဆို�ုရှယှ််မီဒီီယီာာ ပလက််ဖော�ာင်းး�များ�း�မှတှ
ဆင့်�် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း�နှငှ့်�် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ထိိတွေ့�့�
ဆက််ဆံံလျျက််ရှိိ�ပြီး�း� ကုုမ္ပပဏီ၏ီ တန််ဖိုးး��အခြေ�ေအနေ�
ကို�ုဖော်�်�ပြ�၍ ပို�ုမို�ုတိုးး��တက်် ကော�ာင်းး�မွွန််ရန်် ရင်းး�နှီးး��
မြှု�ု�ပ််နှံံ�သူမူျား�း�ထံံမှ ှ တုံ့့��ပြ�န််မှတှ််ချျက််များ�း� ကို�ုလည်းး� 
လက််ခံံနား�းထော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီသီည်် 
၎င်းး�နှငှ့်�် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�ကို�ု တန််ဖိုးး��
ထားး�လေး�းစား�းပြီး�း� ကုုလသမဂ္ဂဂ၏ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာ 
သဘော�ာတူညူီ ီ ချျက််၏ အခြေ�ေခံံစည်းး�မျျဉ်းး� (၁၀) ခုု
အားး� လက််ခံံကျျင့််�သုံးး��ရန်် ကတိိပြု�ုခဲ့့�ပါါသည််။ ကော်�်�ပိုု�
ရိိတ်် လူမူှုတုာာဝန််မူဝူါါဒတွွင်် ပြ�သထားး�သည့််�အတို�ုင်းး� 
ကုုမ္ပပဏီသီည်် ရပ််ရွာာ�လူူထုု၏ တန််ဖိုးး��ကို�ုဖန််တီးး� 
ရန်် ရည််ရွယွ်် သည့်�် လူထူုုစီီမံံကိိန်းး�များ�း�တွွင်် ပါါဝင််
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ� ပါါသည််။
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ဝန််ထမ်းး�ပါါဝင််မှု ု
 
ကုုမ္ပပဏီတီွွင်် ၎င်းး�၏ဝန််ထမ်းး�များ�း� ပါါဝင််မှုနုှှင့်�် 
လုုပ််ငန်းး�ခွွင်် အတွွင်းး�ပါါဝင််မှု ု အားး�ကော�ာင်းး�လာာစေ�ရန်် 
မူဝူါါဒများ�း�နှှင့်�် အစီအီစဉ််များ�း�ထားး�ရှိိ�ပါါသည််။ ဤထိိ
တွေ့�့�ဆက််ဆံံမှု ု အစီအီစဉ််များ�း�နှှင့်�် ပတ််သက််သည့််� 
နော�ာက််ထပ်် သတင်းး� အချျက််အလက််များ�း�အားး� သိိရှိိ�
နို�ုင််ရန််အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဝဘ််ဆို�ုဒ််တွွင်် ဝင််ရော�ာက််
လေ့�့လာာနို�ုင််ပါါသည််။

အစုရုှယှ််ယာာရော�ာင်းး�ဝယ််ရေး�း 

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံလက််မှတှ််များ�း� 
လဲဲလှယှ််ရော�ာင်းး�ဝယ််ရေး�း ဥပဒေ�ပုုဒ််မ ၅၅ (က) 
အရ “မည််သူမူျှှ လုုပ််ငန်းး�လို�ုင််စင််မရှိိ�ဘဲဲ ငွေ�ေချေး�း�
သက််သေ�ခံံလက််မှတှ်် လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုခုုကို�ု လုုပ််ကို�ုင််
ခြ�င်းး�မပြု�ုရ။” ဟုု ဖော်�်�ပြ�ထားး�သည််နှငှ့်�် အညီ ီ၂၀၁၆ ခုု
နှစှ််တွွင်် YSX တွွင်် ကုုမ္ပပဏီစီာာရင်းး� သွွင်းး�ပြီး�း� နော�ာက််ပို�ုင်းး� 
ကုုမ္ပပဏီသီည်် အကြော��ာင်းး�အမျိုး� း��မျိုး� း��ကြော��ာင့််� အထူးး�
စာာရင်းး�မှ ှ ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံ လက််မှတှ််စာာရင်းး�သို့့�� 
ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး� မရှိိ�သေး�းသည့််� ၎င်းး�၏ရှယှ််ယာာရှငှ််
များ�း�အားး� ချော�ာ�မွေ့�့�စွာာ�ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််ရန်် တက််ကြွ�ွစွာာ�
ထိိတွေ့�့�ဆက််ဆံံခြ�င်းး�နှငှ့်�် အားး�ပေး�းခြ�င်းး�များ�း� ပြု�ုလုုပ််ခဲ့့�
သည််။ သို့့��မှှသာာမြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ စတော့�့�အိိတ််ဈေး�းကွွက်် 
တစ််ခုုလုံးး��တွွင်် နို�ုင််ငံံတကာာစံံချိိ� န်် စံံညွှနှ်းး�နှှင့်�်အညီ ီ
book-entry transfer system ကို�ု အပြ�ည့်�်အဝ 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�နိုု�င််မည််ဖြ�စ််ပြီး�း� ထို�ုရှယှ််ယာာ
ရှငှ််များ�း�သည်် ရှယှ််ယာာအရော�ာင်းး�အဝယ်် ပြု�ုလုုပ််
သည့်�် အီလီက််ထရွနွ်းး�နစ်် ပလက််ဖော�ာင်းး�ကိုု� အသုံးး��ချျ
နို�ုင််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီသီည်် အတွွင်းး�လူမူျား�း�
အစုရုှယှ််ယာာ ရော�ာင်းး�ဝယ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေကို� ကာာ
ကွွယ်် တားး�ဆီးး�နို�ုင််ရန်် အတွွက်် YSX ထံံသို့့�� လျှို့့� ��ဝှကှ််
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� သိိရှိိ�ထားး�သော�ာ ကုုမ္ပပဏီီ
အတွွင်းး�လူစူာာရင်းး�ကိုု� နှစှ််စဉ်် တင််ပြ�လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ 
အစုရုှယှ််ယာာများ�း� ရော�ာင်းး�ဝယ််သည့််�အခါါတွွင်် တာာဝန််
ထမ်းး�ဆော�ာင််ဆဲဲဖြ�စ််သော�ာ ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဒါါရို�ုက််တာာ
များ�း�၊ ဝန််ထမ်းး�များ�း�နှငှ့်�် ၎င်းး�တို့့��၏ မိိသားး�စုုဝင််များ�း�က 
လို�ုက််နာာရမည့်�်ကျျင့်�်ဝတ်် စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�ကိုု� ချျမှှတ််

ထားး�ပါါသည််။ ထို�ုအချျက််များ�း� မှာာ� (က) SECM က 
ချျမှှတ်် ထားး�သော�ာ အတွွင်းး�လူမူျား�း� ရော�ာင်းး�ဝယ််မှု ု
လမ်းး�ညွှနှ််ချျက််များ�း�ကို�ု လေ့�့လာာပြီး�း� လို�ုက််နာာခြ�င်းး�
နှှင့်�် ငွေ�ေချေး�း�သက််သေ�ခံံလက််မှတှ်် ကုုမ္ပပဏီမီျား�း�က 
ကုုမ္ပပဏီ၏ီ အစုုရှယှ််ယာာများ�း�ကိုု� ရော�ာင်းး�ဝယ််သည့််�
အခါါတို�ုင်းး� တွွင်် အတွွင်းး�လူရူော�ာင်းး�ဝယ််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််မဖြ�စ််
စစ််ဆေး�းရပါါမည််။ (ခ) ကုုမ္ပပဏီကီ ထုုတ််ပြ�န််ကြေ��ညာာ
ခြ�င်းး� မရှိိ�သေး�းသော�ာ အရေး�းကြီး�း�သော�ာ အချျက််အလက််
များ�း�ကို�ု သိိရှိိ�ထားး�ပါါက ထို�ုအချိိ� န််တွွင်် ရှယှ််ယာာ 
ရော�ာင်းး�ဝယ််မှုအုားး� မပြု�ုလုုပ််ဘဲဲ စော�ာင့်�်ထိိန်းး�ရပါါ 
မည််။ (ဂ) ကုုမ္ပပဏီတီွွင်် တာာဝန််ထမ်းး�ဆော�ာင််နေ�စဉ်် 
ကုုမ္ပပဏီတီွွင်် ပို�ုင််ဆို�ုင််ထားး�သော�ာ ရှယှ််ယာာများ�း�ကိုု� 
ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�ကိုု� ရှော�ာ�င််ရှား��းရပါါမည််။ ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�
နှှင့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး�လုံးး��သည်် ၎င်းး�တို့့��၏ ရှယှ််ယာာ
အရော�ာင်းး�အဝယ်် ကိိစ္စစများ�း�ကို�ု ရုံးး��ဖွွင့်�်ရက်် (၃) ရက််
အတွွင်းး� သတင်းး�ပို့့��ရပါါမည််။

ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ ရှယှ််ယာာပိုု�င််ဆို�ုင််မှုမုျား�း� (သို့့��) 
ကြွေး��း�မြီ�စီာာချုု�ပ်် 

၂ဝ၂၆ ဘဏ္ဍာာရေး�းနှစှ််တွွင်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ဘုုတ််
ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ ရှယှ််ယာာရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှု ု ရှိိ�၊မရှိိ�
ကြော��ာင်းး� ဖော်�်�ပြ�သည့််� ဒါါရို�ုက််တာာများ�း�၏ ရှယှ််ယာာ
ရှငှ််မှှတ််ပုံံ�တင််စာာရင်းး�ကိုု� စာာမျျက််နှာာ� (၁၀၅) တွွင်် 
ကြ�ည့််�ရှုုနို�ုင််ပါါသည််။

ရှယှ််ယာာအများ�း�စု ုပို�ုင််ဆို�ုင််သူမူျား�း�စာာရင်းး� 

ကုုမ္ပပဏီ၏ီ ရှယှ််ယာာပို�ုင််ဆို�ုင််မှုအုများ�း�ဆုံးး�� ရှယှ််ယာာရှငှ်် 
ဆယ််ယော�ာက််နာာမည််ပါါရှိိ�သည့်�် ဇယားး�ကို�ု စာာမျျက််နှာာ� 
(၁၇၂) တွွင်် ကြ�ည့််�ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။

ရှယှ််ယာာ ၅% အထက်် ပိုု�င််ဆို�ုင််သူမူျား�း�စာာရင်းး� 

မှတှ််ပုံံ�တင််ထားး�သည့်�် အစုရုှယှ််ယာာရှငှ််များ�း�
အနက်် ကုုမ္ပပဏီ၏ီရှယှ််ယာာ ၅% အထက်် ပို�ုင််ဆို�ုင််
သော�ာ ရှယှ််ယာာရှငှ််များ�း� အမည််ပါါရှိိ�သည့်�် ဇယားး�ကို�ု 
စာာမျျက််နှာာ� (၁၇၂) တွွင်် ကြ�ည့််�ရှုနုို�ုင််ပါါသည််။

အတွွင်းး�လူမူျား�း� အစုရုှယှ််ယာာရော�ာင်းး�ဝယ််မှုအုားး� 
တားး�မြ�စ််ခြ�င်းး� 

ဘဏ္ဍာာရေး�းဝန််ကြီး�း�ဌာာနနှှင့်�် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံငွေ�ေချေး�း�သက်် 
သေ�ခံံလက််မှတှ်် လုုပ််ငန်းး�ကြီး�း�ကြ�ပ််ရေး�း ကော်�်�မရှငှ််
မှ ှ ထုုတ််ပြ�န််ထားး�သော�ာ ဥပဒေ�များ�း� (အတွွင်းး�လူူ
များ�း� အစုုရှယှ််ယာာဝယ််သူမူှုအုားး� တားး�မြ�စ််ခြ�င်းး� 
ညွှနှ််ကြား�း�ချျက်် အမှှတ်် (၄/၂၀၁၆) နှှင့်�် ၂၀၂၂ ခုု
နှစှ််၊ ဇန််နဝါါရီီလ၊ ၂၂ ရက််နေ့�့ တွွင်် ထုုတ််ပြ�န််
သည့်�် အတွွင်းး�လူမူျား�း� အစုရုှယှ််ယာာဝယ််သူမူှုအုားး� 
တားး�မြ�စ််ခြ�င်းး� ကြီး�း�ကြ�ပ််ရေး�းလမ်းး�ညွှနှ််ချျက််တို့့�� 
အပါါအဝင််) နှှင့်�်အညီ ီ ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��ဝင််များ�း� နှှင့်�် 
အရေး�းကြီး�း� သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�ကုို� သိိရှိိ� 
ထားး�သော�ာ ဝန််ထမ်းး�များ�း�အပါါအဝင်် အတွွင်းး�လူူ
များ�း�အနေ�ဖြ�င့််� ထုုတ််ပြ�န််ကြေ��ညာာခြ�င်းး� မပြု�ုရသေး�း
သောာ�ာ� အရေး�းကြီး�း�သည့်�် သတင်းး�အချျက််အလက််
များ�း�ကို�ု အခြေ�ေခံံ၍ ကို�ုယ််ပို�ုင်် (သို့့��) တခြား�း�သူအူတွွက်် 
အစုရုှယှ််ယာာများ�း� ဝယ််ယူရူော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�ကိုု� တင်းး�ကြ�ပ််
စွာာ� တားး�မြ�စ််ထားး�ပါါသည််။ အခြား�း�ပြ�င််ပမှ ှသူမူျား�း�အားး� 
အစုရုှယှ််ယာာများ�း� ဝယ််ယူရူော�ာင်းး�ချျရန်် အကြံ�ံပေး�းခြ�င်းး�
နှှင့်�် အရေး�းကြီး�း�သော�ာ သတင်းး� အချျက်် အလက််များ�း�
အားး� ဖော်�်�ထုုတ််ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု တင်းး�ကျျပ််စွာာ�တားး�မြ�စ််
ထားး�ပါါသည််။

ဒါါရို�ုက််တာာအဖွဲ့့��သည်် အတွွင်းး�လူမူျား�း� အစုရုှယှ််ယာာ 
ရော�ာင်းး�ဝယ််မှုကုို�ု ကာာကွွယ််တားး�ဆီးး�ရန််အတွွက်် 
ကုုမ္ပပဏီတီွွင်းး� စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�ကိုု�ချျမှတှ််
ပြီး�း� ပြ�န််လည်် သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊ ပြ�င််ဆင််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�တို့့��
ကို�ု အချိိ� န််အားး�လျော်�်��စွာာ� ပြု�ုလုုပ််ရပါါမည််။ ဝန််ထမ်းး�
များ�း�ကို�ုလည်းး� အတွွင်းး�သတင်းး�များ�း� အများ�း�ပြ�ည််သူူ
ထံံသို့့�� မတော်�်�တဆ မပေါ�ါက််ကြား�း�စေ�ရန်် လေ့�့ကျျင့်�် 
သင််ကြား�း�ပေး�းခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� ပြု�ုလုုပ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။
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RISK MANAGEMENT 

SUMMARY
Overview

The Group operates in a dynamic and evolving environment in Myanmar. Effective risk management is essential to ensuring resilience, 
safeguarding stakeholder interests, and supporting sustainable long-term growth.

The Group maintains a robust Enterprise Risk Management (“ERM”) framework that systematically identifies, assesses, and manages 
risks across all its business segments. This framework is embedded within the Group’s strategic planning and decision-making processes, 
enabling the Group to balance risk and return, optimise opportunities within defined risk appetite levels, and respond proactively to an 
increasingly complex and uncertain operating environment.

Risk Governance

The Group’s ERM framework operates within a robust governance structure that ensures clear accountability, effective oversight, and 
independent assurance.

•		Board of Directors: Provides overall oversight, approves risk appetite, and ensures alignment with strategic objectives.
•		Audit & Risk Management Committee (ARMC): Reviews key risk exposures, monitors adherence to risk appetite, and oversees ERM 
effectiveness.

•		Senior Management: Executes strategy, maintains risk management and internal control systems, and embeds risk ownership within 
business units.

•		Risk Management and Assurance Department (RMAD): Provides independent oversight, reports significant risk matters to ARMC, and 
supports risk awareness across the Group.

•	Supporting this governance framework are internal controls, policies, and procedures, including the Code of Conduct and 
Whistleblowing Policy.

The Three Lines of Defence

BUSINESS UNITS
Risk Owners

RISK & COMPLIANCE
Oversight Functions

Effective Risk Management

INTERNAL AUDIT
Independent Assurance

•	Identify & Assess Risks
•	Implement Controls
•	Day-to-Day Management

•	Set Policies & Guidelines
•	Risk Monitoring
•	Challenge & Advise

•	Independent Reviews
•	Audit & Evaluate
•	Report & Provide Assurance

1ST LINE 2ND LINE 3RD LINE
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Risk Culture

The Group promotes a strong risk-aware culture through accountability, ethical conduct, compliance, workplace safety, cybersecurity 
awareness, and proactive risk management practices. Training programs, whistleblowing channels, incident reporting, leadership 
engagement, and continuous communication initiatives support transparency, timely escalation, and continuous improvement of internal 
controls across all business segments.

Risk Appetite

The Board establishes the Group's risk appetite to support the achievement of its strategic objectives while maintaining appropriate 
safeguards over people, assets, reputation, and stakeholder interests. Risk appetite is integrated into business planning, investment 
decisions, operational activities, and risk management processes across the Group.

The Group adopts a balanced approach to risk-taking and is prepared to accept measured levels of risk in pursuit of growth opportunities, 
business expansion, digital transformation, and operational improvements, provided that such risks are appropriately assessed, managed, 
and monitored.

The Group maintains a low tolerance for risks that may result in significant harm to employee or customer safety, breaches of laws and 
regulations, fraud and unethical conduct, cybersecurity incidents, material financial losses, or damage to the Group's reputation and brand.
Risk appetite is supported through established governance processes and policies, internal controls, delegated authorities, and ongoing 
monitoring by Management, the ARMC, and the Board. Key risk exposures and emerging risks are regularly reviewed to ensure that risk 
levels remain within acceptable limits and aligned with the Group's strategic objectives.

Key Risk Categories

Key Risks Key Mitigation Actions

Strategic Risks

Macro
Ongoing uncertainties in the economic, business and regulatory 
environment in Myanmar, along with the global geopolitical 
situation may disrupt operations, supply chains, project delivery, 
workforce availability, and customer demand, resulting in financial 
and operational impacts.

We manage this risk by:
	• 	Strengthen enterprise-wide business continuity and crisis 
management frameworks across all business segments.

	• 	Enhance macro risk monitoring with defined escalation triggers.
	• 	Diversify supply chains, logistics routes, and sourcing strategies 
to improve resilience.

	• 	Maintain active engagement with government ministries, 
regulators, and industry associations.

	• 	Develop segment-specific contingency plans covering workforce 
safety, operational continuity, liquidity, and customer service.

	• 	Conduct periodic scenario planning and stress testing for 
operational disruptions.

Operational Risks

Employee Safety 
Natural disasters, workplace incidents, fire hazards, equipment 
failures, and certain operating conditions may result in injury or 
loss of life, asset damage, operational disruption, regulatory non-
compliance, financial losses, and reputational harm.

We manage this risk by:
	• 	Incident reporting, investigation, corrective action, safety 
training, awareness programs, and emergency preparedness 
exercises are maintained to strengthen safety culture, enhance 
workforce readiness, and support continuous improvement in 
operational resilience and risk management effectiveness across 
all business segments.

	• 	Regulatory compliance reviews, scheduled safety inspections, 
and ongoing risk monitoring activities are performed to ensure 
adherence to applicable standards and requirements.

	• 	Preventive maintenance programs, monitoring systems, 
emergency rescue procedures and infrastructure inspections are 
implemented to enhance operational reliability and safeguard 
critical facilities and assets, particularly within Yoma Land.
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Key Risks Key Mitigation Actions

Operational Risks

Recruitment, Selection and Retention
Labour shortages, employee turnover, talent migration, and 
workforce disruptions may affect the Group's ability to attract and 
retain skilled employees, resulting in reduced productivity, project 
delays, increased costs, and operational challenges.

We manage this risk by:
	• 	Workforce planning, succession management, talent 
development, and multi-skilling initiatives are implemented to 
mitigate labour disruptions and enhance workforce resilience 
across all business segments.

	• 	Cross-training, career development programs, employee 
engagement initiatives, and retention measures are maintained 
to improve workforce stability and reduce employee turnover.

	• 	Diverse recruitment channels, strategic talent sourcing, and 
proactive hiring initiatives are utilised to attract qualified 
candidates and address critical skill gaps across all business 
segments.

Compliance Risks

Corrupt Practices and Fraud
Fraud, unethical conduct, misappropriation of assets, weak financial 
controls, or falsification of records may result in financial losses, 
regulatory breaches, legal liabilities, and reputational damage.

We manage this risk by:
	• 	Segregation of duties, approval controls, and management 
oversight processes are maintained to strengthen accountability 
and reduce fraud risks.

	• 	Regular training and communication on the Group’s Code of 
Conduct and Conflict of Interest Policy and Whistleblowing 
Policy.

	• 	Digital payment solutions, transaction monitoring mechanisms, 
and cash management controls are implemented to enhance 
transparency and minimise cash handling risks.

	• 	Dual authorisation requirements, invoice verification, 
reconciliation procedures,   supporting documentation reviews, 
and contract verification controls are enforced to prevent 
misappropriation of funds and unauthorised claims.

	• 	Regular internal audits focusing on areas with greater inherent 
risks combined with adequate internal controls commensurate 
with each business segment’s operations.

Financial Risks

Market Exposures
Fluctuations in foreign exchange rates, inflation, interest rates, and 
broader economic conditions may increase operating costs, reduce 
profitability, impact funding and investment activities, and affect 
the Group’s financial performance.

We manage this risk by:
	• 	Economic conditions, inflation trends, interest rates, and foreign 
exchange exposures are closely monitored to support timely 
business decisions and effective risk management.

	• 	Pricing and cost management strategies, including periodic 
pricing reviews, product mix optimisation, supplier negotiations 
and foreign exchange monitoring, are implemented to mitigate 
the impact of inflationary pressures and currency exposure on 
operations and profitability.

	• 	Treasury oversight, natural hedging strategies, funding 
optimisation, and payment planning are maintained to manage 
market risks, preserve financial stability, and support business 
continuity.
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Key Risks Key Mitigation Actions

IT Risks

System Reliability & Continuity
Dependence on critical technology platforms, network 
infrastructure, and third-party systems may result in service 
disruptions, transaction failures, operational delays, data loss, 
cybersecurity incidents, and reduced customer confidence if 
systems become unavailable or fail to perform as expected.

We manage this risk by:
	• 	System performance, transaction thresholds, and operational 
capacity are continuously monitored to maintain service stability 
and support critical platform operations.

	• 	Data backups and transaction recovery procedures are maintained 
to safeguard transactional integrity.

	• 	Application controls, system enhancements, cybersecurity 
measures, network resilience, and business continuity 
arrangements are maintained to ensure accurate transaction 
processing, protect critical systems and data, and support 
operational availability.

	• 	Backup connectivity solutions, system monitoring processes, 
technology diversification and alternative platform arrangements, 
and third-party dependency management practices are 
implemented to minimise operational disruptions and risks across 
the Group.

Cyber Security
Emerging technologies and behaviours may expose the Group 
to system disruptions, cybersecurity threats, data breaches,  
regulatory non-compliance, and operational downtime, potentially 
affecting business performance and customer confidence.

We manage this risk by:
	• 	Cybersecurity controls, security awareness programs, technology 
maintenance practices, and incident response processes are 
implemented to strengthen resilience against evolving cyber 
threats and safeguard critical systems and data across all the 
Group.

	• 	Access management controls, segregation of duties, user activity 
monitoring, security governance frameworks, cloud protection 
measures, and emerging technology risk management practices 
are maintained to address cybersecurity, data protection, and AI-
related risks across the Group.
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How We Evaluate Emerging Risks 

The Group continuously monitors emerging trends and external developments that may affect its long-term strategy, operations, and 
resilience. Emerging risks are assessed through environmental scanning, management discussions, stakeholder engagement, and periodic 
risk reviews. Risks identified as having the potential to significantly impact the Group's objectives are monitored and incorporated into 
strategic planning and risk management processes.

The emerging risks identified are:

Monitoring & Reporting

The Group maintains continuous risk monitoring and reporting processes across all its business segments. Key risks, mitigating actions, 
control effectiveness, and emerging issues are regularly reviewed and reported to Management and the Board. Internal audits, operational 
reviews, incident escalation procedures, and governance reporting frameworks support timely decision-making, accountability, and 
proactive risk management.

AI Risk
The rapid adoption of AI may create risks relating to data privacy, 
cybersecurity, intellectual property, misinformation, regulatory 
compliance, and inappropriate use of sensitive information. Failure 
to establish adequate governance may result in operational, 
financial, and reputational impacts.

We manage this risk by
	• 	AI usage policies, governance frameworks, and guidelines are 
established to support the responsible and ethical use of AI 
technologies across the Group.

	• 	Technical controls, including Data Loss Prevention, web filtering, 
Cloud Access Security Broker solutions, and monitoring 
mechanisms, are implemented to manage AI-related technology 
risks and safeguard sensitive information.

	• 	Employee awareness initiatives, training programs, and 
communication activities are conducted to promote the 
appropriate use of AI and strengthen understanding of associated 
risks and acceptable practices.

	• 	Regulatory developments, cybersecurity threats, emerging 
technologies, and evolving AI-related risks are monitored to 
support timely risk assessment and response.

	• 	AI-related risks are incorporated into cybersecurity, information 
security, and enterprise risk management processes to ensure 
ongoing oversight and governance across the Group.

Climate Change & Extreme Weather Risk
Climate change and the increasing frequency of extreme weather 
events may disrupt operations, damage assets, impact employee 
safety, interrupt supply chains, and increase operating costs.

We manage this risk by
	• 	Climate-related risks, regulatory developments, and 
environmental trends are monitored to assess potential impacts 
on the Group's operations and business activities.

	• 	Business continuity arrangements, emergency preparedness 
measures, and crisis response processes are maintained to 
support operational resilience during disruptive events.

	• 	Asset resilience initiatives, infrastructure protection measures, 
and preventive maintenance programs are implemented to 
reduce vulnerability to climate-related impacts.

	• 	Insurance coverage, recovery strategies, and contingency 
arrangements are regularly reviewed to support financial and 
operational recovery following adverse events.

	• 	Climate-related considerations are incorporated into business 
planning, investment decisions, and risk management processes 
to support long-term resilience and sustainability objectives.
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ဆုံးး��ရှုံးး��နိုု�င််ခြေ�ေရှိိ�မှုုအန္တတရာာယ်် စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး� အနှှစ််ချုု�ပ််
အနှှစ််ချုု�ပ််

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုနေ�ဖြ�င့််� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် အမြဲ�ဲတက််ကြွ�ွပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�သည့််� လုုပ််ငန်းး�ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အတွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�များ�း� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုအုန္တတရာာယ်် 
စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�သည်် ခံံနို�ုင််ရည််စွွမ်းး�အားး�ကို�ု မြှ�ှင့််�တင််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန််၊ သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�၏ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းများ�း�ကို�ု ကာာကွွယ််စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််ရန််နှှင့်�် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ တိုးး��တက််မှုကုို�ု 
အားး�ပေး�းပံ့့�ပိုးး��ရန်် မရှိိ�မဖြ�စ်် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ၎င်းး�၏ စီးး�ပွား��းရေး�းကဏ္ဍအားး�လုံးး��တွွင်် အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု စနစ််တကျျ ဖော်�်�ထုုတ််ခြ�င်းး�၊ အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််သည့်�် ခို�ုင််မာာသော�ာ 
လုုပ််ငန်းး�ဆို�ုင််ရာာဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေအန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု (ERM) မူဘူော�ာင််တစ််ရပ််ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ပါါသည််။ ဤမူဘူော�ာင််သည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု မဟာာဗျူူ�ဟာာရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျခြ�င်းး� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�တွွင်် ခို�ုင််မာာစွာာ�ထည့်�်သွွင်းး�ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ပြီး�း�၊ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုအားး� စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််နှှင့်�် အကျိုးး� ��အမြ�တ််ကိုု� ဟန််ချျက််ညီစီေ�ရန််၊ သတ််မှတှ််
ထားး�သော�ာ အန္တတရာာယ််လက််ခံံနို�ုင််စွွမ်းး� (Risk Appetite) အတွွင်းး� အခွွင့်�်အလမ်းး�များ�း�ကိုု� အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� အသုံးး��ချျနို�ုင််ရန််နှငှ့်�် ပို�ုမို�ုရှုပု််ထွေး�း�၍ မသေ�ချာ�ာမှုမုျား�း�ပြား�း�လာာသော�ာ လုုပ််ငန်းး�
ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အပေါ်�် ကြို��ုတင််ပြ�င််ဆင််ပြီး�း� တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန်် အထော�ာက််အကူ ူပြု�ုလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုအုန္တတရာာယ်် စီမီံံအုပု််ချုု�ပ််မှု ု

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ERM မူဘူော�ာင််သည်် ရှငှ်းး�လင်းး�သော�ာ တာာဝန််ခံံမှုု၊ ထိိရော�ာက််သော�ာ ကြီး�း�ကြ�ပ််မှုနုှှင့်�် လွွတ််လပ််သော�ာ အာာမခံံချျက််တို့့��ဖြ�င့်�် ခို�ုင််မာာသည့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှုဖုွဲ့့��စည်းး�ပုံံ�တစ််ခုု
အော�ာက််တွွင်် လည််ပတ််ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််။ 

•	 ဒါါရို�ုက််တာာဘုုတ််အဖွဲ့့�� – အလုံးး��စုံံ�သော�ာ ကြီး�း�ကြ�ပ််မှုကုို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�၊ အန္တတရာာယ််ခံံနို�ုင််ရည််ပမာာဏကိုု� အတည််ပြု�ုခြ�င်းး�နှငှ့်�် မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�နှငှ့်�် ကို�ုက််
ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန်် သေ�ချာ�ာစေ�ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််သည််။

•	 စာာရင်းး�စစ််နှငှ့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှု ု အန္တတရာာယ််များ�း�အတွွက်် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုကော်�်�မတီ ီ (ARMC) - အရေး�းကြီး�း�သော�ာ အန္တတရာာယ််ထိိတွေ့�့�မှုမုျား�း� (Key Risk Exposures) ကို�ု ပြ�န််လည််
သုံးး��သပ််ခြ�င်းး� ၊ သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ အန္တတရာာယ််လက််ခံံနို�ုင််စွွမ်းး� (Risk Appetite) ကို�ု လို�ုက််နာာဆော�ာင််ရွကွ််မှုရုှိိ�/မရှိိ� စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�စစ််ဆေး�းခြ�င်းး� နှှင့်�် ERM ၏ ထိိရော�ာက််မှုကုို�ု 
ကြီး�း�ကြ�ပ််ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််သည််။

•	 အကြီး�း�တန်းး�စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့�� - မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�ကိုု� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ခြ�င်းး� ၊ အန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုမုျား�း�နှငှ့်�် အတွွင်းး�ပို�ုင်းး�ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုစုနစ််များ�း�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�အသီးး�သီးး�တွွင်် အန္တတရာာယ််ဆို�ုင််ရာာ တာာဝန််ယူမူှု ု(Risk Ownership) ကိုု� ထည့်�်သွွင်းး�ဖွဲ့့��စည်းး�ပေး�းခြ�င်းး� စသည််တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််သည််။

•	 ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�မှုအုန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ုနှှင့်�် အာာမခံံအဖွဲ့့�� (RMAD) - လွွတ််လပ််သော�ာ ကြီး�း�ကြ�ပ််မှုနုှှင့်�်သုံးး��သပ််မှုမုျား�း� ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�၊ အရေး�းပါါသော�ာ အန္တတရာာယ််ဆို�ုင််ရာာကိိစ္စစရပ််
များ�း�ကို�ု ARMC သို့့�� အစီရီင််ခံံတင််ပြ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုုတစ််ခုုလုံးး��တွွင်် စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််သိိရှိိ�မှု ု(Risk Awareness) တိုးး��မြှ�ှင့််�လာာစေ�ခြ�င်းး�တို့့��အားး� ပံ့့�ပိုးး��ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််။

ဤစီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုမုူဘူော�ာင််ကိုု� အထော�ာက််အကူပူြု�ုရန်် အတွွင်းး�ပို�ုင်းး�ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုစုနစ််များ�း�၊ မူဝူါါဒများ�း� နှှင့်�် လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကို�ု ချျမှတှ််ကျျင့်�်သုံးး��ထားး�ပြီး�း�၊ ၎င်းး�တို့့��တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််
စည်းး�ကမ်းး�ဆိုု�င််ရာာ သတ််မှတှ််ချျက််များ�း� (Code of Conduct) နှငှ့်�် အသိိပေး�းတို�ုင််ကြား�း�မှုဆုို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒ (Whistleblowing Policy) တို့့��လည်းး� ပါါဝင််ပါါသည််။

The Three Lines of Defence

BUSINESS UNITS
Risk Owners

RISK & COMPLIANCE
Oversight Functions

Effective Risk Management

INTERNAL AUDIT
Independent Assurance

•	Identify & Assess Risks
•	Implement Controls
•	Day-to-Day Management

•	Set Policies & Guidelines
•	Risk Monitoring
•	Challenge & Advise

•	Independent Reviews
•	Audit & Evaluate
•	Report & Provide Assurance

1ST LINE 2ND LINE 3RD LINE
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ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှု ုအန္တတရာာယ််ဆို�ုင််ရာာ ဓလေ့�ထ့ုံးး��တမ်းး�များ�း�
 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် တာာဝန််ခံံမှုု၊ ကျျင့်�်ဝတ််နှငှ့်�်ညီီညွွတ််သော�ာ လုုပ််ဆော�ာင််မှု ု ၊ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�ကိုု� လို�ုက််နာာဆော�ာင််ရွကွ််မှု၊ု လုုပ််ငန်းး�ခွွင််ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း၊ ဆို�ုက််ဘာာ
လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ အသိိအမြ�င်် နှှင့်�် အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု ကြို��ုတင််ဖော်�်�ထုုတ််၍ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�သည့်�် လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု အားး�ပေး�းမြှ�ှင့််�တင််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််အပေါ်�် သတိိပြု�ု
နား�းလည််မှုရုှိိ�သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�ယဉ််ကျေး�း�မှု ု (Risk-Aware Culture) ကို�ု တည််ဆော�ာက််ဖော်�်�ဆော�ာင််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ထို့့��အပြ�င်် သင််တန်းး�အစီအီစဉ််များ�း�၊ အသိိပေး�းတို�ုင််ကြား�း�
နို�ုင််သည့်�် လမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�၊ ဖြ�စ််စဉ််/ မတော်�်�တဆမှု ု အစီီရင််ခံံတင််ပြ�မှုစုနစ််များ�း�၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုအုဆင့်�်၏ ပါါဝင််ပတ််သက်် ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု နှှင့်�် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ဆက််သွွယ််
အသိိပေး�းမှု ုအစီအီစဉ််များ�း� မှတှစ််ဆင့်�် လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ အားး�လုံးး��တွွင်် ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှု ု၊ အရေး�းကြီး�း�ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� အချိိ� န််မီီ တင််ပြ�ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််မှု ုနှှင့်�် အတွွင်းး�ပို�ုင်းး�ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုု
စနစ််များ�း�ကို�ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင်် ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််မှု ုတို့့��ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��အားး�ဖြ�ည့််�ပေး�းလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုအုန္တတရာာယ်် လက််ခံံနို�ုင််စွွမ်းး� 

ဘုုတ််အဖွဲ့့��သည်် လူပူုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�၊ ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�၊ ဂုုဏ််သတင်းး�နှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�၏ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းများ�း�အပေါ်�် သင့်�်လျော်�်��သော�ာ အကာာအကွွယ််များ�း� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ရှိိ�လျျက််နှငှ့်�်
ပင်် မိိမိိတို့့��၏ မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း� အော�ာင််မြ�င််စေ�ရေး�းကိုု� ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီရီန််အတွွက်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အန္တတရာာယ််လက််ခံံနို�ုင််စွွမ်းး� (risk appetite) ကို�ု သတ််မှတှ််
ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််။ ထို�ုသို့့�� အန္တတရာာယ််လက််ခံံနို�ုင််စွွမ်းး�ကို�ု ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုတုစ််ခုုလုံးး��ရှိိ� စီးး�ပွား��းရေး�းစီမီံံချျက််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုဆုို�ုင််ရာာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာများ�း�နှငှ့်�် စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ုလုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�တွွင်် အသုံးး��ပြု�ုလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုနေ�ဖြ�င့််� အန္တတရာာယ််လက််ခံံဆော�ာင််ရွကွ််မှုအုပေါ်�် မျှှတသော�ာ ချျဉ်းး�ကပ််မှုကုို�ု ကျျင့်�်သုံးး��လျျက််ရှိိ�ပြီး�း� တိုးး��တက််မှုအုခွွင့်�်အလမ်းး�များ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�တိုးး��ချဲ့့��မှုမုျား�း�၊ ဒီဂီျျစ််တယ််
အသွွင်် ကူးး�ပြော��ာင်းး�မှုနုှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််မှုုများ�း�ကို�ု ရရှိိ�စေ�ရန်် ရည််ရွယွ််၍ စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််အချို့့� ��ကို�ု သင့်�်လျော်�်��စွာာ� လက််ခံံဆော�ာင််ရွကွ််ရန်် 
တွွက််ချျက််ပြ�င််ဆင်် ထားး�ရှိိ�ပါါသည််။ အဆို�ုပါါ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု စနစ််တကျျ အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�၊ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် စော�ာင့််�ကြ�ည့််�ထိိန်းး�ချုု�ပ််ခြ�င်းး�များ�း�  ပြု�ုလုုပ််ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ဝန််ထမ်းး�များ�း�နှငှ့်�် အသုံးး��ပြု�ုသူမူျား�း�၏ ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းကိုု� အကြီး�း�အကျျယ်် ထိိခို�ုက််စေ�နို�ုင််သည့်�် အန္တတရာာယ််များ�း�၊ ဥပဒေ�များ�း�နှငှ့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�ကိုု� 
ချိုး� း��ဖော�ာက််မှုမုျား�း�၊ လိိမ််လည််မှုမုျား�း�နှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််မညီညီွွတ််သော�ာ လုုပ််ရပ််များ�း�၊ ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ဖြ�စ််စဉ််များ�း�၊ သိိသာာထင််ရှား��းသော�ာ ဘဏ္ဍာာရေး�းဆုံးး��ရှုံးး��မှုမုျား�း� သို့့��မဟုုတ်် 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�နှှင့်�် အမှှတ််တံံဆိိပ််ကို�ု ထိိခို�ုက််ပျျက််စီးး�စေ�နို�ုင််သည့်�် စွွန့််�စား�းမှုအုန္တတရာာယ််များ�း�အပေါ်�် အနည်းး�ငယ််သာာ လက််ခံံနို�ုင််သည့်�် သဘော�ာထားး�ကိုု� ထားး�ရှိိ�
ပါါသည််။

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််လက််ခံံနို�ုင််စွွမ်းး�ကို�ု သတ််မှတှ််ထားး�သော�ာ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုလုုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�နှငှ့်�် မူဝူါါဒများ�း�၊ အတွွင်းး�ပို�ုင်းး�ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုစုနစ််များ�း�၊ ထပ််ဆင့်�်အပ််နှှင်းး�
ထားး�သော�ာ လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�်အာာဏာာများ�း�နှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��၊ ARMC နှှင့်�် ဘုုတ််အဖွဲ့့��တို့့��မှှ အထော�ာက််အပံ့့�ပြု�ုထားး�ပါါသည််။ အဓိိက အန္တတရာာယ််ထိိတွေ့�့�မှုမုျား�း�နှငှ့်�် ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ 
အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု ပုံံ�မှနှ််ပြ�န််လည််သုံးး��သပ်် စစ််ဆေး�းလျျက််ရှိိ�ပြီး�း�၊ အန္တတရာာယ််အဆင့်�်များ�း�သည်် လက််ခံံနို�ုင််သော�ာ ကန့််�သတ််ဘော�ာင််များ�း�အတွွင်းး� ရှိိ�နေ�စေ�ရန််နှငှ့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ 
မဟာာဗျူူ�ဟာာဆို�ုင််ရာာ ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�နှငှ့်�် ကို�ုက််ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန်် သေ�ချာ�ာစွာာ� စီမီံံဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

အဓိကိဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့််� အန္တတရာာယ််များ�း�

အဓိကိဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့််� အန္တတရာာယ််များ�း� အန္တတရာာယ််လျော့�့��ပါးး�စေ�မည့််�လုပု််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�

မဟာာဗျူူ�ဟာာ အန္တတရာာယ််

မက််ခရိုု� (Macro)

မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတွွင်် စီးး�ပွား��းရေး�း၊ စီးး�ပွား��းရေး�းဆို�ုင််ရာာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�နှငှ့်�် ဥပဒေ�ဆို�ုင််ရာာ 
စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�တွွင်် မတည််ငြိ�ိမ််မှုမုျား�း� ဆက််လက််တည််ရှိိ�နေ�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ကမ္ဘာ့့��
ပထဝီနီို�ုင််ငံံရေး�း အခြေ�ေအနေ�တို့့��သည်် စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုမုျား�း�၊ ဖြ�န့််�ဖြူး�း�မှုု
ကွွင်းး�ဆက််များ�း�၊ စီမီံံချျက်် အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�မှု၊ု လုုပ််သားး�အရင်းး�အမြ�စ််ရရှိိ�မှုနုှှင့်�် 
ဖော�ာက််သည််ဝယ််လိုု�အားး� တို့့��အပေါ်�် အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််ဖြ�စ််စေ�နိုု�င််ပြီး�း� ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့်�် 
လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ရေး�းတို့့��တွွင်် သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ� နိုု�င််သည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�အားး�လုံးး��တွွင်် လုုပ််ငန်းး�ဆက််လက််လည််ပတ််နိုု�င််ရေး�းနှငှ့်�် အကျျပ်် 

အတည်းး� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ မူဘူော�ာင််များ�း�ကိုု� ခို�ုင််မာာအားး�ကော�ာင်းး�စေ�ခြ�င်းး�။
•	 ပို�ုမို�ုဆိုးး��ဝါးး�ပြ�င်းး�ထန််စေ�နိုု�င််သည့်�် အချျက််များ�း�ကို�ု သတိိပြု�ုလျျက်် မက််ခရို�ု (Macro) 

အဆင့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််များ�း� စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�ကိုု� ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််
အော�ာင််လုုပ်် ဆော�ာင််ခြ�င်းး�။

•	 ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််ရန််အတွွက်် ဖြ�န့််�ဖြူး�း�မှုကုွွင်းး�ဆက််များ�း�၊ ကုုန််စည််ပို့့��ဆော�ာင််
ရေး�း လမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�နှှင့်�် ကုုန််ကြ�မ်းး�ရယူသူည့်�် မဟာာဗျူူ�ဟာာများ�း�ကိုု� စုံံ�လင််အော�ာင်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

•	 အစိုးး��ရဝန််ကြီး�း�ဌာာနများ�း�၊ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�ဆို�ုင််ရာာ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၊ စီးး�ပွား��းရေး�း
လုုပ််ငန်းး� အသင်းး�အဖွဲ့့��များ�း�နှှင့်�် တက််ကြွ�ွစွာာ� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍအလို�ုက်် အရေး�းပေါ်�်အစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ လုံံ�ခြုံ�ံ�
မှု၊ု လုုပ််ငန်းး�ဆက််လက််လည််ပတ််နို�ုင််မှု၊ု ငွေ�ေဖြ�စ််လွွယ််မှုနုှှင့်�် ဖော�ာက််သည််များ�း�ကိုု� 
ဝန််ဆော�ာင််မှု ုပေး�းနို�ုင််မှုမုျား�း� ပါါဝင််အော�ာင်် ရေး�းဆွဲဲ�ထားး�ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုတုွွင်် အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််ဖြ�စ််နို�ုင််သော�ာ အခြေ�ေအနေ�များ�း�အတွွက်် 
အချိိ� န််အခါါအလိုု�က်် အခြေ�ေအနေ�အမျိုး� း��မျိုး� း��ကို�ု ကြို��ုတင််တွွက််ချျက််စီမီံံခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
အခက််အခဲဲကာာလ ရင််ဆိုု�င််မှု ုစမ်းး�သပ််ခြ�င်းး�များ�း� ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�။
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အဓိကိဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့််� အန္တတရာာယ််များ�း� အန္တတရာာယ််လျော့�့��ပါးး�စေ�မည့််�လုပု််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�

လုပု််ငန်းး�လည််ပတ််မှု ုအန္တတရာာယ််များ�း�

ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ လုံံ�ခြုံ�ံ�မှုု
သဘာာဝဘေး�းအန္တတရာာယ််များ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အတွွင်းး� မတော်�်�တဆ ဖြ�စ််ရပ််များ�း�၊ မီးး�ဘေး�း
အန္တတရာာယ််များ�း�၊ စက််ပစ္စစည်းး�ချို့့� ��ယွွင်းး�မှုမုျား�း�နှှင့်�် အချို့့� ��သော�ာ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု
အခြေ�ေအနေ�များ�း�သည်် ဒဏ််ရာာရရှိိ�ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် အသက််ဆုံးး��ရှုံးး��ခြ�င်းး�၊ ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�
များ�း� ပျျက််စီးး�ဆုံးး��ရှုံးး��ခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှု ုအနှော�ာ�င့်�်အယှကှ်် ဖြ�စ််ခြ�င်းး�၊ စည်းး�မျျဉ်းး�
စည်းး�ကမ်းး�များ�း�ကိုု� လို�ုက််နာာမှုုမရှိိ�ခြ�င်းး�၊ ငွေ�ေကြေး��းဆုံးး��ရှုံးး��မှုမုျား�း�နှှင့်�် ဂုုဏ််သတင်းး�ပျျက််စီးး�
ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�် စေ�နိုု�င််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 ဖြ�စ််ရပ််မှနှ််များ�း� အစီရီင််ခံံခြ�င်းး�၊ စုံံ�စမ်းး�စစ််ဆေး�းခြ�င်းး�၊ ပြ�င််ဆင််ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�း

ခြ�င်းး�၊ ဘေး�းကင်းး� လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ လေ့�့ကျျင့်�်သင််ကြား�း�ခြ�င်းး�၊ အသိိပညာာပေး�း
အစီအီစဉ််များ�း�နှှင့်�် အရေး�းပေါ်�် အခြေ�ေအနေ�များ�း�အတွွက်် အသင့်�်ပြ�င််ဆင််မှုဆုို�ုင််ရာာ 
လေ့�့ကျျင့်�်ခန်းး�များ�း�ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ပြီး�း� ယင်းး�တို့့��သည်် ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း
ယဉ််ကျေး�း�မှုကုို�ု အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�ခွွင်် ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ အသင့်�်
အနေ�အထားး�ကို�ု မြှ�ှင့််�တင််ပေး�းခြ�င်းး�နှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ အားး�လုံးး��တွွင်် လုုပ််ငန်းး�
လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုနုှှင့်�် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု ထိိရော�ာက််
စွာာ� စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုတို့့��ကို�ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် တိုးး��တက််စေ�ရန််အတွွက်် အထော�ာက််အကူပူြု�ု
ခြ�င်းး�။

•	 သက််ဆို�ုင််ရာာ စံံနှုနု်းး�များ�း�နှငှ့်�် လို�ုအပ််ချျက််များ�း�ကို�ု ကို�ုက််ညီမီှုရုှိိ�စေ�ရန််အတွွက်် 
စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�ဆိုု�င််ရာာ လို�ုက််နာာမှု ု ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး�များ�း�၊ သတ််မှတှ််ချိိ� န််ဇယားး�
အတို�ုင်းး� ဘေး�းကင်းး�လံုံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း စစ််ဆေး�းခြ�င်းး�များ�း�နှှင့်�် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေ
ရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ကြီး�း�ကြ�ပ််ခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််
ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ရမှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််ရန််နှှင့်�် အထူးး�သဖြ�င့််� 
Yoma Land တွွင်် အဓိိကကျျသော�ာ စက််ရုံံ�/အဆော�ာက််အအုံံ�များ�း�နှငှ့်�် ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�
များ�း�ကို�ု ကာာကွွယ််စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က်် ရန််အတွွက်် ကြို��ုတင််ကာာကွွယ််ထိိန်းး�သိိမ်းး�မှုု
အစီအီစဉ််များ�း�၊ စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�စစ််ဆေး�းမှုစုနစ််များ�း�၊ အရေး�းပေါ်�်ကယ််ဆယ််ရေး�း 
လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�နှငှ့်�် အခြေ�ေခံံအဆော�ာက််အအုံံ�များ�း� စစ််ဆေး�းခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�များ�း�
ကို�ု အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

ဝန််ထမ်းး�ခေါ်�်ယူခူြ�င်းး�၊ ရွေး�း�ချျယ််ခြ�င်းး�နှငှ့််� ဆက််လက််ထိိန်းး�သိိမ်းး� ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�
လုုပ််သားး�ရှား��းပါးး�မှုမုျား�း�၊ ဝန််ထမ်းး�များ�း� အလုုပ််မှထှွွက််ခွာာ�မှု၊ု အရည််အချျင်းး�ရှိိ�သော�ာ
သူမူျား�း� အခြား�း�နေ�ရာာသို့့�� ပြော��ာင်းး�ရွှေ့��့သွားး��မှုနုှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အင််အားး�ဆို�ုင််ရာာ 
အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််များ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုု၏ ကျွွမ်းး�ကျျင််ဝန််ထမ်းး�များ�း�ကိုု� ဆွဲ�ဲ
ဆော�ာင််နို�ုင််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ဆက််လက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�နို�ုင််ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နို�ုင််
ပြီး�း� ယင်းး�ကြော��ာင့််� ကုုန််ထုုတ််စွွမ်းး�အားး� ကျျဆင်းး�ခြ�င်းး�၊ စီမီံံကိိန်းး�များ�း� နှော�ာ�င့်�်နှေး�း�ခြ�င်းး�၊ 
ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� တိုးး��မြ�င့််�လာာခြ�င်းး�နှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ အခက််အခဲဲ
များ�း�ကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�နိုု�င််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 လုုပ််သားး�အင််အားး�ဆို�ုင််ရာာ လျော့�့��နည်းး�ပြ�တ််တော�ာက််မှု ု အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််များ�း�ကိုု� 

လျှော့�့��ချျရန််နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍအားး�လုံးး��တွွင်် လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အင််အားး�၏ ခံံနို�ုင််ရည််
အားး�ကို�ု မြှ�ှင့််�တင််ရန််အတွွက်် လုုပ််သားး�အင််အားး� စီမီံံကိိန်းး�ရေး�းဆွဲ�ဲခြ�င်းး�၊ ဆက််ခံံ
မည့်�်သူမူျား�း�ကို�ု စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ စွွမ်းး�ရည််မြှ�ှင့််�တင််မှုနုှှင့်�် ဘက််စုံံ�ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုဆုို�ုင််ရာာ 
ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�ကိုု� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက်် ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အင််အားး�၏ တည််ငြိ�ိမ််မှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််ရန််နှှင့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အလုုပ််မှထှွွက််
ခွာာ�မှုကုို�ု လျှော့�့��ချျရန််အတွွက်် ဘက််စုံံ�ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုဆုို�ုင််ရာာ လေ့�့ကျျင့်�်သင််ကြား�း�ခြ�င်းး�၊ 
အသက််မွေး�း�ဝမ်းး� ကျော�ာ�င်းး�ဆို�ုင််ရာာ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုအုစီအီစဉ််များ�း�၊ ဝန််ထမ်းး�များ�း�
ပါါဝင််ဆာာင််ရွကွ််မှုကုို�ုအားး�ပေး�းသည့််� လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး� 
ဆက််လက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ရှိိ�နို�ုင််မှုဆုို�ုင််ရာာ အစီအီမံံများ�း�ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍအားး�လုံးး��တွွင်် အရည််အချျင်းး�ပြ�ည့်�်မီသီော�ာ လျှော�ာ�က််ထားး�သူမူျား�း�ကို�ု 
ဆွဲ�ဲဆော�ာင််ရန််နှငှ့်�် အရေး�းကြီး�း�သော�ာ ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုကုွာာ�ဟချျက််များ�း�ကိုု� ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ရန််
အတွွက်် မျိုး� း��စုံံ�သော�ာ ဝန််ထမ်းး�ခေါ်�်ယူရူေး�းလမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း�၊ ဗျူူ�ဟာာမြော��ာက်် လူ့့�
စွွမ်းး�အားး�အရင်းး�အမြ�စ်် ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�နှငှ့်�် ကြို��ုတင််ပြ�င််ဆင််ထားး�သော�ာ ခေါ်�်ယူမူှုဆုို�ုင််ရာာ 
ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုဆော�ာင််ရွကွ်် လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။
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အဓိကိဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့််� အန္တတရာာယ််များ�း� အန္တတရာာယ််လျော့�့��ပါးး�စေ�မည့််�လုပု််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�

စည်းး�ကမ်းး�လိုု�က််နာာမှုဆုို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််များ�း�

အကျျင့််�ပျျက််ခြ�စား�းမှုမုျား�း�နှှင့််� လိိမ််လည််မှုမုျား�း�
လိိမ််လည််မှု၊ု ကျျင့်�်ဝတ််နှှင့်�်မညီသီော�ာ အပြု�ုအမူ၊ူ ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�များ�း� အလွဲ�ဲသုံးး��စား�းလုုပ််
မှု၊ု အားး�နည်းး�သော�ာ ငွေ�ေကြေး��းဆိုု�င််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း� သို့့��မဟုုတ်် မှတှ််တမ်းး�များ�း� 
အတုုအပပြု�ုလုုပ််မှု ုတို့့��သည်် ငွေ�ေကြေး��းဆုံးး��ရှုံးး��မှုမုျား�း�၊ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး� ချိုး� း��ဖော�ာက််မှုု
များ�း�၊ တရား�းဥပဒေ�ဆိုု�င််ရာာ တာာဝန််ခံံမှုုများ�း�နှှင့်�် ဂုုဏ််သတင်းး�ပျျက််စီးး�မှုမုျား�း�ကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�်
စေ�နို�ုင််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 တာာဝန််ခံံမှုုကို�ု အားး�ကော�ာင်းး�စေ�ရန််နှငှ့်�် လိိမ််လည််မှုဆုို�ုင််ရာာ ဘေး�းအန္တတရာာယ််များ�း�

ကို�ု လျှော့�့��ချျရန််အတွွက်် တာာဝန််များ�း�ကို�ု ခွဲ�ဲခြား�း�သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�၊ ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််ဆိုု�င််ရာာ 
ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�နှှင့်�် စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုဆုို�ုင််ရာာ ကြီး�း�ကြ�ပ််ကွွပ််ကဲဲမှုလုုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု 
ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု အကျျင့်�်သိိက္ခာာ�ဆို�ုင််ရာာ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး� (Code of Conduct)၊ 
အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပဋိိပက္ခခဆို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒ (Conflict of Interest Policy) နှှင့်�် အသိိပေး�း
တို�ုင််ကြား�း�ခြ�င်းး�မူဝူါါဒ (Whistleblowing Policy) တို့့��နှှင့်�် ပတ််သက််၍ ပုံံ�မှနှ််
လေ့�့ကျျင့်�်သင််ကြား�း�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

•	 ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုကုို�ု မြှ�ှင့််�တင််ရန််နှှင့်�် ငွေ�ေသားး�ကို�ုင််တွွယ််မှုဆုို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််များ�း�
ကို�ု အနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််စေ�ရန််အတွွက်် ဒီဂီျျစ််တယ််ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုဆုို�ုင််ရာာ ဖြေ�ေရှငှ်းး�နည်းး�
များ�း�၊ ငွေ�ေပေး�းငွေ�ေယူမူျား�း�ကို�ု စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�စစ််ဆေး�းသည့်�် စနစ််များ�း�နှှင့်�် ငွေ�ေသားး�စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှုဆုို�ုင််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�ကို�ု အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�
ခြ�င်းး�။

•	 ငွေ�ေကြေး��းအလွဲဲ�သုံးး��စား�းလုုပ််မှုနုှှင့်�် ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််မရှိိ�ဘဲဲ တော�ာင်းး�ခံံမှုမုျား�း�ကို�ု ကာာ
ကွွယ််တားး�ဆီးး�ရန််အတွွက်် ခွွင့်�်ပြု�ုချျက််နှစှ််ခါါယူူရန်် လို�ုအပ််ခြ�င်းး�များ�း�၊ ပြေ�ေစာာများ�း� 
အတည််ပြု�ုစစ််ဆေး�းခြ�င်းး�၊ ပြ�န််လည််ညှိိ�နှို�င်းး�ကုို�က််ညီမီှုဆုို�ုင််ရာာ လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�
များ�း�၊ အထော�ာက််အကူပူြု�ု စာာရွကွ််စာာတမ်းး�များ�း� ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် စာာချုု�ပ််
များ�း� အတည််ပြု�ု စစ််ဆေး�းခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�ကို�ု အတည််ဖြ�စ််စေ�ပြီး�း� 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍတစ််ခုုစီ၏ီ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�နှငှ့်�် ကို�ုက််ညီီ
သည့်�် သင့်�်လျော်�်��သော�ာ အတွွင်းး�ပို�ုင်းး�ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�နှှင့်�်အတူူ ပင််ကို�ု အန္တတရာာယ််
များ�း� ပို�ုမို�ုမြ�င့််�မား�းသော�ာ နယ််ပယ််များ�း�ကိုု� အဓိိကထားး�အာာရုံံ�စို�ုက််သည့်�် ပုံံ�မှနှ််ကုုမ္ပပဏီီ
အတွွင်းး�စာာရင်းး�စစ််ခြ�င်းး�များ�း�ကိုု� ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

ဘဏ္ဍာာရေး�း အန္တတရာာယ််များ�း�

စျေး�း�ကွွက််ဆို�ုင််ရာာ ထိိခို�က််နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�
နို�ုင််ငံံခြား�း�ငွေ�ေလဲဲနှုုန်းး�များ�း� အတက််အကျျဖြ�စ််မှုများ�း�၊ ငွေ�ေကြေး��းဖော�ာင်းး�ပွွမှု၊ု အတိုးး��နှုနု်းး�
များ�း�နှငှ့်�် ကျျယ််ပြ�န့််�သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းအခြေ�ေအနေ�များ�း�သည်် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုု
ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�ကို�ု တိုးး��မြ�င့််�စေ�နို�ုင််ပြီး�း�၊ အမြ�တ််အစွွန်းး�ကို�ု လျော့�့��ကျျစေ�နို�ုင််ကာာ၊ 
ရန််ပုံံ�ငွေ�ေရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�နှငှ့်�် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုဆုို�ုင််ရာာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နို�ုင််ပြီး�း� 
ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ငွေ�ေကြေး��းဆိုု�င််ရာာ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််ကိုု�လည်းး� ထိိခို�ုက််စေ�နို�ုင််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 စီးး�ပွား��းရေး�းအခြေ�ေအနေ�များ�း�၊ ငွေ�ေကြေး��းဖော�ာင်းး�ပွွမှုအုခြေ�ေအနေ�များ�း�၊ အတိုးး��နှုနု်းး�များ�း�

နှှင့်�် နို�ုင််ငံံခြား�း�ငွေ�ေလဲဲလှယှ််နှုနု်းး�ဆို�ုင််ရာာ ထိိခို�ုက််နို�ုင််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� သေ�ချာ�ာစွာာ� စော�ာင့်�်
ကြ�ည့််�လေ့�့လာာထားး�ပြီး�း�၊ သင့်�်လျော်�်��သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� အချိိ� န််မှှ
ချျမှတှ််နို�ုင််ရန််နှငှ့်�် ထိိရော�ာက််သော�ာ အန္တတရာာယ််စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ုဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််ရန််အတွွက်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�နှငှ့်�် အမြ�တ််အစွွန်းး�အပေါ်�်  ငွေ�ေကြေး��းဖော�ာင်းး�ပွွမှုုဖိိအားး�
များ�း�နှငှ့်�် ငွေ�ေလဲဲလှယှ််နှုုန်းး�ဆို�ုင််ရာာ ထိိခို�ုက််မှုမုျား�း�၏ သက််ရော�ာက််မှုကုို�ု လျှော့�့��ချျနို�ုင််
ရန််အတွွက်် အချိိ� န််အခါါအလို�ုက်် စျေး�း�နှုနု်းး�ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊ ထုုတ််ကုုန််အ
ရော�ာအနှော�ာ� ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန်် အော�ာင််ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�၊ ပေး�းသွွင်းး�သူမူျား�း�နှငှ့်�် ညှိိ�နှို�ုင်းး�ခြ�င်းး�
နှှင့်�် နို�ုင််ငံံခြား�း�ငွေ�ေလဲဲလှယှ််နှုနု်းး� စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�တို့့�� အပါါအဝင်် ဈေး�းနှုနု်းး�သတ််မှှတ််
ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ကုုန််ကျျစရိိတ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု နည်းး�ဗျူူ�ဟာာများ�း�ကိုု� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ ကြီး�း�ကြ�ပ််ကွွပ််ကဲဲမှု၊ု သဘာာဝအတို�ုင်းး� အန္တတရာာယ််ကာာကွွယ််ခြ�င်းး� 
နည်းး�ဗျူူ�ဟာာများ�း�၊ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေရှာာ�ဖွေ�ေမှု ု အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင််ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် ငွေ�ေ
ပေး�းချေ�ေမှုအုစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ပြီး�း� စျေး�း�ကွွက််
ဆို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရန််၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းတည််ငြိ�ိမ််မှုကုို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန််နှငှ့်�် 
လုုပ််ငန်းး�ဆက််လက််လည််ပတ််နိုု�င််ရေး�းကိုု� အထော�ာက််အကူပူြု�ုလျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။
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ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ စွွန့််�စား�းမှုုအန္တတရာာယ််များ�း�အားး� အကဲဲဖြ�တ််ပုံံ�

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ၎င်းး�၏ ရေ�ရှညှ််မဟာာဗျူူ�ဟာာ၊ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း� နှှင့်�် ခံံနို�ုင််ရည််စွွမ်းး�အားး� အပေါ်�် သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နို�ုင််သည့်�် ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ လမ်းး�ကြော��ာင်းး�
အလားး�အလာာများ�း�နှငှ့်�် ပြ�င််ပပြော��ာင်းး�လဲဲတိုးး��တက််မှုမုျား�း�ကို�ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် စော�ာင့်�်ကြ�ည့်�်လေ့�့လာာလျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု ပတ််ဝန်းး�ကျျင််
အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု� လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့��၏ ဆွေး�း�နွေး�း�သုံးး��သပ််မှုမုျား�း�၊ အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းသက််ဆို�ုင််သူမူျား�း�နှငှ့်�် ထိိတွေ့�့�ဆက််ဆံံဆွေး�း�နွေး�း�မှုမုျား�း�နှှင့်�် အချိိ� န််ကာာလ
အလို�ုက်် ပြု�ုလုုပ််သည့်�် အန္တတရာာယ််သုံးး��သပ််စစ််ဆေး�းမှုမုျား�း� မှတှစ််ဆင့်�် အကဲဲဖြ�တ််သုံးး��သပ််ပါါသည််။ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�အပေါ်�် သိိသာာထင််ရှား��းသော�ာ သက််ရော�ာက််
မှုမုျား�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�နိုု�င််သည့်�် အန္တတရာာယ််များ�း�ဟုု သတ််မှတှ််ဖော်�်�ထုုတ််ထားး�သော�ာ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ထိိန်းး�သိိမ်းး�လျျက််ရှိိ�ပြီး�း�၊ ၎င်းး�တို့့��အားး� မဟာာဗျူူ�ဟာာ
ရေး�းဆွဲ�ဲခြ�င်းး�နှငှ့်�် အန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ုလုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း� အတွွင်းး� ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�း၍ စီမီံံဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

အဓိကိဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�သည့််� အန္တတရာာယ််များ�း� အန္တတရာာယ််လျော့�့��ပါးး�စေ�မည့််�လုပု််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�

သတင်းး�အချျက််အလက််နည်းး�ပညာာ အန္တတရာာယ််များ�း�

စနစ််ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရမှုုနှငှ့််� ဆက််လက််လည််ပတ််နို�ုင််မှုု
အဓိိကကျျသော�ာ နည်းး�ပညာာပလက််ဖော�ာင်းး�များ�း�၊ ကွွန််ရက််အခြေ�ေခံံ အဆော�ာက််အအုံံ�
နှှင့်�် ပြ�င််ပစနစ််များ�း�အပေါ်�် မှီီ�ခို�ုနေ�ရခြ�င်းး�သည်် စနစ််များ�း� အသုံးး��ပြု�ု၍မရသော�ာ 
အခြေ�ေအနေ� သို့့��မဟုုတ်် မျှော်�်��မှနှ်းး�ထားး�သည့်�်အတို�ုင်းး� လုုပ််ဆော�ာင််နို�ုင််ခြ�င်းး� မရှိိ�သည့်�် 
အခါါတွွင်် ဝန််ဆော�ာင််မှုပုြ�တ််တော�ာက််ခြ�င်းး�၊ ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှု ု ဆို�ုင််ရာာများ�း� မအော�ာင််မြ�င််
ခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ နှော�ာ�င့်�်နှေး�း�မှုမုျား�း�၊ အချျက််အလက်် ဆုံးး��ရှုံးး��ခြ�င်းး�၊ 
ဆို�ုက််ဘာာ လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ဖြ�စ််ရပ််များ�း�နှငှ့်�် ဖော�ာက််သည််များ�း�၏ ယုံံ�ကြ�ည််မှု ုကျျဆင်းး�
ခြ�င်းး�တို့့��ကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�နိုု�င််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 စနစ််၏ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််၊ ငွေ�ေပေး�းချေ�ေမှုဆုို�ုင််ရာာ အရော�ာင်းး�အဝယ််ကန့််�သတ််ချျက််

များ�း�နှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ စွွမ်းး�ဆော�ာင််နို�ုင််မှုတုို့့��ကို�ု စဉ််ဆက််မပြ�တ်် 
စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�လေ့�့လာာပြီး�း� ဝန််ဆော�ာင််မှုတုည််ငြိ�ိမ််မှုကုို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန််နှငှ့်�် အဓိိက
ပလက််ဖော�ာင်းး�များ�း�၏ လည််ပတ်် ဆော�ာင််ရွကွ််မှုကုို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုရန်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 အချျက််အလက်် အရန််သိိမ်းး�ဆည်းး�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် အရော�ာင်းး�အဝယ််ဆိုု�င််ရာာ ပြ�န််လည််
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရယူခူြ�င်းး� လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�ကို�ု အရော�ာင်းး�အဝယ််ဆိုု�င််ရာာ ခို�ုင််မာာမှုကုို�ု 
ကာာကွွယ််ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ်် ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 အပလီကီေး�းရှငှ်းး�ဆို�ုင််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�၊ စနစ််မြှ�ှင့််�တင််မှုမုျား�း�၊ ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း
ဆို�ုင််ရာာ အကာာအကွွယ််များ�း�၊ ကွွန််ရက််ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုနုှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ဆက််လက််
လည််ပတ််နို�ုင််ရေး�းဆိုု�င််ရာာ အစီအီစဥ််များ�း�ကို�ု တိိကျျမှနှ််ကန််သော�ာ အရော�ာင်းး�အဝယ််
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း� ရှိိ�စေ�ရန််၊ အရေး�းကြီး�း�သော�ာ စနစ််များ�း�နှှင့်�် ဒေ�တာာများ�း�ကိုု� ကာာ
ကွွယ််ရန််နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ရရှိိ�နို�ုင််မှုကုို�ု ပံ့့�ပိုးး��ရန််အတွွက်် ဆော�ာင််ရွကွ််
ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 အရန််ချိိ�တ််ဆ က််မှုဆုို�ုင််ရာာ ဖြေ�ေရှငှ်းး�နည်းး�များ�း�၊ စနစ််စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�လေ့�့လာာခြ�င်းး�
ဆို�ုင််ရာာ လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�၊ နည်းး�ပညာာမျိုး� း��စုံံ�အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�နှငှ့်�် အခြား�း�ရွေး�း�ချျယ််စရာာ 
ပလက််ဖော�ာင်းး�အစီအီစဉ််များ�း�၊ နှှင့်�် ပြ�င််ပကုုမ္ပပဏီမီျား�း�အပေါ်�် မှီီ�ခို�ုမှုဆုို�ုင််ရာာ စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှု ု ကျျင့်�်သုံးး��နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုအုတွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုု
ဆို�ုင််ရာာ အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််များ�း�နှငှ့်�် အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု အနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််စေ�ရန််အတွွက်် 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း
ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ နည်းး�ပညာာများ�း�နှငှ့်�် အပြု�ုအမူပူုံံ�စံံအသစ်် များ�း�သည်် ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုုအားး� စနစ််ချို့့� ��ယွွင်းး�မှုမုျား�း�၊ ဆို�ုက််ဘာာ လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုမုျား�း�၊ 
အချျက််အလက််          ဖော�ာက််ဖျျက််ခံံရမှုမုျား�း�၊ စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း�နှငှ့်�် မကို�ုက််
ညီ ီ မှုမုျား�း�နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ရပ််ဆို�ုင်းး�ချိိ� န််များ�း�ကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�နိုု�င််ပြီး�း�၊ 
လုုပ််ငန်းး�စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််နှငှ့်�် ဖော�ာက််သည်် ယုံံ�ကြ�ည််မှုကုို�ုပါါ ထိိခို�ုက််နို�ုင််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�၊ လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ အသိိပညာာပေး�း

အစီအီစဉ််များ�း�၊ နည်းး�ပညာာထိိန်းး�သိိမ်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ကျျင့်�်သုံးး��နည်းး�များ�း�
နှှင့်�် ဖြ�စ််ရပ််များ�း�အားး� တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု ပြော��ာင်းး�လဲဲ
တိုးး��တက််လာာသော�ာ ဆို�ုက််ဘာာခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုများ�း�ကို�ု ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�စေ�ရန််နှငှ့်�် ကုုမ္ပပဏီီ
အုုပ််စုတုစ််ခုုလုံးး��ရှိိ� အရေး�းကြီး�း�သော�ာ စနစ််များ�း�နှှင့်�် အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� ကာာကွွယ််
ရန််အတွွက်် အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ဝင််ရော�ာက််အသုံးး��ပြု�ုမှု ု စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�ဆို�ုင််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�၊ တာာဝန််များ�း�ခွဲ�ဲခြား�း�
သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�၊ အသုံးး��ပြု�ုသူ၏ူ လုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ကို�ု စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�လေ့�့လာာခြ�င်းး�၊ 
လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ အုုပ််ချုု�ပ််မှုဘုော�ာင််များ�း�၊ cloud အကာာအကွွယ််အစီအီစဥ််များ�း�နှငှ့်�် 
ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ နည်းး�ပညာာဆို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရေး�း ကျျင့်�်သုံးး��နည်းး�များ�း�
ကို�ု ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုတုစ််ခုုလုံးး��အတွွင်းး� ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း၊ ဒေ�တာာကာာကွွယ််ရေး�း
နှှင့်�် AI နှှင့်�်ပတ််သက််သော�ာ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု ကို�ုင််တွွယ််ဖြေ�ေရှငှ်းး�ရန််အတွွက်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။
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AI ဆို�ုင််ရာာအန္တတရာာယ််
ဉာာဏ််ရည််တုုနည်းး�ပညာာ(AI) ကို�ု လျျင််မြ�န််စွာာ� လက််ခံံကျျင့််�သုံးး��လာာမှုသုည်် 
အချျက််အလက််လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း၊ ဆို�ုက််ဘာာ လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း၊ ပစ္စစည်းး�မူပူို�ုင််ခွွင့်�်၊ သတင်းး�မှား��းပျံ့့��နှံ့့��
မှု၊ု စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး� လို�ုက််နာာမှုနုှှင့်�် အရေး�းကြီး�း� သော�ာ အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� မ
သင့်�်လျော်�်��စွာာ� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�တို့့��နှှင့်�် သက််ဆို�ုင််သော�ာ အန္တတရာာယ်် များ�း� ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာ
နို�ုင််ပါါသည််။ စီမီံံအုုပ််ချုု�ပ််မှုနုှှင့်�် ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုုစနစ််များ�း�ကို�ု မတည််ဆော�ာက််နို�ုင််ပါါက  
လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှုမုျား�း�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�း အခြေ�ေ အနေ�နှှင့်�် ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�အပေါ်�် ထိိခို�ုက်် 
က််ရော�ာက်် မှုမုျား�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာနိုု�င််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုတုစ််ခုုလုံးး��တွွင်် AI နည်းး�ပညာာများ�း�ကို�ု တာာဝန််ယူမူှုရုှိိ�ရှိိ�နှငှ့်�် ကျျင့်�်ဝတ််

အရ အသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််ရန် ်အထော�ာက်အ်ကူဖူြ�စ််စေ�သည့်�် AI အသုံးး��ပြု�ုမှုဆုို�ုင််ရာာ မူဝူါါဒများ�း�၊ 
အုုပ််ချုု�ပ််မှုမုူဘူော�ာင််များ�း�နှငှ့်�်လမ်းး�ညွှနှ််ချျက်မ်ျား�း�ကုို� ပြ�ဌာာန်းး�ဆော�ာင််ရွက််ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ဒေ�တာာဆုံးး��ရှုံးး��မှုကုာာကွွယ််ရေး�း၊ web စစ််ထုုတ််ခြ�င်းး�၊ Cloud Access Security 
Broker (CASB) ဖြေ�ေရှငှ်းး�ချျက််များ�း�နှငှ့်�် စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ကြ�ပ််မတ််ရေး�းများ�း� အပါါအဝင်် 
နည်းး�ပညာာဆို�ုင််ရာာ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုမုျား�း�ကို�ု AI နှငှ့်�်ဆက််စပ််သော�ာ နည်းး�ပညာာ ဆို�ုင််ရာာ 
အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�ရန််နှှင့်�် အထိိခို�ုက််မခံံသော�ာ အရေး�းကြီး�း� အချျက််အလက််
များ�း�ကို�ု ကာာကွွယ််ရန််အတွွက်် အကော�ာင််အထည်် ဖော်�်�ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ဝန််ထမ်းး�များ�း�အကြား�း� AI ကို�ု သင့်�်လျော်�်��စွာာ� အသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််ရေး�းနှငှ့်�် AI ဆို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််
များ�း�နှငှ့်�် လို�ုက််နာာရမည့်�် လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�အပေါ်�် နား�းလည်် သဘော�ာပေါ�ါက််မှု ု
တိုးး��မြှ�ှင့််�စေ�ရန်် အသိိပညာာပေး�း အစီအီစဉ််များ�း�၊ လေ့�့ကျျင့်�် သင််ကြား�း�ရေး�းအစီအီစဉ််
များ�း�နှငှ့်�် ဆက််သွွယ််အသိိပေး�းရေး�း လှုပု််ရှား��းမှုမုျား�း�ကို�ု ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�ဆိုု�င််ရာာ တိုးး��တက််မှုများ�း�၊ ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းဆိုု�င််ရာာ 
ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုမုျား�း�၊ ပေါ်�်ပေါ�ါက်် လာာသော�ာ နည်းး�ပညာာအသစ််များ�း�နှငှ့်�် AI နှှင့်�်
ဆက််စပ််၍ ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာသော�ာ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု အချိိ� န််နှှင့်�်တပြေး��းညီ ီအန္တတရာာယ််
အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�နှငှ့်�် တုံ့့��ပြ�န််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုကုို�ု အထော�ာက်် အကူဖူြ�စ််စေ�ရန််အတွွက်် 
စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

•	 AI ဆို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််များ�း�ကို�ု ဆို�ုက််ဘာာလုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း ၊သတင်းး�အချျက််အလက််
လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�းနှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�အဆင့်�် အန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှု ု လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�အတွွင်းး� 
ထည့်�်သွွင်းး� ပေါ�ါင်းး�စပ််ထားး�ပြီး�း�၊ ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုတုစ််ဝန်းး�တွွင်် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် 
ကြီး�း�ကြ�ပ််မှုနုှှင့်�် စီီမံံအုုပ််ချုု�ပ််မှု ုရှိိ�စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

ရာာသီဦတုုပြော��ာင်းး�လဲဲမှုနုှငှ့််� ပြ�င်းး�ထန််သော�ာ ရာာသီဦတုုဖြ�စ််စဉ််ဆို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််
ရာာသီီဥတုုပြော��ာင်းး�လဲဲမှုနုှှင့်�် ပြ�င်းး�ထန််သော�ာ ရာာသီဦတုုဖြ�စ််စဉ််များ�း� မကြာ�ာခဏ ဖြ�စ််
ပေါ်�် လာာမှုသုည်် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု များ�း�ကို�ု အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််ဖြ�စ််
စေ�ခြ�င်းး�၊ ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�ကို�ု ပျျက််စီးး�စေ�ခြ�င်းး�၊ ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ ဘေး�းကင်းး� လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း
ကို�ု သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�စေ�ခြ�င်းး�၊ ဖြ�န့််�ဖြူး�း�မှုကုွွင်းး�ဆက််များ�း�ကိုု� ပြ�တ််တော�ာက််စေ� ခြ�င်းး�နှငှ့်�် 
လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််စရိိတ််များ�း� တိုးး��မြ�င့််� လာာစေ�ခြ�င်းး� တို့့��ကို�ု ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ� နိုု�င််ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် အဆို�ုပါါ ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ချေ�ေရှိိ�သည့်�် အန္တတရာာယ််ကို�ု အော�ာက််ပါါအတို�ုင်းး� စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�ပါါသည််။
•	 ရာာသီဦတုုနှှင့်�်ဆက််စပ််သော�ာ အန္တတရာာယ််များ�း�၊ ဥပဒေ�နှငှ့်�် စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�

ဆို�ုင််ရာာ ပြော��ာင်းး�လဲဲတိုးး��တက််မှုမုျား�း� နှှင့်�် ပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆို�ုင််ရာာ လမ်းး�ကြော��ာင်းး� 
ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုမုျား�း�ကို�ု ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စု၏ု လည််ပတ််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုနုှှင့်�် စီးး�ပွား��းရေး�း 
လုုပ််ငန်းး�များ�း�အပေါ်�် သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�ကို�ု အကဲဲဖြ�တ်် သုံးး��သပ််လျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 အနှော�ာ�င့်�်အယှကှ််ဖြ�စ််စေ�သော�ာ အဖြ�စ််အပျျက််များ�း�အတွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုကုို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုရန််အတွွက်် စီးး�ပွား��းရေး�း
စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ဆော�ာင််ရွကွ််နို�ုင််မှု ု အစီအီစဉ််များ�း�၊ အရေး�းပေါ်�် အသင့်�်ပြ�င််ဆင််
မှု ု အစီအီမံံများ�း�နှငှ့်�် အကျျပ််အတည်းး�တုံ့့��ပြ�န်် ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု 
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ထားး�ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�၏ ခံံနို�ုင််ရည််စွွမ်းး�အားး�မြှ�ှင့််�တင််ရေး�း အစီအီစဉ််များ�း�၊ အခြေ�ေခံံ
အဆော�ာက််အအုံံ�များ�း�ကို�ု ကာာကွွယ်် စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််ရေး�း အစီအီစဥ််များ�း�  နှှင့်�် ကြို��ုတင််
ထိိန်းး�သိိမ်းး� ပြု�ုပြ�င််ရေး�း အစီအီစဉ််များ�း� ကို�ု အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�၍ ရာာသီီဥတုု
ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုကုြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာနို�ုင််သည့်�် သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�အပေါ်�် ထိိခို�ုက််မှုမုျား�း� 
ကို�ုလျှော့�့��ချျလျျက််ရှိိ�ခြ�င်းး�။

•	 ဆိုးး��ရွား��းသော�ာ အဖြ�စ််အပျျက််များ�း�အပြီး�း�တွွင်် ဘဏ္ဍာာရေး�းနှငှ့်�် လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််နို�ုင််မှု ု ကို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုရန််
အတွွက်် အာာမခံံအကာာအကွွယ်် ခံံယူမူှု ု ၊ ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�းမဟာာဗျူူ�ဟာာ
များ�း�နှငှ့်�် အရေး�းပေါ်�် ကြို��ုတင််ပြ�င််ဆင််မှုအုစီအီစဉ််များ�း�ကို�ု ပုံံ�မှနှ်် ပြ�န််လည််သုံးး��သပ်် 
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

•	 ရေ�ရှညှ််ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုနုှှင့်�် ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�မှုဆုို�ုင််ရာာ ရည််မှနှ်းး�ချျက််များ�း�ကို�ု 
အထော�ာက််အကူပူြု�ုရန််အတွွက်် ရာာသီဦတုုနှငှ့်�် သက််ဆို�ုင််သော�ာ စဉ်းး�စား�းသုံးး��သပ််
ချျက််များ�း� ရေး�းဆွဲ�ဲခြ�င်းး�၊ ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုဆုို�ုင််ရာာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�နှငှ့်�် အန္တတရာာယ််စီမီံံ
ခန့််�ခွဲဲ�မှုလုုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�တွွင်် ထည့်�်သွွင်းး� ဖွဲ့့��စည်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�။

စော�ာင့််�ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�နှငှ့််� အစီီရင််ခံံတင််ပြ�ခြ�င်းး�

ကုုမ္ပပဏီအီုုပ််စုသုည်် ၎င်းး�၏ စီးး�ပွား��းရေး�းကဏ္ဍအားး�လုံးး��တွွင်် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် စွွန့််�စား�းမှုအုန္တတရာာယ််စော�ာင့်�်ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�နှငှ့်�် အစီီရင််ခံံတင််ပြ�ခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�
ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််။အဓိိကအန္တတရာာယ််များ�း�၊ အန္တတရာာယ််လျှော့�့��ချျရေး�း ဆော�ာင််ရွကွ််ချျက််များ�း�၊ ထိိန်းး�ချုု�ပ််မှုုစနစ််များ�း�၏ ထိိရော�ာက််မှုနုှှင့်�် ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာသော�ာ ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� ပုံံ�
မှနှ််ပြ�န််လည််သုံးး��သပ််လျျက််ရှိိ�ပြီး�း�၊ စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုအုဖွဲ့့�� နှှင့်�် ဘုုတ််အဖွဲ့့��ထံံ အချိိ� န််နှှင့်�်တစ််ပြေး��းညီ ီ အစီရီင််ခံံတင််ပြ�လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ အတွွင်းး�ပို�ုင်းး�စာာရင်းး�စစ််ခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််
ဆော�ာင််ရွကွ််မှုဆုို�ုင််ရာာ ပြ�န််လည်် သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�၊ ဖြ�စ််ရပ််မှနှ််အဆင့်�်မြှ�ှင့််�တင််တင််ပြ�ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�နှငှ့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှုဆုို�ုင််ရာာ အစီရီင််ခံံတင််ပြ�ခြ�င်းး�မူဘူော�ာင််များ�း�သည်် 
အချိိ� န််နှှင့်�်တပြေး��းညီ ီဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျနို�ုင််မှု၊ု တာာဝန််ခံံမှုုနှှင့်�် ကြို��ုတင််ကာာကွွယ််သည့်�် အန္တတရာာယ််စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုတို့့��ကို�ု အထော�ာက််အကူပူြု�ုဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းပါါသည််။

ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာနိုု�င််သည့်�် အန္တတရာာယ််များ�း�တွွင်် အော�ာက််ဖော်�်�ပြ�ပါါ အန္တတရာာယ််များ�း� ပါါဝင််ပါါသည််။
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OUR SUSTAINABILITY  

SUMMARY 
Our Commitment

At First Myanmar Investment Public 
Company Limited (FMI), sustainability is 
the strategic engine driving our mission to 
Build a Better Myanmar for its People. We 
recognize that our long-term resilience 
is inseparably linked to the health of the 
society we serve and the integrity of the 
environment we operate in.

Our Sustainability and Responsibility (S&R) 
strategy is integral to our business model. 
We deliver innovative solutions that 
empower our customers, partners, and 
employees to navigate an evolving global 
landscape. By embedding Environmental, 
Social, and Governance (ESG) excellence 
into our core operations, we do more 
than mitigate risk, we unlock sustainable 
competitive advantages and create 
enduring value for all stakeholders. Our 
mandate is clear: we are moving beyond 
“responsibility” toward Resilience.

Our Focus

We execute our ESG strategy through 
three core pillars, specifically tailored to the 
operational impact of our flagship entities:

1.	 People: Elevating Social Infrastructure

We invest in the human capital of 
Myanmar by providing essential services 
that empower lives and build community 
stability.

•		Financial Inclusion (Yoma Bank): We 
act as an engine for inclusive economic 
growth. By supporting SMEs and 
expanding digital banking access to the 
unbanked, we foster financial stability 
for thousands of families across the 
nation.

•		Healthcare Access (Pun Hlaing 
Hospitals and clinics): We prioritize 
patient safety and clinical excellence. 
By expanding our reach through digital 
health platforms and community 
care, we treat quality healthcare as a 
fundamental right, not a luxury.

•		Workforce Development: We maintain 
a safe, inclusive, and high-performance 
environment. We ensure our employees 
are equipped with the technical skills 
and ethical grounding to lead Myanmar’s 
future industries.

2.	 Planet: Resource Efficiency & Climate 
Resilience

Applying rigorous environmental 
engineering principles, we aim to minimize 
our operational footprint and safeguard 
Myanmar’s natural assets.

•		Sustainable Operations: We are 
implementing resource-efficient 
systems across our businesses, 
hospitals, and offices. Our focus is on the 
sophisticated management of medical 
waste, achieving decarbonization 
through the integration of renewable 
energy, and the systemic reduction of 
energy intensity across all facilities.

•		Green Finance: Through Yoma Bank, 
we are developing pathways to support 
environmentally conscious businesses 
and promote “green” lending practices 
that incentivize low-carbon growth.

•		Environmental Stewardship: We 
integrate climate-risk assessments into 
our portfolio management. We ensure 
our physical assets are engineered to 
withstand the challenges of a changing 

climate, prioritizing long-term durability 
over short-term savings. 

3. Governance & Profit: Transparency as 
Capital

Governance is our “operating system.” We 
maintain rigorous standards to ensure that 
our profitability is a byproduct of inclusive 
and ethical economic growth.

•		Ethics & Integrity: We uphold a zero-
tolerance policy for corruption. Every 
kyat invested with FMI contributes 
to transparent, ethical, and verifiable 
development.

•		Accountability: Sustainability is a 
Board-level priority. ESG targets are 
integrated into our decision-making 
processes, ensuring they are met with 
the same technical and financial rigor as 
our commercial objectives.

Alignment with Global Goals

Our initiatives are strategically aligned 
with the United Nations 2030 Agenda for 
Sustainable Development (SDGs) and the 
Ten Principles of the UN Global Compact 
(UNGC). This global alignment reflects our 
dedication to international best practices 
in responsible business conduct and our 
role as a leader in Myanmar’s sustainable 
development journey.

Tree-Planting Efforts, July 2025
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ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ကတိကိဝတ််

First Myanmar Investment Public Company 
Limited (FMI) အနေ�ဖြ�င့််� “ပြ�ည််သူမူျား�း�အတွွက်် 
ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံတည််ဆော�ာက််
ရန််” ဟူသူော�ာ ရည််မှနှ်းး�ချျက််ကို�ု ဖော်�်�ဆော�ာင််ရာာတွွင်် 
ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲရေး�းသည််လည်းး� အဓိိကကျျ
သည့်�် မော�ာင်းး�နှငှ််အားး�ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ 
ရေ�ရှညှ််ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုသုည်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��အကျိုးး� ��ပြု�ုနေ�
သော�ာ လူမူှုပုတ််ဝန်းး�ကျျင်် ၏ ကျျန်းး�မာာကြံ့�့�ခို�ုင််ရေး�းနှငှ့်�် 
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််ရာာ ပတ််ဝန်းး�ကျျင််၏ 
တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုတုို့့�� အပေါ်�်တွွင်် ခွဲ�ဲခြား�း�၍မရအော�ာင်် 
ဆက််စပ််နေ�သည််ကိုု� အသိိအမှတှ််ပြု�ုပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုနုှှင့်�် တာာဝန််ယူမူှု ု
မဟာာဗျူူ�ဟာာသည်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�
တည််ဆော�ာက််မှုပုုံံ�စံံတွွင်် အဓိိကကျျစွာာ� ပါါဝင််လျျက််
ရှိိ�ပါါသည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် ဖော�ာက််သည််များ�း�၊ မိိတ််
ဖက််ပါါတနာာနှှင့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း�အားး� ပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�
သော�ာ ပတ််ဝန်းး�ကျျင််တွွင်် ရပ််တည််နို�ုင််ရန်် ဆန်းး�သစ််
သော�ာ ဖြေ�ေရှငှ်းး�နည်းး�များ�း�ဖြ�င့််� လမ်းး�ညွှနှ််ပေး�းပါါသည််။
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ အဓိိကလုုပ််ငန်းး�များ�း�တွွင်် ပတ််ဝန်းး�ကျျင််
ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရေး�း၊ လူမူှုရုေး�းနှငှ့်�် အုုပ််ချုု�ပ််မှု ု (ESG) 
စံံနှုနု်းး�များ�း�ဖြ�င့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် ဆုံးး��ရှုံးး��နို�ုင််ခြေ�ေရှိိ�မှုု
အန္တတရာာယ််ကို�ု လျှော့�့��ချျရုံံ�သာာမက ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�
ပြီး�း� ယှဉှ််ပြို��ုင််နို�ုင််စွွမ်းး�ရှိိ�သော�ာ အားး�သာာချျက််များ�း�ကိုု� 
ဖော်�်�ထုုတ််ပေး�းလျျက်် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းသက််ဆို�ုင််သူမူျား�း� 
အားး�လုံးး��အတွွက်် တန််ဖိုးး��ကို�ု ဖန််တီးး�ပေး�းပါါသည််။
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် “တာာဝန််ယူူမှု”ု ထက််ကျော်�်��လွွန််၍ 
ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုဆုီသီို့့�� ဦးးတည််လျျက်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ 
လုုပ််ငန်းး�တာာဝန််များ�း�ကို�ု ရှငှ်းး�လင်းး�စွာာ� ဖော်�်�ဆော�ာင််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ဦးးတည််ချျက််

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ESG မဟာာဗျူူ�ဟာာကိုု� အဓိိကမဏ္ဍို�ုင််
တို�ုင်် (၃) ရပ််ဖြ�င့််� အကော�ာင််အထည််ဖော်�်� ဆော�ာင််ရွကွ််
လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။ အထူးး�အားး�ဖြ�င့််� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��အဓိိက
လုုပ််ငန်းး�များ�း�၏ လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််မှု ု ဆို�ုင််ရာာ 
သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�ကို�ု ဦးးတည််ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါမည််။

၁။ 	လူ ူထု ု(People) - လူမူှုရုေး�းအခြေ�ေခံံ
အဆော�ာက််အအုံံ�များ�း�ကို�ု မြှ�ှင့််�တင််ခြ�င်းး�

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် မြ�န််မာာပြ�ည််သူမူျား�း�၏ဘ၀များ�း� 
ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််စေ�ရန်် နှှင့်�် လူမူှုဝုန်းး�ကျျင််တည််ငြိ�ိမ််မှု ု
အတွွက်် အခြေ�ေခံံလို�ုအပ််သည့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� ပေး�း
ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�လျျက််ရှိိ�ပါါသည််။

•	 ဘဏ္ဍာာရေး�း လက််လှှမ်းး�မီနီို�ုင််မှု ု (ရိုးး��မဘဏ််) - 
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် လူတူို�ုင်းး�စီးး�ပွား��းရေး�း တိုးး��တက််စေ�
ရန််အတွွက်် အဓိိက ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းပါါသည််။ 
အသေး�းစား�းနှငှ့်�် အလတ််စား�း စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ရေ�ရှှည််တည််တံ့့�ခိုု�င််မြဲ�ဲစေေမှုု အနှှစ််ချုု�ပ််

များ�း� (SMEs) ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��ကူညူီခီြ�င်းး�နှငှ့်�် ဘဏ််စနစ််မ
သုံးး��နို�ုင််သေး�းသော�ာ သူမူျား�း�ထံသံို့့�� ဒီဂီျျစ််တယ််ဘဏ််
လုုပ််ငန်းး� ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း� ချဲ့့��ထွွင််ပေး�းခြ�င်းး�ဖြ�င့်�် နို�ုင််ငံံ
တစ််ဝှမှ်းး�ရှိိ� မိိသားး�စုုထော�ာင််ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ�အတွွက်် 
ဘဏ္ဍာာရေး�းတည််ငြိ�ိမ််မှုကုို�ု ရရှိိ�လာာစေ�ပါါသည််။

•	 ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က်မှု ု လက်လ်ှမှ်းး�မီနီို�ုင််
ရေး�း (ပန်းး�လုှို�င်ဆ်ေး�းရုံ�ံများ�း�နှငှ့််� ဆေး�းခန်းး�များ�း�) - 
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် လူနူာာများ�း� ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ��ံရေး�း
နှငှ့်�် ဆေး�းဘက်ဆ်ို�ုင််ရာာ ထူးး�ချွွန် ် ပြော��ာင််မြော��ာက််မှုု
ကို�ု ဦးးစား�းပေး�းပါါသည််။ ဒီဂီျျစ််တယ် ် ကျျန်းး�မာာရေး�း
ပလက််ဖော�ာင်းး�များ�း� နှငှ့်�် လူထူုုအခြေ�ေပြု�ုစော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််
မှုမုျား�း�မှတှစ််ဆင့်�်  အရည််အသွေး�း�ပြ�ည့်�်မီသီော�ာ 
ကျျန်းး�မာာရေး�း စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််မှုကုို�ု ဇိိမ််ခံပံစ္စစည်းး�တစ််ခုု
အနေ�ဖြ�င့်�် မဟုုတ််ဘဲဲ အခြေ�ေခံအံခွွင့်�်အရေး�း တစ််ရပ််
အဖြ�စ်် သတ််မှတှ််ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််။

•	 လုပု််သားး�အင််အားး� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�း - ကျွွန်ုု�ပ််
တို့့��သည်် လုံံ�ခြုံ�ံ�စွာာ� အားး�လုံးး��ပါါဝင််နို�ုင််ပြီး�း� စွွမ်းး�
ဆော�ာင်် ရည််မြ�င့််�မား�းသော�ာ လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အသွွင််
ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ပါါသည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ဝန််ထမ်းး�များ�း�
အားး� မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ အနာာဂတ််စက််မှုလုုုပ််ငန်းး�များ�း�
ကို�ု ဦးးဆော�ာင််နို�ုင််ရန်် လို�ုအပ််သော�ာ နည်းး�ပညာာပို�ုင်းး�
ဆို�ုင််ရာာ ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုမုျား�း�နှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််ပို�ုင်းး�ဆို�ုင််ရာာ 
အခြေ�ေခံံများ�း� တက််မြော��ာက််စေ�ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�း
ပါါသည််။

၂။ 	 သဘာာ၀ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် (Planet) - 
အရင်းး�အမြ�စ််များ�း� ထိိရော�ာက််စွာာ� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််မှုု
နှငှ့််� ရာာသီဦတု ုဒဏ်် ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�မှုု

တိိကျျခို�ုင််မာာသော�ာ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ 
အင််ဂျျင််နီယီာာအခြေ�ေခံံမူမူျား�း�ကို�ု အသုံးး��ချျခြ�င်းး�ဖြ�င့််�၊ 
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုကုြော��ာင့််�  ဖြ�စ််ပေါ်�်
သော�ာ ပတ််ဝန်းး�ကျျင််ထိိခို�ုက််မှုကုို�ု အနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််စေ�
ရန်် နှှင့်�် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ သဘာာဝအရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ကိုု� 
ကာာကွွယ််ရန်် ရည််ရွယွ််ပါါသည််။

•	 ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ လုပု််ငန်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််
မှုမုျား�း� - ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ 
ဆေး�းရုံံ�များ�း�နှငှ့်�် ရုံးး��ခန်းး�များ�း�တွွင်် အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�
ထိိရော�ာက််စွာာ� အသုံးး��ပြု�ုနို�ုင််သည့်�် စနစ််များ�း�ကို�ု 
အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ဆော�ာင််ရွက််နေ�ပါါသည််။ 
ဆေး�းဘက်ဆ်ို�ုင််ရာာ စွွန့်�ပစ််ပစ္စစည်းး�များ�း�ကုို� ခေ�တ််မီီ
နည်းး�လမ်းး�များ�း�ဖြ�င့်�် စီမီံခံန့်�ခွဲ�ဲခြ�င်းး�၊ ပြ�န််လည််ပြ�ည့်�်ဖြိုး�း��
မြဲ�ဲစွွမ်းး�အင််ကို� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�ဖြ�င့်�် ကာာဗွွန််ထုုတ််လွှတှ််
မှု ု လျှော့�့��ချျခြ�င်းး�နှငှ့်�် အဆော�ာက်အ်ဦ အားး�လုံးး��တွွင်် 
စွွမ်းး�အင််သုံးး��စွဲ�ဲမှုပုမာာဏကို� စနစ််ကျျစွာာ� လျှော့�့��ချျခြ�င်းး�
တို့့��ကို�ု အဓိိကထားး�ဆော�ာင််ရွကွ််နေ�ပါါသည််။

•	 အစိိမ်းး�ရော�ာင််ဘဏ္ဍာာရေး�း - ရိုးး��မဘဏ််မှတှစ််ဆင့်�်၊ 
ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� 
အလေး�းထားး�သော�ာ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�ကို�ု ပံ့့�ပိုးး��
ကူညူီရီန််နှှင့်�် ကာာဗွွန််ထုုတ််လွှတှ််မှု ု နည်းး�သော�ာ 
တိုးး��တက််မှုကုို�ု အားး�ပေး�းသည့််� “အစိိမ်းး�ရော�ာင််” 

ချေး�း�ငွေ�ေပေး�းအပ််ခြ�င်းး�ကိုု� မြှ�ှင့််�တင််ရန်် ဖော်�်�ဆော�ာင််
လျျက််ရှိိ�သည််။

•	 သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ ထိိန်းး�သိိမ်းး�
စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှု ု - ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် ရာာသီီဥတုု
ဆို�ုင််ရာာ အန္တတရာာယ််အကဲဲဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� ကျွွန်ုု�ပ််
တို့့��၏ လုုပ််ငန်းး�များ�း�စီမီံံခန့််�ခွဲဲ�မှုုတွွင်် ထည့်�်သွွင်းး�စဥ်းး�
စား�းထားး�ပါါသည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ရုုပ််ဝတ္ထုု�ဆို�ုင််ရာာ 
ပို�ုင််ဆို�ုင််မှုမုျား�း�သည်် ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာသော�ာ ရာာသီီဥတုု
ဒဏ််ကို�ု ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�စေ�ရန်် တည််ဆော�ာက််ထားး�
ပြီး�း� ရေ�တို�ုချွေ�ေတာာမှုထုက်် ရေ�ရှညှ််ခံံနို�ုင််ရည််ကိုု� 
ဦးးစား�းပေး�းထားး�ပါါသည််။

၃။ 	အု ပု််ချုု�ပ််မှုုနှငှ့််� အမြ�တ််အစွွန်းး� - ပွွင့််�လင်းး�
မြ�င််သာာမှုကုို�ု အရင်းး�အနှီးး��အဖြ�စ််မြ�င််ခြ�င်းး�

အုုပ််ချုု�ပ််မှုသုည်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ “လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််
ရေး�းစနစ််” ပင််ဖြ�စ််သည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ အမြ�တ််အစွွန်းး�
ရရှိိ�မှုသုည်် အားး�လုံးး��ပါါဝင််ပြီး�း� ကျျင့်�်ဝတ််သိိက္ခာာ�ရှိိ�သော�ာ 
စီးး�ပွား��းရေး�းတိုးး��တက််မှု၏ု ရလဒ််ဖြ�စ််စေ�ရန်် တိိကျျ
ခို�ုင််မာာသော�ာ စံံနှုနု်းး�များ�း�ကို�ု ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ပါါသည််။

•	 ကျျင့််�ဝတ််နှှင့််� ရိုးး��သားး�ဖြော��ာင့််�မှု ု - အဂတိိလို�ုက််စား�း
မှုအုပေါ်�် လုံးး��ဝသည်းး�ခံံခြ�င်းး�မရှိိ�သော�ာမူဝူါါဒ (zero-
tolerance policy) ကို�ု ကျျင့်�်သုံးး��သည််။ FMI 
တွွင်် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�ထားး�သော�ာ ကျျပ််ငွေ�ေတို�ုင်းး�သည်် 
ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာသော�ာ၊ ကျျင့်�်ဝတ််သိိက္ခာာ�ရှိိ�ပြီး�း� 
အတည််ပြု�ုနို�ုင််သော�ာ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုမုျား�း�တွွင်် 
အထော�ာက််အကူပူြု�ုပါါသည််။

•	 တာာဝန််ခံံမှုု - ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််မြဲ�ဲမှုသုည်် 
ဘုုတ််အဖွဲ့့��၏ ဦးးစား�းပေး�းကိိစ္စစတစ််ခုုဖြ�စ််သည််။ 
ESG ပန်းး�တို�ုင််များ�း�ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျမှတှ််ရေး�း 
လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�တွွင်် ပေါ�ါင်းး�စပ််ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပြီး�း� 
၎င်းး�တို့့��အားး� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏စီးး�ပွား��းရေး�းရည််မှနှ်းး�ချျက််
များ�း�ကဲ့့�သို့့�� တူညူီသီော�ာ နည်းး�ပညာာပို�ုင်းး�နှငှ့်�် 
ဘဏ္ဍာာရေး�းဆို�ုင််ရာာ  အလေး�းထားး�မှုဖုြ�င့််� ပြ�ည့်�်မီစီေ�
ရန်် ဆော�ာင််ရွကွ််ပါါသည််။

ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာ ပန်းး�တိုု�င််များ�း�နှငှ့််� လျော်�်��ညီစီွာာ� 
ဆော�ာင််ရွကွ််ခြ�င်းး�

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ လုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�သည်် ကုုလသမဂ္ဂဂ၏ 
၂၀၃၀ ရည််မှနှ်းး�ချျက််အစီအီစဥ််ပါါ ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�ခို�ုင််
မြဲ�ဲသော�ာ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုအုတွွက်် စီမီံံချျက်် (SDGs) 
နှှင့်�် ကုုလသမဂ္ဂဂ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာ သဘော�ာတူညူီီ
ချျက်် (UNGC) ၏ အခြေ�ေခံံမူ ူ ၁၀ ရပ််တို့့��နှှင့်�် ကို�ုက််
ညီမီှုရုှိိ�ပါါသည််။ ဤသို့့�� ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆို�ုင််ရာာ လျော်�်��ညီီ
မှုသုည်် နို�ုင််ငံံတကာာ၏ အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� အလေ့�့အကျျင့်�်
များ�း�ကို�ု လို�ုက််နာာကျျင့်�်သုံးး��ရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ တာာဝန််ယူူ
မှုရုှိိ�သော�ာစီးး�ပွား��းရေး�းဆော�ာင််ရွကွ််ပုံံ�နှှင့်�် မြ�န််မာာနို�ုင််ငံံ၏ 
ရေ�ရှညှ််တည််တံ့့�သော�ာ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�း ခရီးး�စဉ််
တွွင်် ဦးးဆော�ာင််လျျက်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ အခန်းး�ကဏ္ဍကို�ု 
ထင််ဟပ််စေ�ပါါသည််။
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GROUP

CSR INITIATIVES  
Guided by its purpose to build a better 
Myanmar for its people, FMI continued to 
support education, disaster recovery, and 
community well-being across the country. 
  
Following the devastating earthquake 
in March 2025, Yoma Group provided 
immediate relief assistance and 
committed over MMK 1 billion to rebuild 
Taung Belu Basic Education High School 
(Innwa) in Mandalay Region. Led by 
Yoma Land, the project delivered two 
earthquake-resistant school buildings, 
restoring a safe learning environment for 
nearly 1,000 students and 50 teachers. 
  
Yoma Group also strengthened community 
engagement through the 9th edition Yoma 
Yangon International Marathon and 
the first Yoma Mandalay International 
Marathon. Through the “Run for Children” 
and “Run for Community” initiatives, the 
events supported education, children's 
welfare, and cultural heritage restoration.

ပြ�ည််သူမူျား�း�အတွွက််  ပို�ုမို�ုကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ  မြ�န််မာာ 
နို�ုင််ငံံကိုု� တည််ဆော�ာက််ရန်် ဆို�ုသည့်�် ရည််ရွယွ််ချျက််၏ 
လမ်းး�ညွှနှ််မှုုဖြ�င့််� FMI သည်် ပညာာရေး�း၊ သဘာာဝ
ဘေး�းအန္တတရာာယ်် ပြ�န််လည််ထူထူော�ာင််ရေး�းနှငှ့်�် ဒေ�သ
အသီးး�သီးး�ရှိိ� လူမူှုအုသို�ုင်းး� အဝို�ုင်းး�၏ သာာယာာဝပြော��ာ
ရေး�းတို့့��အတွွက်် ဆက််လက်် ပံ့့�ပိုးး�� ကူညူီခီဲ့့�သည််။

၂၀၂၅ ခုုနှစှ််၊ မတ််လတွွင်် ဖြ�စ််ပွား��းခဲ့့�သော�ာ ပြ�င်းး�ထန််
သည့်�် ငလျျင််ဘေး�းအန္တတရာာယ်် အပြီး�း�တွွင်် ရိုးး��မလုုပ််ငန်းး�
စုသုည်် အရေး�းပေါ်�် ကယ််ဆယ််ရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� 
ချျက််ချျင်းး�ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�းခဲ့့�ပြီး�း�၊ မန္တတလေး�းတို�ုင်းး�ဒေ�သ
ကြီး�း�၊ တော�ာင််ဘီလီူ ူ အခြေ�ေခံံပညာာအထက််တန်းး� 
ကျော�ာ�င်းး� (အင်းး�ဝ) အားး� ပြ�န််လည််တည််ဆော�ာက််ရန််
အတွွက်် မြ�န််မာာကျျပ်် သိိန်းး�ပေါ�ါင်းး� ၁ သော�ာင်းး�ကျော်�်��
ကို�ု ထော�ာက််ပံ့့� လှူူ�ဒါါန်းး�ခဲ့့�ပါါသည််။ Yoma Land မှ ှ
ဦးးဆော�ာင််၍ ငလျျင််ဒဏ််ကို�ု ခံံနို�ုင််ရည််ရှိိ�သည့်�် ကျော�ာ�င်းး� 
ဆော�ာင််နှစှ််ဆော�ာင််ကိုု� ဆော�ာက််လုုပ််ပေး�းအပ််ခဲ့့�ပြီး�း�၊ 
ကျော�ာ�င်းး�သားး� ကျော�ာ�င်းး�သူ ူ ၁,၀၀၀ နီးး�ပါးး�နှှင့်�် ဆရာာ 
ဆရာာမ ၅၀ ခန့််�တို့့��အတွွက်် လုံံ�ခြုံ�ံ�စိိတ််ချျရသော�ာ ပညာာ 
သင််ယူမူှု ု ဝန်းး�ကျျင််တစ််ရပ််ကိုု� ပြ�န််လည်် ဖန််တီးး�ပေး�း
နို�ုင််ခဲ့့�သည််။

ရိုးး��မလုုပ််ငန်းး�စုသုည်် ၉ ကြိ�ိမ််မြော��ာက်် ရိုးး��မရန််ကုုန်် 
အပြ�ည််ပြ�ည််ဆိုု�င််ရာာ မာာရသွွန််ပြို��ုင််ပွဲ�ဲနှှင့်�် ပထမဆုံးး��
အကြိ�ိမ််အဖြ�စ်် ကျျင်းး�ပခဲ့့�သော�ာ ရိုးး��မမန္တတလေး�း အပြ�ည််
ပြ�ည််ဆို�ုင််ရာာ မာာရသွွန််ပြို��ုင််ပွဲ�ဲတို့့��မှှတစ််ဆင့်�် လူမူှုု
အသို�ုင်းး�အဝို�ုင်းး�၏ ပါါဝင််ဆော�ာင််ရွကွ််မှုကုို�ု ပို�ုမို�ုခို�ုင််မာာ
စေ�ခဲ့့�သည််။ “Run for Children" နှှင့်�် " Run for 
Community" ဟူသူော�ာ အစီ ီ အစဉ််များ�း�မှတှစ််ဆင့်�်  
ပညာာရေး�း၊ ကလေး�းသူငူယ််များ�း�၏ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�း
နှှင့်�် ယဉ််ကျေး�း�မှုအုမွေ�ေ အနှှစ််များ�း� ပြ�န််လည််ထိိန်းး�သိိမ်းး�
ရေး�းတို့့��အတွွက်် အထော�ာက််အကူပူြု�ု ဆော�ာင််ရွကွ််ပေး�း
ခဲ့့�ပါါသည််။

Uniting Communities Through Sport

Supporting Education Through Recovery
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05 In the face of adversity, FMI has demonstrated resilience 
and adaptability, which is reflected in its financial 
performance. Throughout the year, FMI has strategically 
navigated the market, seizing opportunities and mitigating 
risks to drive financial growth. Through prudent financial 
management and strategic investments, the Company has 
strengthened its balance sheet and optimised its capital 
structure, providing a solid foundation for future growth.

FINANCIAL 
REPORT
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REPORT OF THE 
DIRECTORS 
The directors present their report together with the audited consolidated financial statements of First Myanmar Investment Public Co., Ltd. 
(the “Company”) and its subsidiaries (the “Group”) for the financial year ended March 31, 2026.

1	 DIRECTORS

	 The directors of the Company in office at the date of this report are: 

	 U Than Aung	
	 U Tun Tun	
	 U Tin Htut Oo (Appointed on 13 October 2025)	
	 Prof. Dr. Aung Tun Thet	
	 U Kyi Aye	
	 Dr. Zaw Win Sandy (Appointed on 27 June 2025)	

2	 PRINCIPAL ACTIVITIES
	 The principal activity of the Company is that of investment holding. The principal activities of its subsidiaries, joint venture and 

associates are disclosed in Notes 4, 12 and 13, respectively.

3	 DIRECTORS’ INTEREST IN SHARES OR DEBENTURES

	 The directors holding office at the end of the financial year had no interests in the share capital of the Company as recorded in the 
register of directors’ shareholdings kept by the Company, except as follows: 

Shareholdings registered 
in name of director

Shareholdings in which a director is 
deemed to have an interest

Names of directors 

At 1 April 2025 
or date of 

appointment, if later 

At end of
 the financial year

At 1 April 2025 
or date of 

appointment, if later 

At end of 
the financial year

U Tun Tun 84,900 84,900 - -

U Than Aung 22,800 22,800 - -

Dr. Zaw Win Sandy 1,220 1,220 - -

Prof. Dr. Aung Tun Thet 635 635 - -

U Kyi Aye 223 223 - -

U Tin Htut Oo - - - -

U Linn Myaing (Deceased on
13 August 2025)

14,010 - - -

4	 RESULTS OF THE GROUP

	 The consolidated financial position of the Group as at March 31, 2026 and the consolidated financial performance of the Group for 
the financial year ended March 31, 2026 are set out on pages 111 to 112 and page 113, respectively.
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REPORT OF THE 
DIRECTORS 
5	 DIVIDENDS

	 No dividend has been proposed by the Board of Directors of the Company for the financial year ended March 31, 2026.

6	 INDEPENDENT AUDITOR

	 The consolidated financial statements of the Group have been audited by Aung Naing Maung Maung, Certified Public Accountant 
and Financial Consultant of Excellent Choice Professional, Financial Consultant and Auditing Group. 

ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS

Date: June 26, 2026

Tin Htut Oo
Director

Tun Tun
Director
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STATEMENT OF THE 
DIRECTORS 
In the opinion of the directors, the consolidated financial statements of the Group as set out on pages 111 to 169 are drawn up so as to 
give a true and fair view of the financial position of the Group as at March 31, 2026, and the financial performance, changes in equity and 
cash flows of the Group for the financial year then ended and at the date of this statement, there are reasonable grounds to believe that 
the Group will be able to pay its debts when they fall due.

ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS

Date: June 26, 2026

Tin Htut Oo
Director

Tun Tun
Director
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT TO THE MEMBERS OF
FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD.

Report on the Audit of the Consolidated Financial Statements

We have audited the accompanying consolidated financial statements of First Myanmar Investment Public Co., Ltd. (the “Company”) and 
its subsidiaries (the “Group”), which comprise the consolidated statement of financial position of the Group as at March 31, 2026, and the 
consolidated statement of comprehensive income, consolidated statement of changes in equity and consolidated statement of cash flows 
of the Group for the financial year ended March 31, 2026, and a summary of significant accounting policies and other explanatory notes, 
as set out on pages 111 to 169.

In our opinion, the accompanying financial statements are properly drawn up in accordance with the provisions of the Myanmar Companies 
Law (the “Law”) and Myanmar Financial Reporting Standards (“MFRSs”), including the modification of the requirements of Myanmar 
Accounting Standards 39, Financial Instruments: Recognition and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss provisioning by the 
Central Bank of Myanmar (“CBM”) Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations so as to give a true and fair 
view of the consolidated financial position of the Group as at March 31, 2026 and of the financial performance, changes in equity and cash 
flows of the Group for the financial year ended on that date.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of our report. We are independent of 
the Company in accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of the financial statements in Myanmar, and we 
have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained 
is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other information

Management is responsible for other information. The other information comprises the report of the directors and the statement of the 
director and other sections of the annual report, which we obtained prior to the date of this auditor’s report, but does not include the 
financial statements and our auditor’s report thereon.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not express any form of assurance conclusion 
thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and, in doing so, consider 
whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise 
appears to be materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this 
other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

Responsibilities of Management and Directors for the Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial statements in accordance with 
the provisions of the Law and MFRSs, including the modification of the requirements of Myanmar Accounting Standards 39, Financial 
Instruments: Recognition and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss provisioning by the Central Bank of Myanmar (“CBM”) 
Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations. This responsibility includes devising and maintaining internal 
accounting controls sufficient to provide a reasonable assurance that assets are safeguarded against loss from unauthorised use or 
disposition; and transactions are properly authorised and that they are recorded as necessary to permit the preparation of true and fair 
financial statements and to maintain accountability of assets.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT TO THE MEMBERS OF
FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD.

Responsibilities of Management and Directors for the Consolidated Financial Statements

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, 
as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 
liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

The directors’ responsibilities include overseeing the Group’s financial reporting process.

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance 
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with MSAs will always detect a material misstatement when it exists. 
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be 
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgement and maintain professional scepticism throughout the audit. 
We also: 

•		Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

•		Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.

•		Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related disclosures made 
by management.

•		Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on the audit evidence 
obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report 
to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are 
based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group 
to cease to continue as a going concern.

•		Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, and whether the financial 
statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

•		Plan and perform to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business units 
within the group as a basis for forming an opinion on the group financial statements. We are responsible for the direction, supervision 
and performance of the group audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the directors regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit 
findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify during our audit.
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Report on other Legal and Regulatory Requirements

In our opinion, the accounting and other records required by the Law to be kept by the Company and by those subsidiaries incorporated in 
Myanmar of which we are the auditors have been properly kept in accordance with the provisions of the Law.

Associated with CLA Global TS Public Accounting Corporation 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT TO THE MEMBERS OF
FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD.

Aung Naing Maung Maung
PA-678 
Certified Public Accountant and
Financial Consultant
Yangon, Myanmar

Date: June 26, 2026
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CONSOLIDATED STATEMENT OF 
FINANCIAL POSITION
AS AT MARCH 31, 2026

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

7 

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT MARCH 31, 2026 
 
 
 Note 2026 2025 
  MMK’000 MMK’000 
    
ASSETS    
Current assets    
Cash and bank balances 5 758,264,118 1,137,007,579 
Trade and other receivables 6 70,316,465 79,673,427 
Loans and advances to customers, by the bank subsidiary 7 3,726,942,869 2,370,967,530 
Government and other securities, by the bank subsidiary 14 341,929,296 301,179,295 
Inventories 8 5,693,214 6,561,507 
Advances and other assets 9 73,536,680 47,273,264 
Total current assets  4,976,682,642 3,942,662,602 
    
Non-current assets    
Other non-current assets 10 1,591,250 1,591,250 
Available-for-sale investments 11 63,504,176 61,609,906 
Investment in joint venture 12 3,349,283 3,351,962 
Investments in associates 13 161,033,189 153,390,750 
Government and other securities, by the bank subsidiary 14 644,859,179 522,732,635 
Investment properties 15 7,342,711 7,342,711 
Property, plant and equipment 16 269,964,358 263,146,987 
Goodwill 17 61,586,933 61,586,933 
Intangible assets 18 2,459,232 3,481,808 
Total non-current assets  1,215,690,311 1,078,234,942 
    
Total assets  6,192,372,953 5,020,897,544 
    
LIABILITIES AND EQUITY    
Current liabilities    
Trade and other payables 19 137,756,023 115,444,736 
Deposits and balances from customers by the bank subsidiary  5,333,316,736 4,258,721,091 
Borrowings  20 13,525,874 17,903,688 
Income tax payable  17,068,972 1,742,829 
Total current liabilities  5,501,667,605 4,393,812,344 
    
Non-current liabilities    
Borrowings 20 11,779,883 11,362,488 
Deferred tax liabilities 21 3,488,566 3,551,856 
Total non-current liabilities  15,268,449 14,914,344 
    
Total liabilities  5,516,936,054 4,408,726,688 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF 
FINANCIAL POSITION
AS AT MARCH 31, 2026

The accompanying notes form an integral part of these financial statements

Date: June 26, 2026

Tin Htut Oo
Director

Tun Tun
Director

ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

8 

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT MARCH 31, 2026 
 
 
 Note 2026  2025 
  MMK’000 MMK’000 
Capital and Reserves    
Attributable to owners of the Company    
Share capital 22 182,516,870 182,516,870 
Quasi-equity loan 23 120,953,579 120,953,579 
Reserves 24 83,208,371 70,034,657 
Retained earnings  147,663,521 121,308,005 
  534,342,341 494,813,111 
Non-controlling interests  141,094,558 117,357,745 
Total equity  675,436,899 612,170,856 
    
Total liabilities and equity  6,192,372,953 5,020,897,544 
    

 
 
 
 
 
 
ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
Tin Htut Oo  Tun Tun 
Director  Director 
   
Date:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF 
COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2026

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Date: June 26, 2026

Tin Htut Oo
Director

Tun Tun
Director

ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

9 

CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2026 
 
 
 Note 2026 2025 
  MMK’000 MMK’000 
    
Revenue 25 705,406,617 554,715,695 
Cost of revenue 26 (461,950,510) (371,913,421) 
    
Gross profit  243,456,107 182,802,274 
    
Administrative expenses 27 (171,778,534) (171,808,457) 
Finance expenses, net 28 (3,129,304) (2,922,050) 
Other losses, net 29 (842,112) (5,447,919) 
Share of results of associates and joint venture, net of tax 12,13 6,376,394 9,326,424 
    
Profit before income tax  74,082,551 11,950,272 
Income tax expense 30 (17,384,860) (1,019,307) 
    
Profit for the financial year  56,697,691 10,930,965 
    
Other comprehensive income    
Items that may be reclassified subsequently to profit or loss:    
Fair value gain on available-for-sale investments - net 11, 24 - 386,102 
Net change in fair value of previously held interest in 
available-for-sale investment reclassified to profit or loss 

 
24 -  

(1,608,758) 
Share of other comprehensive income of associates 13, 24 (113,439) 4,741,023 
    
Total other comprehensive income for the financial year,  
  net of tax 

  
(113,439) 

 
3,518,367 

    
Total comprehensive income for the financial year  56,584,252 14,449,332 
    
Profit attributable to:    
Owners of the Company  34,802,463 6,813,206 
Non-controlling interests  21,895,228 4,117,759 
  56,697,691 10,930,965 
    
Total comprehensive income attributable to:    
Owners of the Company  34,689,024 10,331,573 
Non-controlling interests  21,895,228 4,117,759 
  56,584,252 14,449,332 
Earnings per share    
Basic (MMK) 31 1,051 206 
Diluted (MMK) 31 841 165 

 
ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS 
 
 
 
 
 
   
Tin Htut Oo  Tun Tun 
Director  Director 
   
Date:   

 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2026 
 

 
 
 
 

 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.   

 Note 2026 2025 
  MMK’000 MMK’000 
    

Cash flows from operating activities    
Profit before income tax  74,082,551 11,950,272 
Adjustments for:    
- Amortisation of intangible assets 27 1,208,278 1,619,176 
- Additional 2% general reserve 27 7,281,791 - 
- Depreciation of property, plant and equipment 27 13,807,389 13,553,768 
- Gain on fair value of investment properties 29 - (2,576,446) 
- Gain on disposal of property, plant and equipment 29 (92,784) (222,684) 
- Gain on disposal of available-for-sale investment 29 - (1,567,702) 
- Loss on disposal of associate 29 13,943 - 
- Write-off of property, plant and equipment  29 772,478 495,869 
- Write-off of intangible asset 29 2,154 1,577 
- Write-off of receivable 29 48,556 18,285 
- Write-back of payable 29 (64,135) (52,134) 
- Write-off of project 29 - 12,497 
- Write-off / (Write-back) of Inventories 26 27,413 (80,948) 
- Gain on disposal of repossessed properties 27 (545,159) (361,222) 
- (Reversal) / Write-down of repossessed properties 27 (2,496,062) 102,109 
-  Allowance for impairment losses on loans and advances  27 4,456,005 9,180,616 
-  Allowance for doubtful debts on trade receivables from non-

related parties 27 
 

4,805 
 

- 
-  Bad debt written off 27 6,606 - 
-  Reversal / Provision for earthquake  27 (2,138,830) 4,300,000 
-  Share of results of associates and joint venture, net of tax 12,13 (6,376,394) (9,326,424) 
- Dividend income 25 (6,215) (37,260) 
- Interest expenses 28 2,522,913 2,745,343 
- Interest from investment securities  (77,896,952) (54,867,051) 
- Unrealized foreign currency exchange losses  238,040 8,155,883 
Operating cash flows before movements in working capital  14,856,391 (16,956,476) 
Movement in working capital    
Deposits and balances from customers, by the bank subsidiary  1,074,595,645 (429,994,651) 
Advances and other assets  (14,875,178) (12,422,625) 
Inventories  840,880 (2,268,295) 
Trade and other receivables  12,623,217 30,107,544 
Trade and other payables  20,622,881 (2,094,917) 
Loans and advances to customers, by the bank subsidiary  (1,360,431,344) 990,058,687 
Investment securities, by bank subsidiary  (157,773,632) (86,914,888) 
Interbank borrowings and securities sold with agreement 
  to repurchase, by the bank subsidiary 

  
- 

 
(36,648,000) 

Cash (used in) / generated from operations  (409,541,140) 432,866,379 
Interest received from investment securities, by the bank subsidiaries  71,131,950 42,326,750 
Income tax paid  (10,739,653) (7,489,239) 
Net cash (used in) / provided by operating activities  (349,148,843) 467,703,890 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2026 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements 

 Note 2026 2025 
  MMK’000 MMK’000 
    

Cash flows from investing activities    
Proceeds from disposal of property, plant and equipment  341,307 229,199 
Proceeds from disposal of available-for-sale  - 2,211,205 
Additions to intangible assets 18 (187,856) (378,217) 
Additions to property, plant and equipment 16 (21,926,651) (22,155,202) 
Net cash used in investing activities  (21,773,200) (20,093,015) 
    

Cash flows from financing activities    
Repayment of borrowings   (4,031,558) (1,451,439) 
Dividends paid to non-controlling interests  (600,728) (781,112) 
Interest paid  (3,189,132) (2,478,768) 
Net cash used in financing activities  (7,821,418) (4,711,319) 

    
Net (decrease) / increase in cash and cash equivalents  (378,743,461) 442,899,556 
Cash and cash equivalents    
Beginning of the financial year  1,137,007,579 694,108,023 
End of the financial year 5 758,264,118 1,137,007,579 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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These notes form an integral part of and should be read in conjunction with the accompanying financial statements. 
 
 
1 General 

 
First Myanmar Investment Public Co., Ltd. (the “Company”) (Registration No. 121398001) is incorporated in 
Myanmar with its principal place of business and registered office located at The Campus 1, Office Park, 
Rain Tree Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing Thayar Township, Yangon, 11401, Myanmar. 
 
The Company listed on the Yangon Stock Exchange Joint Venture Company Limited on March 25, 2016.  
 
The principal activity of the Company is that of investment holding. The principal activities of its subsidiaries, 
joint venture and associates are disclosed in Notes 4, 12 and 13, respectively. 
 
 

2 Summary of significant accounting policies 
 

2.1 Basis of preparation 
 
The consolidated financial statements have been prepared in accordance with the historical cost convention, 
except as disclosed in the accounting policies below, and are drawn up in accordance with the provisions of 
the Myanmar Companies Law (“Law”) and Myanmar Financial Reporting Standards (“MFRSs”), including 
the modification of the requirements of Myanmar Accounting Standards 39 Financial Instruments: 
Recognition and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss provisioning by the Central Bank of 
Myanmar (“CBM”) Notification No. 17/2017: Asset Classification and Provisioning Regulations and the 
Section 39 of the FIL 2016. 
 
Disclosures: Enhanced disclosures in the financial statements regarding the nature and impact of the political 
unrest, including management’s key judgments and assumptions, sensitivity analyses, and any material 
uncertainties that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. 
 
The management has assessed that the going concern basis of preparation for this set of financial statements 
remains appropriate. 
 
These events introduce substantial risks and uncertainties. Management continues to monitor the situation 
closely and will update the financial reporting implications accordingly in subsequent reporting periods. 
 
The preparation of financial statements in conformity with MFRSs requires management to exercise its 
judgement in the process of applying the Group’s accounting policies. It also requires the use of certain critical 
accounting estimates and assumptions. Areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas 
where assumptions and estimates are significant to the financial statements are disclosed in Note 3. 
 
Adoption of new and revised accounting standards 
 
There have been no new/revised MFRSs and Interpretations of MFRSs issued by the Myanmar Accountancy 
Council during the financial year. 
 

2.2 Basis of consolidation 
 
(a) Subsidiaries 

 
The consolidated financial statements incorporate the financial statements of the Company and entities 
(including special purpose entities) controlled by the Company (its subsidiaries). Control is achieved 
where the Company has the power to govern the financial and operating policies of an entity so as to 
obtain benefits from its activities. 
 
Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the Group. They are 
deconsolidated from the date on that control ceases.  
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.2 Basis of consolidation 

 
(a) Subsidiaries 

 
In preparing the consolidated financial statements, transactions, balances and unrealized gains on 
transactions between group entities are eliminated. Unrealized losses are also eliminated unless the 
transaction provides evidence of an impairment indicator of the transferred asset. Accounting policies 
of subsidiaries have been changed where necessary to ensure consistency with the policies adopted 
by the Group. Where necessary, adjustments are made to the financial statements of subsidiaries to 
bring their accounting policies in line with those used by other members of the Group. 
 
Non-controlling interests in subsidiaries are identified separately from the Group’s equity therein. The 
interest of non-controlling shareholders that are present ownership interests and entitle their holders to 
a proportionate share of the entity's net assets in the event of liquidation may be initially measured (at 
date of original business combination) either at fair value or at the non-controlling interests’ 
proportionate share of the fair value of the acquiree’s identifiable net assets. The choice of 
measurement basis is made on an acquisition-by-acquisition basis. Other types of non-controlling 
interests are measured at fair value or, when applicable, on the basis specified in another MFRS. 
Subsequent to acquisition, the carrying amount of non-controlling interests is the amount of those 
interests at initial recognition plus the non-controlling interests’ share of subsequent changes in equity. 
Total comprehensive income is attributed to non-controlling interests even if this results in the non-
controlling interests having a deficit balance. 
 
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for 
as equity transactions. The carrying amounts of the Group’s interests and the non-controlling interests 
are adjusted to reflect the changes in their relative interests in the subsidiary. Any difference between 
the amount by which the non-controlling interests are adjusted and the fair value of the consideration 
paid or received is recognized directly in equity and attributed to owners of the Company. 
 
When the Group loses control of a subsidiary, the profit or loss on disposal is calculated as the 
difference between (i) the aggregate of the fair value of the consideration received and the fair value 
of any retained interest and (ii) the previous carrying amount of the assets (including goodwill), and 
liabilities of the subsidiary and any non-controlling interests. Amounts previously recognized in other 
comprehensive income in relation to the subsidiary are accounted for (i.e. reclassified to profit or loss 
or transferred directly to retained earnings) in the same manner as would be required if the relevant 
assets or liabilities were disposed of. The fair value of any investment retained in the former subsidiary 
at the date when control is lost is regarded as the fair value on initial recognition for subsequent 
accounting under MAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement or, when applicable, 
the cost on initial recognition of an investment in an associate or jointly controlled entity. 
 

(b) Business combination 
 
The acquisitions of subsidiaries and businesses are accounted for using the acquisition method. The 
consideration for each acquisition is measured at the aggregate of the acquisition date fair values of 
assets given, liabilities incurred by the Group to the former owners of the acquiree, and equity interests 
issued by the Group in exchange for control of the acquiree. Acquisition-related costs are recognized 
in profit or loss as incurred. 
 
Where applicable, the consideration for the acquisition includes any asset or liability resulting from a 
contingent consideration arrangement, measured at its acquisition-date fair value. Subsequent 
changes in such fair values are adjusted against the cost of acquisition where they qualify as 
measurement period adjustments (see below). The subsequent accounting for changes in the fair value 
of the contingent consideration that do not qualify as measurement period adjustments depends on 
how the contingent consideration is classified. Contingent consideration that is classified as equity is 
not remeasured at subsequent reporting dates and its subsequent settlement is accounted for within 
equity. Contingent consideration that is classified as an asset or a liability is remeasured at subsequent 
reporting dates in accordance with MAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, or 
MAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, as appropriate, with the 
corresponding gain or loss being recognized in profit or loss. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.2 Basis of consolidation 

 
(b) Business combination 

 
Where a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held interests in the 
acquired entity are remeasured to fair value at the acquisition date (i.e. the date the Group attains 
control) and the resulting gain or loss, if any, is recognized in profit or loss. Amounts arising from 
interests in the acquiree prior to the acquisition date that have previously been recognized in other 
comprehensive income are reclassified to profit or loss, where such treatment would be appropriate if 
that interest were disposed of. 
 
The acquiree’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities that meet the conditions for 
recognition under the MFRS are recognized at their fair value at the acquisition date, except that: 
 
• liabilities or equity instruments related to share-based payment transactions of the acquiree or the 

replacement of an acquiree’s share-based payment awards transactions with share-based 
payment awards transactions of the acquirer in accordance with the method in MFRS 2 Share-
based Payment at the acquisition date: and 

 
• assets (or disposal groups) that are classified as held for sale in accordance with MFRS 5 Non-

current Assets Held for Sale and Discontinued Operations are measured in accordance with that 
Standard. 

 
If the initial accounting for a business combination is incomplete by the end of the reporting period in 
which the combination occurs, the Group reports provisional amounts for the items for which the 
accounting is incomplete. Those provisional amounts are adjusted during the measurement period (see 
below), or additional assets or liabilities are recognized, to reflect new information obtained about facts 
and circumstances that existed as of the acquisition date that, if known, would have affected the 
amounts recognized as of that date. 
 
The measurement period is the period from the date of acquisition to the date the Group obtains 
complete information about facts and circumstances that existed as of the acquisition date and is 
subject to a maximum of one year from acquisition date. 
 
The accounting policy for initial measurement of non-controlling interests is described above. 
 

(c) Associates 
 
An associate is an entity over which the Group has significant influence and that is neither a subsidiary 
nor an interest in a joint venture. Significant influence is the power to participate in the financial and 
operating policy decisions of the investee but is not control or joint control over those policies. 
 
The results and assets and liabilities of associates are incorporated in these financial statements using 
the equity method of accounting, except when the investment is classified as held for sale, in which 
case it is accounted for under MFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations.  
 
Under the equity method, the investment in an associate is initially recognized at cost and the carrying 
amount is increased or decreased to recognize the Group’s share of the profit or loss of the associate 
after the date of acquisition. The Group’s share of the received from an associate reduce the carrying 
amount of the investment. Adjustments to carrying amount may also be necessary for changes in the 
Group's proportionate interest in the associate arising from changes in the associate’s other 
comprehensive income. Such changes include those arising from the revaluation of property, plant and 
equipment and from foreign exchange translation differences. The Group’s share of those changes is 
recognized in other comprehensive income of the Group. Losses of an associate in excess of the 
Group’s interest in that associate (which includes any long-term interests that, in substance, form part 
of the Group’s net investment in the associate) are not recognized, unless the Group has incurred legal 
or constructive obligations or made payments on behalf of the associate. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.2 Basis of consolidation 

 
(c) Associates 

 
Any excess of the cost of acquisition over the Group’s share of the net fair value of the identifiable 
assets, liabilities and contingent liabilities of the associate recognized at the date of acquisition is 
recognized as goodwill. The goodwill is included within the carrying amount of the investment and is 
assessed for impairment as part of the investment. Any excess of the Group’s share of the net fair 
value of the identifiable assets, liabilities and contingent liabilities over the cost of acquisition, after 
reassessment, is recognized immediately in profit or loss. 
 

(d) Joint venture 
 
A joint venture is a contractual arrangement whereby the Group and other parties undertake an 
economic activity that is subject to joint control that is when the strategic financial and operating policy 
decisions relating to the activities require the unanimous consent of the parties sharing control. 
 
Where a Group entity undertakes its activities under joint venture arrangements directly, the Group’s 
share of jointly controlled assets and any liabilities incurred jointly with other venturers are recognized 
in the financial statements of the relevant entity and classified according to their nature.  
 
Liabilities and expenses incurred directly in respect of interests in jointly controlled assets are 
accounted for on an accrual basis. Income from the sale or use of the Group’s share of the output of 
jointly controlled assets, and its share of joint venture expenses, are recognized when it is probable 
that the economic benefits associated with the transactions will flow to/from the Group and their amount 
can be measured reliably. 
 
Joint venture arrangements that involve the establishment of a separate entity in which each venturer 
has an interest are referred to as jointly controlled entities. The Group reports its interests in jointly 
controlled entities using the equity method, except when the investment is classified as held for sale, 
in which case it is accounted for under MFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued 
Operations.  
 
Any goodwill arising on the acquisition of the Group’s interest in a jointly controlled entity is accounted 
for in accordance with the Group’s accounting policy for goodwill arising on the acquisition of a 
subsidiary. 
 

2.3 Financial instruments 
 
Financial assets and financial liabilities are recognized on the Group’s statement of financial position when 
the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument. 
 
Effective interest method 
 
The effective interest method is a method of calculating the amortized cost of a financial instrument and of 
allocating interest income or expense over the relevant period. The effective interest rate is the rate that 
exactly discounts estimated future cash receipts or payments (including all fees on points paid or received 
that form an integral part of the effective interest rate, transaction costs and other premiums or discounts) 
through the expected life of the financial instrument, or where appropriate, a shorter period. Income and 
expense are recognized on an effective interest basis for debt instruments. 
 
(a) Financial assets 

 
All financial assets are recognized and de-recognized on a trade date where the purchase or sale of 
an investment is under a contract whose terms require delivery of the investment within the timeframe 
established by the market concerned and are initially measured at fair value. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(i) Classification 

 
Financial assets are classified into following categories: ‘loans and receivables’, ‘held-to-maturity 
investments’, ‘available-for-sale financial assets’ and ‘financial assets at fair value through profit 
or loss’ (“FVTPL”). The classification depends on the nature and the purpose for which the 
financial assets were acquired.  Management determines the classification of its financial assets 
at initial recognition. 
 
Loans and receivables 
 
Loans and receivables are non-derivative financial assets with fixed or determinable payments 
that are not quoted in an active market. They are presented as current assets, except for those 
maturing later than 12 months after the year end which are presented as non-current assets. 
Loans and receivables are presented as “trade and other receivables”, “loans and advances to 
customers, by the bank subsidiary” and “cash and cash equivalents” in the statement of financial 
position. Loans and receivables are measured at amortized cost using the effective interest 
method less impairment. Interest is recognized by applying the effective interest method, except 
for short-term receivables when the effect of discounting is immaterial. 

 
Held-to-maturity financial assets 
 
Held-to-maturity financial assets are non-derivative financial assets with fixed or determinable 
payments and fixed maturities that the Group has the positive intention and ability to hold to 
maturity. Held-to-maturity financial assets are reported in the statement of financial position as 
“government and other securities, by the bank subsidiary”. 
 
Available-for-sale financial assets (AFS financial assets) 
 
AFS financial assets are non-derivatives that are either designated as AFS or are not classified 
as (a) loans and receivables, (b) held-to-maturity investments or (c) financial assets at FVTPL. 
They are presented as non-current unless the investment matures, or management intends to 
dispose of the assets within 12 months after the end of the reporting period. AFS financial assets 
are subsequently carried at fair value if the fair value can be reliably estimated using valuation 
techniques supported by observable market data, otherwise, those assets are carried at cost 
less impairment loss.  
 
Changes in the fair values of AFS equity securities (i.e. non-monetary items) are recognized in 
other comprehensive income and accumulated in the investment revaluation reserve, together 
with the related currency translation differences. 
 
AFS equity investments that do not have a quoted market price in an active market and whose 
fair value cannot be reliably measured and derivatives that are linked to and must be settled by 
delivery of such unquoted equity investments are measured at cost less any identified 
impairment losses at the end of each reporting period. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(i) Classification 

 
Financial assets at FVTPL 
 
Financial assets are classified as at FVTPL when the financial asset is either held for trading or 
it is designated at FVTPL.  
 
A financial asset is classified as held for trading if:  

• it has been acquired principally for the purpose of selling it in the near term; or  
• on initial recognition it is part of a portfolio of identified financial instruments that the Bank 

manages together and has a recent actual pattern of short-term profit-taking; or  
• it is a derivative that is not designated and effective as a hedging instrument.  

 
A financial asset other than a financial asset held for trading may be designated at FVTPL upon 
initial recognition if:  

• such designation eliminates or significantly reduces a measurement or recognition 
inconsistency that would otherwise arise; or  

• the financial asset forms part of a group of financial assets or financial liabilities or both, 
which is managed and its performance is evaluated on a fair value basis, in accordance 
with the Bank’s documented risk management or investment strategy, and information 
about the grouping is provided internally on that basis; or  

• it forms part of a contract containing one or more embedded derivatives, and MAS 39 
permits the entire combined contract to be designated as at FVTPL.  

 
Financial assets at FVTPL are stated at fair value, with any gains or losses arising on re-
measurement recognized in profit or loss. The net gain or loss recognized in profit or loss 
incorporates any dividend or interest earned on the financial asset. 

 
(ii) Impairment 

 
Financial assets, other than those at FVTPL, are assessed for indicators of impairment at the 
end of each reporting period.  Financial assets are considered to be impaired when there is 
objective evidence that, as a result of one or more events that occurred after the initial recognition 
of the financial asset, the estimated future cash flows of the financial asset have been impacted. 
 
For AFS equity instruments, a significant or prolonged decline in the fair value of the investment 
below its cost is considered to be objective evidence of impairment. 
 
For all other financial assets, objective evidence of impairment could include: 

 
• significant financial difficulty of the issuer or counterparty; or 
• default or delinquency in interest or principal payments; or 
• it is becoming probable that the borrower will enter bankruptcy or financial re-organization; 

or 
• the disappearance of an active market for that financial asset because of financial 

difficulties. 
 
For certain categories of financial assets, such as trade receivables, assets that are assessed 
not to be impaired individually are, in addition assessed for impairment on a collective basis. 
Objective evidence of impairment for a portfolio of receivables could include the Group’s past 
experience of collecting payments, an increase in the number of delayed payments in the 
portfolio past the average credit period, as well as observable changes in national or local 
economic conditions that correlate with default on receivables. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 
 

(ii) Impairment 
 
For financial assets carried at amortised cost, the amount of the impairment is the difference 
between the asset’s carrying amount and the present value of estimated future cash flows, 
discounted at the original effective interest rate.   
 
The carrying amount of the financial asset is reduced by the impairment loss directly for all 
financial assets with the exception of receivables where the carrying amount is reduced through 
the use of an allowance account. When a receivable is uncollectible, it is written off against the 
allowance account. Subsequent recoveries of amounts previously written off are credited against 
the allowance account. Changes in the carrying amount of the allowance account are recognized 
in profit or loss. 
 
When an AFS financial asset is considered to be impaired, cumulative gains or losses previously 
recognized in other comprehensive income are reclassified to profit or loss. With the exception 
of available-for-sale equity instruments, if, in a subsequent period, the amount of the impairment 
loss decreases and the decrease can be related objectively to an event occurring after the 
impairment loss was recognized, the previously recognized impairment loss is reversed through 
profit or loss to the extent the carrying amount of the investment at the date the impairment is 
reversed does not exceed what the amortised cost would have been had the impairment not 
been recognized.  
 
In respect of AFS equity instruments, impairment losses previously recognized in profit or loss 
are not reversed through profit or loss. Any subsequent increase in fair value after an impairment 
loss is recognized in other comprehensive income.  
 
Specific provision on loans and advances 
 
The bank subsidiary reviews its individually significant loans and advances at each reporting 
date to assess whether an impairment loss should be recorded in the profit or loss. In accordance 
with the new CBM notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning dated July 7, 
2017, the bank subsidiary determines the impairment loss for loans and advances as follows: 
 
 
Days past due 

 
Classification 

Provision on shortfall  
in security value 

30 days past due Standard 0% 
31 – 60 days past due Watch 5% 
61 – 90 days past due Substandard 25% 
91 – 180 days past due Doubtful 50% 
Over 180 days past due Loss 100% 
 
The above is only a minimum requirement and management may provide additional provision 
over and above the minimum requirement. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(ii) Impairment 

 
Effective from October 3, 2019, the bank subsidiary adopted a stricter provision policy for Digital 
Credit loans due to the fact that these are unsecured credits. Accordingly, the provision rate 
applied for Digital Credit loans are as follows: 
 
 
Days past due 

 
Classification 

Provision on shortfall 
in security value 

1 to 30 days past due Standard 25% 
31 to 60 days past due Watch 50% 
61 to 90 days past due Substandard 100% 
91 to 180 days past due Doubtful 100% 
Over 180 days past due Loss 100% 
 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
The bank subsidiary has launched ‘Customer Assist Program’ for all performing loans which are 
less than 90 days past due upon borrower’s application basis. Only borrowers with outstanding 
exposures less than 90 days past due will be eligible for this program. Borrowers under this 
program will be offered either principal repayment reduction (“principal reduced”), suspension of 
principal repayment while only serving interest (“principle paused”) or suspension of principal 
and interest repayment for a period of time till December 31, 2021 (“principal and interest 
paused”). By using all available information and customers’ behaviour from past relief programs, 
the bank subsidiary has performed the meticulous assessment to determine additional provision 
required on borrowers under the ‘Customer Assist Program’ due to the uncertainty brought about 
by the current political situation in Myanmar. 
 
Additionally, the bank subsidiary has assessed the credit standing of large individual exposures 
individually by taking into account of their current business condition and potential recovery to 
appropriately recognize impairment and provisioning for these accounts. 

 
Accordingly, management has applied the following provision rates for financial assets under 
the program. The provision rates applied for financial assets which are 1 to 30 days past due 
and 31 to 60 days past due are higher than the provision rates stipulated by CBM notification 
No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning; while the provision rates applied for financial 
assets which are 61 to 90 days past due, 91 to 180 days past due and over 180 days past due 
remain the same as per CBM. 
 
 
 
Days past due 

 
 
Classification 

Provision on shortfall in security value 
Principle 
reduced 

Principle 
paused 

Principal and 
Interest paused 

Current Current 5% 10% 25% 
1 to 30 days past due Standard 5% 10% 25% 
31 to 60 days past due Watch 5% 10% 25% 

 
General provision on loans and advances 
 
Pursuant to CBM Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations 
and Letter No.2621/ Ka Ka (1)/3/507/2018-2019 dated May 10, 2019, the bank subsidiary is 
required to maintain a general loan loss reserve equivalent to 2% of the total outstanding loans 
and advances with a corresponding charge to profit or loss. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(iii) Derecognition of financial asset 

 
The Group derecognizes a financial asset only when the contractual rights to the cash flows from 
the asset expire, or when it transfers the financial asset and substantially all the risks and 
rewards of ownership of the asset to another entity. If the Group neither transfers nor retains 
substantially all the risks and rewards of ownership and continues to control the transferred 
asset, the Group recognizes its retained interest in the asset and an associated liability for 
amounts it may have to pay.  If the Group retains substantially all the risks and rewards of 
ownership of a transferred financial asset, the Group continues to recognize the financial asset 
and also recognizes a collateralised borrowing for the proceeds received. 
 

(iv) Write-off 
 
Financial assets written off are charged to specific provision when the bank subsidiary has no 
reasonable expectation of recovering the asset. Subsequent recoveries are recognized in profit 
or loss. Financial assets written off may still be subject to enforcement activities under the bank 
subsidiary’s recovery procedures, taking into account legal advice where appropriate. 
 

(b) Financial liabilities and equity instruments 
 

(i) Classification as debt or equity 
 
Financial liabilities and equity instruments issued by the Group are classified according to the 
substance of the contractual arrangements entered into and the definitions of a financial liability 
and an equity instrument. 

 
Equity instruments 
 
An equity instrument is any contract that evidences a residual interest in the assets of the Group 
after deducting all of its liabilities. Equity instruments are recorded at the proceeds received, net 
of direct issue costs. 
 
Financial liabilities 
 
Financial liabilities are initially measured at fair value, net of transaction costs, and are 
subsequently measured at amortised cost, using the effective interest method, with interest 
expense recognized on an effective yield basis. 
 
Interest-bearing borrowings are initially measured at their fair values and subsequently measured 
at amortised cost, using the effective interest rate method. Any difference between the proceeds 
(net of transaction costs) and the settlement or redemption of borrowings is recognized over the 
term of the borrowings in accordance with the Group’s accounting policy for borrowing costs (see 
below). 
 

(ii) Derecognition of financial liabilities 
 
The Group derecognizes financial liabilities when, and only when, the Group’s obligations are 
discharged, cancelled or they expire. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.4 Property, plant and equipment 

 
Property, plant and equipment are carried at cost, less accumulated depreciation and any accumulated 
impairment losses. 
 
The cost of an item of property, plant and equipment initially recognized includes its purchase price and any 
cost that is directly attributable to bringing the asset to the location and condition necessary for it to be capable 
of operating in the manner intended by management. Costs of a self-constructed asset include material costs, 
labour costs and other direct costs used in the construction of the asset. Other costs such as start-up costs, 
administration and other general overhead costs, advertising and training costs are excluded and expensed 
as incurred. Cost also includes borrowing costs (refer to Note 2.11 borrowing costs). 
 
Depreciation is charged so as to write off the cost of assets, other than assets under construction, over their 
estimated useful lives, using the straight-line method, on the following bases: 
 
 Years 
Land and building 20 – 80 
Rehabilitation cost 8 
Renovation, furniture and office equipment 3 – 30 
Facilities and infrastructure system 10 – 20 
Machinery and equipment 5 – 12 
Motor vehicles 5 – 8 
IT and computers 3 – 5 
 
The estimated useful lives, residual values and depreciation methods are reviewed at the end of each year, 
with the effect of any changes in estimate accounted for on a prospective basis. The effects of any revision 
are recognized in profit or loss when the changes arise. 
 
Fully depreciated property, plant and equipment are retained in the financial statements until they are no 
longer in use. 
 
Assets-under-construction included in property, plant and equipment is not depreciated as these assets are 
not available for use. These are carried at cost, less any recognized impairment loss. Depreciation for the 
assets, on the same basis as other assets, commences when the assets are ready for their intended use. 
 
The gain or loss arising on the disposal or retirement of an item of property, plant and equipment is determined 
as the difference between the sales proceeds and the carrying amount of the asset and is recognized in profit 
or loss. 
 

2.5 Goodwill 
 
Goodwill arising in a business combination is recognized as an asset at the date that control is acquired (the 
acquisition date). Goodwill is measured as the excess of the sum of the consideration transferred, the amount 
of any non-controlling interest in the acquiree and the fair value of the acquirer’s previously held equity interest 
(if any) in the entity over net of the acquisition date amounts of the identifiable assets acquired and the 
liabilities assumed. 
 
If, after reassessment, the Group’s interest in the fair value of the acquiree’s identifiable net assets exceeds 
the sum of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the acquiree and the 
fair value of the acquirer’s previously held equity interest in the acquiree (if any), the excess is recognized 
immediately in profit or loss as a bargain purchase gain. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.5 Goodwill 

 
Goodwill is not amortized but is reviewed for impairment at least annually. For the purpose of impairment 
testing, goodwill is allocated to each of the Group’s cash-generating units expected to benefit from the 
synergies of the combination. Cash-generating units to which goodwill has been allocated are tested for 
impairment annually, or more frequently when there is an indication that the unit may be impaired. If the 
recoverable amount of the cash-generating unit is less than its carrying amount, the impairment loss is 
allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill allocated to the unit and then to the other assets 
of the unit pro-rata on the basis of the carrying amount of each asset in the unit. An impairment loss 
recognized for goodwill is not reversed in a subsequent period. 
 
On disposal of a subsidiary or the relevant cash generating unit, the attributable amount of goodwill is included 
in the determination of the profit or loss on disposal. 
 

2.6 Intangible assets acquired in a business combination excluding goodwill  
 
Intangible assets acquired in a business combination are identified and recognized separately from goodwill, 
where they satisfy the definition of an intangible asset, and their fair value can be measured reliably. The cost 
of such intangible assets is their fair value at the acquisition date. 
 
The amortization periods for the intangible assets are as follows: 
 
 Years 
Computer software 5 
License 10 
 
Subsequent to initial recognition, intangible assets acquired in a business combination are reported at cost 
less accumulated amortization and accumulated impairment losses, on the same basis as intangible assets 
acquired separately. 
 

2.7 Investment properties 
 
Investment properties include those portions of office buildings and land that are held for long-term rental 
yields and/or for capital appreciation or both. 
 
These investment properties are measured initially at its cost, including transaction costs. Subsequent to 
initial recognition, investment property is measured at fair value. Gains or losses arising from changes in the 
fair value of investment property are included in profit or loss for the period in which they arise. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost 
of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, any other costs 
directly attributable to bringing the investment property to a working condition for their intended use and 
capitalized borrowing costs. 
 
An investment property is derecognized on its disposal, or when it is permanently withdrawn from use and no 
future economic benefits are expected from its disposal. The difference between the net disposal proceeds 
and the carrying amount is recognized in profit or loss in the period in which the items is derecognized. 

 
2.8 Impairment of tangible and intangible assets excluding goodwill 

 
At the end of each reporting period, the Group reviews the carrying amounts of its tangible and intangible 
assets to determine whether there is any indication that those assets have suffered an impairment loss. If 
any such indication exists, the recoverable amount of the asset is estimated in order to determine the extent 
of the impairment loss (if any). Where it is not possible to estimate the recoverable amount of an individual 
asset, the Group estimates the recoverable amount of the cash-generating unit to which the asset belongs. 
Where a reasonable and consistent basis of allocation can be identified, corporate assets are also allocated 
to individual cash-generating units, or otherwise they are allocated to the smallest Group of cash-generating 
units for which a reasonable and consistent allocation basis can be identified. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 

2.8 Impairment of tangible and intangible assets excluding goodwill 
 
Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. In assessing value in use, 
the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects 
current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset for which the 
estimates of future cash flows have not been adjusted. 
 
If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less than its carrying 
amount, the carrying amount of the asset (or cash-generating unit) is reduced to its recoverable amount. An 
impairment loss is recognized immediately in profit or loss. 
 
Where an impairment loss subsequently reverses, the carrying amount of the asset (cash-generating unit) is 
increased to the revised estimate of its recoverable amount, so that the increased carrying amount does not 
exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognized for 
the asset (cash-generating unit) in prior years. A reversal of an impairment loss is recognized immediately in 
profit or loss. 
 

2.9 Inventories 
 
Inventories consist of medicines and consumables which are purchased for the purpose of sale in the ordinary 
course of business. Inventories are carried at the lower of cost and net realizable value. Cost is determined 
using the weighted average basis and comprises of cost of purchase and other costs incurred in bringing 
them to their existing location and condition. Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary 
course of business less all estimated costs of completion and costs to be incurred in marketing, selling and 
distribution. The amount of any write-down of inventories to net realizable value shall be recognized as an 
expense in the period the write-down occurs. 
 

2.10 Provisions 
 
Provisions are recognized when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of past 
events, and it is probable that the Group will be required to settle the obligation and a reliable estimate can 
be made of the amount of the obligation. 
 
The amount recognized as a provision is the best estimate of the consideration required to settle the present 
obligation at the end of the reporting period, taking into account the risks and uncertainties surrounding the 
obligation. Where a provision is measured using the cash flows estimated to settle the present obligation, its 
carrying amount is the present value of those cash flows. 
 
When some or all of the economic benefits required to settle a provision are expected to be recovered from 
a third party, the receivable is recognized as an asset if it is virtually certain that reimbursement will be 
received and the amount of the receivable can be measured reliably. 
 

2.11 Borrowing costs 
 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of qualifying assets, which 
are assets that necessarily take a substantial period of time to get ready for their intended use or sale, are 
added to the cost of those assets, until such time as the assets are substantially ready for their intended use 
or sale. 
 
All other borrowing costs are recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 

2.12 Revenue recognition 
 
Revenue is measured at the fair value of the consideration received or receivable. Revenue is reduced for 
estimated customer returns, rebates and other similar allowances. 
 
Sales comprise the fair value of the consideration received or receivable for the sale of goods and rendering 
of services in the ordinary course of the activities of the Group. Sales are presented net of commercial tax, 
rebates and discounts, and after eliminating sales within the Group.   
 
The Group recognizes revenue when the amount of revenue and its related cost can be reliably measured, 
when it is reasonably assured that the related receivables are collectable, and when the specific criteria for 
each of the Group’s activities are met as follows: 
 
Rendering of services – Financial services and healthcare services 
 
Revenue from rendering of services is recognized in the period in which the services are rendered. 
 
Dividend income 
 
Dividend income is recognized when the right to receive payment is established. 
 
Interest income 
 
Interest income is accrued on a time basis, by reference to the principal outstanding and at the effective 
interest rate applicable. 
 
Rental income 
 
The Group’s policy for recognition of revenue from operating leases is described in Note 2.13. 

 
2.13 Leases 

 
Leases are classified as finance leases whenever the terms of the lease transfer substantially all the risks 
and rewards of ownership to the lessee. All other leases are classified as operating leases. 
 
The Group as lessor 
 
Rental income from operating leases is recognized on a straight-line basis over the term of the relevant 
lease unless another systematic basis is more representative of the time pattern in which use benefit derived 
from the leased asset is diminished. Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an operating 
lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognized as an expense over the lease 
term on the same basis as the lease income. 
 
The Group as lessee 
 
Operating leases 
 
The Group leases land, motor vehicles and certain plant and machinery under finance leases and land, 
factories and warehouses under operating leases from non-related parties. 
 
Finance leases 
 
Leases where the Group assumes substantially all risks and rewards incidental to ownership of the leased 
assets are classified as finance leases. 
 
The leased assets and the corresponding lease liabilities (net of finance charges) under finance leases are 
recognized on the statement of financial position as plant and equipment and borrowings respectively, at the 
inception of the leases based on the lower of the fair value of the leased assets and the present value of the 
minimum lease payments.  
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.13 Leases 

 
The Group as lessee 
 
Finance leases 
 
Each lease payment is apportioned between the finance expense and the reduction of the outstanding lease 
liability. The finance expense is recognized in profit or loss on a basis that reflects a constant periodic rate 
of interest on the finance lease liability. 
 

2.14 Income tax 
 
Income tax expense represents the sum of the tax currently payable and deferred tax. 
 
The tax currently payable is based on taxable profit for the year. Taxable profit differs from profit as reported 
in the statement of profit or loss and other comprehensive income because it excludes items of income or 
expense that are taxable or deductible in other years and it further excludes items that are not taxable or tax 
deductible. The Group’s liability for current tax is calculated using tax rates (and tax laws) that have been 
enacted or substantively enacted by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax is recognized on the differences between the carrying amounts of assets and liabilities in the 
financial statements and the corresponding tax bases used in the computation of taxable profit. Deferred tax 
liabilities are generally recognized for all taxable temporary differences and deferred tax assets are 
recognized to the extent that it is probable that taxable profits will be available against which deductible 
temporary differences can be utilized. 
 
Deferred tax is calculated at the tax rates that are expected to apply in the period when the liability is settled 
or the asset realized based on the tax rates (and tax laws) that have been enacted or substantively enacted 
by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to set off current tax 
assets against current tax liabilities and when they relate to income taxes levied by the same taxation 
authority and the Group intends to settle its current tax assets and liabilities on a net basis. 
 
Current tax is recognized as an expense in profit or loss. 
 

2.15 Employee retirement benefit costs 
 
Payments to defined retirement benefit plans are charged as an expense when employees have rendered 
the services entitled them to the contributions. Payments made to state-managed retirement benefit schemes 
are dealt with as payments to defined contribution plans where the Group’s obligations under the plans are 
equivalent to those arising in a defined contribution retirement benefit plan. 
 

2.16 Foreign currency transactions and translation 
 
The individual financial statements of each Group entity are measured and presented in the currency of the 
primary economic environment in which the entity operates (its functional currency). The consolidated 
financial statements of the Group are presented in Myanmar Kyat (MMK), which is the presentation currency 
for the consolidated financial statements. 
 
In preparing the financial statements of the individual entities, transactions in currencies other than the entity’s 
reporting period, monetary items denominated in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing at 
the end of the reporting period. Non-monetary items carried at fair value that are denominated in foreign 
currencies are retranslated at the rates prevailing on the date when the fair value was determined. Non-
monetary items that are measured in terms of historical cost in a foreign currency are not retranslated. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 

2.16 Foreign currency transactions and translation 
 
Exchange differences arising on the settlement of monetary items, and on retranslation of monetary items 
are included in profit or loss for the period. Exchange differences arising on the retranslation of non-monetary 
items carried at fair value are included in profit or loss for the period. Exchange differences arising on the 
retranslation of non-monetary items carried at fair value are included in profit or loss for the period except for 
differences arising on the retranslation of non-monetary items in respect of which gains and losses are 
recognized other comprehensive income. For such non-monetary items, any exchange component of that 
gain or loss is also recognized in other comprehensive income. 
 
For the purpose of presenting consolidated financial statements, the assets and liabilities of the Group’s 
foreign operations (including comparatives) are expressed in Myanmar Kyats using exchange rates prevailing 
at the end of the reporting period. Income and expense items (including comparatives) are translated at the 
average exchange rates for the period, unless exchange rates fluctuated significantly during that period, in 
which case the exchange rates at the dates of the transactions are used.  
 

2.17 Cash and cash equivalents in the statement of cash flows 
 
Cash and cash equivalents in the statement of cash flows comprise of cash on hand, cash at bank and 
demand deposits, bank overdrafts, and other short-term highly liquid investments that are readily convertible 
to a known amount of cash and are subject to an insignificant risk of changes in value. 
 

2.18 Earnings per share 
 
The Group presents basic and diluted earnings per share ("EPS") data for its ordinary shares.  
 
Basic EPS is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by 
the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. 
 
Diluted EPS is calculated by adjusting profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company and 
the weighted average number of shares outstanding for the effects of all dilutive potential ordinary shares. 
 

2.19 Segment reporting 
 
Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to the 
Management Team whose members are responsible for allocating resources and assessing the performance 
of the operating segments. 
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3 Critical accounting judgements and key sources of estimation uncertainty 
 
In the application of the Group’s accounting policies, which are described in Note 2, management are required 
to make judgements, estimates and assumptions about the carrying amounts of assets and liabilities that are 
not readily apparent from other sources. The estimates and associated assumptions are based on historical 
experience and other factors that are considered to be relevant.  Actual results may differ from these 
estimates. 
 
The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the revision affects only that period, 
or in the period of the revision and future periods if the revision affects both current and future periods. 
 
(a) Critical judgements in applying the Group’s accounting policies 

 
Management is of the opinion that any instances of application of judgements are not expected to have 
a significant effect on the amounts recognized in the consolidated financial statements. 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
The key assumptions concerning the future, and other key sources of estimation uncertainty at the end 
of the reporting period, that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the next financial year, are discussed below. 
 
Impairment of goodwill 
 
Determining whether goodwill is impaired requires an estimation of the recoverable amount of the 
cash-generating units (“CGUs”) to which goodwill has been allocated.  The recoverable amount is 
determined based on value in use calculations, which require management to estimate the future cash 
flows expected to be generated by the CGUs and to apply an appropriate pre-tax discount rate.  The 
discount rate reflects current market assessments of time value of money and the risks specific to the 
CGUs. These estimates involve significant judgement, particularly in respect of projected revenue 
growth, margins and discount rates, and are inherently subject to estimation uncertainty.  The carrying 
amount of goodwill at the end of the reporting date was MMK61,586.9 million (2025: MMK61,586.9 
million).  
 
No impairment of goodwill is recognized as at March 31, 2026 and March 31, 2025. Information about 
the significant assumptions used in the value in use calculations is disclosed in Note 17. 
 
Impairment of loans and advances and available-for-sale investment 
 
The bank subsidiary reviews its loans and advances to assess impairment on a regular basis. In 
determining whether an impairment loss should be recorded in profit or loss, management exercises 
judgement on whether there is any observable data indicating that there is a measurable decrease in 
the estimated future cash flows from the loan before the decrease can be identified within an individual 
loan. The bank subsidiary recognizes an impairment loss equivalent to the security shortfall of each 
individual loan, in accordance with the requirement under the CBM Notification No. 17/2017 including 
its annexure on the criteria for the valuation of security and collateral.  The credit risk assessment on 
the Group’s loans and advances is also disclosed in Note 34(b). 
 
Management assessed whether there is any objective evidence or indication that the carrying amount 
of the Group’s held-to-maturity and available-for-sale investments are not recoverable as at the end of 
the reporting period.  Based on this assessment, which includes consideration of financial position of 
the underlying investments, market conditions and other relevant factors, management is of the view 
that there are no indicators that the carrying amounts of these investments are not recoverable.  
Accordingly, no impairment loss has been recognized.  
 
The carrying amounts of loans and advances and available-for-sale as at March 31, 2026 and March 
31, 2025 are disclosed in Notes 7 and 11 respectively.  
 
 Annual Report 2026     |     133

35 Years of Strength, Built to Last



NOTES TO CONSOLIDATED 

FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2026

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2026 
 
 

30 

3 Critical accounting judgements and key sources of estimation uncertainty 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
In view of the current situation in Myanmar where banking operations and repayment channels are 
disrupted, the bank subsidiary has launched ‘Customer Assist Program’ for all performing loans which 
are less than 90 days past due upon borrowers’ application basis. Borrowers under this program are 
allowed to defer either principal and/or interest repayment or principal reduction based on the type of 
pause programs till December 31, 2021. After the ‘Short-term Relief Program’, significant number of 
customers have gone back to normal repayment. However, some of the customers are moving on to 
the ‘Medium-term Relief Program’. The bank subsidiary evaluated the possible losses for financial 
assets under the program by taking into account past events, current conditions/trends and economic 
outlooks and has applied additional provision rates for these borrowers as they are deemed of higher 
risks. The additional provision rates are disclosed under Note 2.3(a)(ii). 
 
The amount of specific provision on restructured loan portfolio at the reporting date was MMK Nil (2025: 
MMK346.80 million. Details of the specific provision for restructured loan portfolios are provided in Note 
7 to the financial statements. 
 
Allowance for doubtful debts 
 
The policy for allowance for doubtful receivables of the Group is based on the evaluation of collectability 
and on management’s judgement. A considerable amount of judgement is required in assessing the 
ultimate realisation of these receivables, including the current creditworthiness, the past collection 
history and ongoing dealings. If the financial conditions of the customer were to deteriorate, resulting 
in an impairment of its ability to make payments, additional allowance may be required. 
 
The carrying amount of trade and other receivables at March 31, 2026 and March 31, 2025 is disclosed 
in Note 6. 
 
Net realizable value of inventories 
 
The Group assesses, at each reporting date, whether inventories are carried at the lower or cost and 
net realizable value (“NRV”). Periodic reviews are performed to identify slow-moving, obsolete or 
excess inventories, as well as instances where NRV has declined below cost.  Where such conditions 
are identified, an appropriate write-off is recognized against the carrying amount of inventories. The 
determination of NRV requires significant judgement and estimation, including consideration of 
expected future demand, usage patterns, technical assessment and subsequent events occurring after 
the reporting period.  NRV represents management’s best estimate of the recoverable amount based 
on available evidence at the reporting date.  Given the inherent uncertainty in estimating future 
realizable values, changes in these estimates may result in adjustments to the carrying amount of 
inventories in subsequent periods. 
 
The carrying amount of inventories at March 31, 2026 and March 31, 2025 is disclosed in Note 8 to the 
financial statements. 
 
Impairment of other non-current assets 
 
Management assesses its other non-current assets for impairment at each reporting period by 
estimating the recoverable amount of the underlying land attached to the projects based on the fair 
value of the land using the tax valuation published by the Inland Revenue Office for similar property in 
the same location.  This assessment involves judgement, particularly in determining the comparability 
of properties and the applicability of such valuation data. Based on the assessment performed, 
management evaluates whether the carrying amounts of these assets are recoverable and recognizes 
an impairment loss where the carrying amount exceeds the recoverable amount. 
 
The carrying amount of other non-current assets at March 31, 2026 and March 31, 2025 is disclosed 
in Note 10. 
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3 Critical accounting judgements and key sources of estimation uncertainty 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Uncertain tax positions 
 
The Group is subject to income taxes in Myanmar. In determining income tax liabilities, management 
is required to estimate the amount of capital allowances and the deductibility of certain expenses 
(“uncertain tax positions”). 
 
There are many transactions and calculations for which the ultimate tax determination is uncertain 
during the ordinary course of business. The Group recognizes liabilities for anticipated tax issues 
based on estimates of whether additional taxes will be due. Where the final tax outcome of these 
matters is different from the amounts that were initially recorded, the Group makes adjustment for such 
differences in the income tax of the period in which such determination is made.  
 
Information about the income tax calculation is disclosed in Note 30. 
 
Impairment of investment in associates and joint ventures 
 
Determining whether the investment in associates and joint ventures is impaired requires an estimation 
of their recoverable amounts.  Where applicable, the recoverable amount is determined based on 
value-in-use calculations, which require management to estimate the future cash flows expected to be 
generated from the investments and to apply an appropriate discount rate reflecting current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to the investments. In circumstances 
where discounted cash flow projections are not available or are not considered reliable, management 
estimates the recoverable amount with reference to the underlying assets of the investee.  For 
investments relating to development projects, this includes estimating the fair value of the underlying 
land based on observable market data, such as the tax valuation published by the Inland Revenue 
Office for comparable properties in the same location.  These assessments involve significant 
judgement, particularly in estimating future cash flows, determining appropriate discount rates, and 
assessing the comparability and relevance of the valuation benchmarks. Where the carrying amount 
of the investment exceeds its recoverable amount, an impairment loss is recognized. 
 
The carrying amounts of investment in associates and joint ventures at March 31, 2026 and March 31, 
2025 are disclosed in Notes 13 and 12, respectively. 
 
Fair value of investment properties 
 
In estimating the fair value of investment properties, the Group uses market prices based on most 
recent transactions for similar property in the same location and condition and subject to similar lease 
and other contracts to the extent it is available. Where these are not available, the Group uses the tax 
valuation published by the Inland Revenue Office for similar property in the same location.  These 
valuations involve judgement, particularly in assessing the comparability of properties and adjusting 
for differences in location, condition and tenure. 
 
The carrying amount of investment properties at March 31, 2026 and March 31, 2025 is disclosed in 
Note 15. 
 
Useful lives of property, plant and equipment and intangible assets 
 
Property, plant and equipment and intangible assets with finite useful lives are depreciated and 
amortized over their useful lives, using the straight-line method. Management estimates the useful 
lives of property and equipment and intangible assets based on expected usage and industry norms. 
Changes in the expected level of maintenance, usage and technological developments could impact 
the useful lives and the residual values of these assets, therefore future depreciation charges could be 
revised. 
 
The carrying amounts of property, plant and equipment and intangible assets at March 31, 2026 and 
March 31, 2025 are disclosed in Notes 16 and 18, respectively. 
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4 Subsidiaries of the Group 
 
Details of subsidiaries are as follows: 
 

 
Name of subsidiaries 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
Principal 
activities 

Proportion of 
ownership interest and 

voting power held 
   2026 2025 

     
Yoma Bank Limited (1) Myanmar Financial services 66.47% 66.47% 
     
Pun Hlaing International Hospital  
  Limited (3) 

Myanmar Investment holding 60.00% 60.00% 

     
Taunggyi Hospital Assets Limited (3)(4) Myanmar Investment holding 70.00% 70.00% 
     
Yoma OUE Pun Hlaing Hospital  
  Limited (3) 

Myanmar Healthcare services 60.00% 60.00% 

     
Yoma OUE Taunggyi Hospital 
  Limited (3)(5) 

Myanmar Healthcare services 70.00% 70.00% 

     
FMI Industrial Investment Co., Ltd. (2) Myanmar Investment holding 100.00% 100.00% 
 
(1) Audited by V Advisory Limited., Myanmar. (2024: Myanmar Vigour & Associates Limited) 
 
(2) Audited by Zaw Lwin & Associates Certified Public Accountants & Auditors, Myanmar. 
 
(3) Audited by Excellent Choice Professional Company Limited, Myanmar (Associated with CLA Global TS 

Public Accounting Corporation, Singapore) for statutory purposes. 
 
(4) The proportion of ownership interest and voting power held reflects that of Pun Hlaing International 

Hospital Limited in Taunggyi Hospital Assets Limited. 
 
(5) The proportion of ownership interest and voting power held reflects that of Yoma OUE Pun Hlaing 

Hospital Limited in Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited.  
 
 
5 Cash and bank balances 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Cash at bank and on hand 2,667,725 2,216,311 
Cash on hand, by the bank subsidiary 210,235,799 199,982,398 
Cash and placements with central bank and other banks,  
  by the bank subsidiary 

 
545,360,594 

 
934,808,870 

 758,264,118 1,137,007,579 
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6 Trade and other receivables 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Trade receivables - Non-related parties 43,243,547 32,527,873 
Less: Allowance for doubtful debts (4,805) - 
Trade receivables, net 43,238,742 32,527,873 
   
Unbilled revenue 1,065,550 566,692 
   
Non-trade receivables   
- Non-related parties 12,627,277 15,210,937 
- Related parties (1) 14,580,118 13,148,882 
- Associates 5,356 5,356 
- Joint venture 20,324 17,328 

 27,233,075 28,382,503 
Less: Allowance for doubtful debts on non-trade receivables from  
            non-related parties (1,536,360) (1,511,580) 
 25,696,715 26,870,923 
   
Deposits 315,458 19,707,939 
 70,316,465 79,673,427 
 
(1) Included therein is a loan receivable from FMI Industrial Investment Company Limited (“FMI II”) 

amounting to MMK4,800.4 million (2025: MMK5,000.0 million) which carries an interest of the Central 
Bank of Myanmar (“CBM”) reference rate plus 2.5% per annum. The loan has a term of 1 year from the 
date of the agreement, November 6, 2020, and it can be extended annually. The maturity date of the 
borrowing has been extended till November 5, 2026. The interest rate was increased to 12.5% in 
previous financial year ended March 31, 2025, and remained at 12.5% at the financial year ended March 
31, 2026.  

 
The average credit period from rendering of services is 30 days (2025: 30 days). No interest is charged on 
the outstanding balance. 
 
Non-trade receivables from related parties, associates, and joint venture are unsecured, interest free and 
repayable on demand except as disclosed above. 
 
The table below is an analysis of trade receivables as at the reporting date: 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   Neither past due nor impaired 43,047,087 32,354,653 

Past due but not impaired 191,655 173,220 
 43,238,742 32,527,873 

   
Aging of receivables that are past due but not impaired   
- Past due 0 to 30 days  125,150 104,770 
- Past due 31 to 60 days 37,911 21,811 
- Past due over 61 days 28,594 46,639 
 191,655 173,220 

 
The movement in allowance for doubtful debts on trade receivables from non-related parties is as follow: 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   Beginning of the financial year - - 
Allowance provided (Note 27) 4,805 - 
End of the financial year 4,805 - 
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6 Trade and other receivables 
 

The movement in allowance for doubtful debts on non-trade receivables from non-related parties is as 
follow: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Beginning of the financial year 1,511,580 882,000 
Unrealized foreign currency exchange losses 24,780 629,580 
End of the financial year 1,536,360 1,511,580 
 
 

7 Loans and advances to customers, by the bank subsidiary 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Loans and advances 3,662,397,492 2,331,330,643 
Trade financing 73,023,590 48,086,038 
Total (Note 34(b)) 3,735,421,082 2,379,416,681 
Less: Specific allowance on loans and advances per CBM  
            regulation 

 
(8,478,213) 

 
(8,449,151) 

 3,726,942,869 2,370,967,530 
 
The table below is an analysis of loans and advances as at the reporting date: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 3,607,068,724 2,213,011,530 
Past due but not impaired  119,874,145 157,956,000 
 3,726,942,869 2,370,967,530 
   
Aging of loans and advances that are past due but not impaired:  
- Past due 0 to 3 months 45,077,356 61,305,588 
- Past due 3 to 6 months 910,420 10,614,888 
- Past due over 6 months 73,886,369 86,035,524 
 119,874,145 157,956,000 

 
The specific allowance includes loans and advances and The Livelihoods and Food Security Trust Fund -
Agribusiness Finance Program (“LIFT-AFP”) 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Specific provision 5,846,696 5,742,707 
LIFT-AP 2,621,377 2,700,824 
Credit Card 10,140 5,620 
 8,478,213 8,449,151 
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7 Loans and advances to customers, by the bank subsidiary 
 

Reconciliation of the specific allowance for impairment losses for the loans and advances is as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Beginning of the financial year 8,449,151 34,472,139 
Write-off (4,426,943) (35,203,604) 
Recognized in profit or loss during the current financial year:   
- Recovery (Note 27) 18,197,712 28,172,823 
- Additional charge (Note 27) (13,741,707) (18,992,207) 
 4,456,005 9,180,616 
End of the financial year 8,478,213 8,449,151 
   

 
8 Inventories 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Supplies 5,693,214 6,561,507 
 
During the financial year ended March 31, 2026, the cost of inventories recognized as an expense amount to 
MMK 46,007.3 million (2025: MMK 38,816.0 million), of which MMK 27.4 million pertain to written off of 
inventories (2025: MMK 81.0 million pertains to reversal of previously write-off of inventories) (Note 26). 
 
 

9 Advances and other assets 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Advance corporate income tax payment 9,624,379 1,006,733 
Prepayments 23,592,676 1,904,924 
Advance to suppliers and contractors 2,325,570 1,511,841 
Advance commercial tax payment 112,081 126,393 
Advance to employees 56,375 31,301 
Other assets 14,434,925 12,228,349 
   
Repossessed properties 24,904,628 34,473,739 
Less: Specific allowance for write-down (1,513,954) (4,010,016) 
 23,390,674 30,463,723 

 73,536,680 47,273,264 
 
Prepayments mainly consist of prepaid office rental expenses. Other assets represent interest payment for 
super (flexi) fixed deposits.  
 
Reconciliation of the specific allowance for write-down of the repossessed properties, is as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Beginning of the financial year 4,010,016 3,907,907 
(Reversal)/Write-down for the financial year (Note 27) (2,496,062) 102,109 
End of the financial year 1,513,954 4,010,016 
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10 Other non-current assets 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Advances    
- FMI Riverside Development Limited (FMIRDL) 1,591,250 1,591,250 
 
Advances for new projects to be undertaken by the FMIRDL. 
 

 
11 Available-for-sale investments 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
Quoted equity shares, at fair value   
Balance at beginning of the financial year - 1,866,158 
Fair value gains/(losses) recognised under investment revaluation 

reserve (Note 24) - 386,102 
Disposal of available-for-sale investments  - (2,252,260) 
Balance at end of the financial year - - 
   
Unquoted equity shares, at cost   
Balance at beginning of the financial year 61,609,906 60,679,655 
Addition during the financial year 1,894,270 930,251 
Balance at end of the financial year 63,504,176 61,609,906 
   
Total available-for-sale investments 63,504,176 61,609,906 
 
The investments above include investments in quoted equity securities that offer the Group the opportunity for 
return through dividend income and fair value gains. The fair values of these securities are based on the 
quoted closing market prices on the last market day of the financial year.  
 
The investments in unquoted equity investments primarily represent investments in companies that are 
development-stage entities with no active market, making a reliable estimate of their relevant fair value  
mathematically and practically impossible at end of the reporting date and accordingly these unquoted equity 
investments are measured at cost less accumulated impairment losses. 
 
Details of available-for-sale investments are as follows: 
 

 
 

Name of companies 
Principal 
activities 

 2026 2025 
Equity 

holding 
Carrying 
amount 

Equity 
holding  

Carrying 
amount 

  % MMK’000 % MMK’000 
At cost      
Peninsula Yangon  
  Holdings Pte Ltd.(1) 

Real estate 
  developer 

6.00% 10,654,922 6.00% 9,868,481 

Meeyahta Development 
  Ltd (2) 

Real estate  
  developer 

12.00% 52,849,254 12.00% 51,741,425 

   63,504,176  61,609,906 
 
(1)  During the financial year ended March 31, 2026, the Group made additional investment in Peninsula 

Yangon Holdings Pte Ltd through corresponding payable to related company amount of MMK786.4 million 
(2025: MMK394.0 million). 

 
(2) During the financial year ended March 31, 2026, the Group made an additional investment of MMK1,107.8 

million (2025: MMK536.3 million) to Meeyahta Development Ltd. (“MDL”) in a form of interest free 
shareholder loan provided by the shareholders of MDL in proportion to their shareholdings which is treated 
as additional investment pursuant to the Subscription Agreement dated February 9, 2018.   
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11 Available-for-sale investments 
 
During the financial year ended March 31, 2025, the Company disposed of the below available-for-sale-
investment. 
 

 
 
Name of Companies 

 
Carrying 

value 

Reclassification 
to profit or loss 

(Note 24) 

 
Disposal  

price  

 
Allowable 
expenses 

 
Gain on 
disposal   

MMK'000 MMK'000 MMK'000 MMK'000 MMK'000 
Myanmar Thilawa SEZ Holdings 
  Public Ltd. 

                   
2,252,260  

                          
1,608,758  

                         
2,220,085  

                     
8,880  

                     
1,567,703  

 
 
12 Investment in joint venture 
 

  2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

Unquoted equity shares, at cost:   
Beginning of the financial year 3,351,962 3,353,536 
Share of post-acquisition results (2,679) (1,574) 
End of the financial year 3,349,283 3,351,962 
 
The detail of the interest in joint venture is as follows: 
 

Name of joint venture 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
Principal activities 

Proportion of ownership 
interest and voting power held 

   2026 2025 
     
LSC-FMI Co., Ltd (1) Myanmar Property development 50.00% 50.00% 
 
(1) Audited by Zaw Lwin & Associates, Certified Public Accountants & Auditors, Myanmar. 
 
The cost of investment in joint venture as of March 31, 2026 and March 31, 2025 amounted to MMK3,378.6 
million. Management assessed the investment in joint venture for impairment in accordance with MAS 36: 
Impairment of Assets and determined that no impairment loss was required for the financial years ended 
March 31, 2026 and March 31, 2025 respectively as the recoverable value of investment in joint venture is 
more than its carrying value. 
 
Reconciliation of the above summarised financial information to the carrying amount of the interest in the joint 
venture recognized in the consolidated financial statements is as follows: 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Net assets of the joint venture 6,698,566 6,703,924 
   
Carrying amount of the Group’s shareholding interest 3,349,283 3,351,962 
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13 Investments in associates 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Beginning of the financial year 127,788,105 113,719,084 
Additions 165,015 - 
Disposal (13,943) - 
Share of post-acquisition results 6,379,073 9,327,998 
Share of other comprehensive income of associates (Note 24) (113,439) 4,741,023 
 134,204,811 127,788,105 
   
Quasi Capital Loan    
Beginning of the financial year 25,602,645 24,434,695 
Interest receivables during the financial year 1,225,733 1,167,950 
 26,828,378 25,602,645 
   
 161,033,189 153,390,750 

 
During the financial year ended March 31, 2026, the Company acquired a 30% equity interest in Chindwin 
Bagan Co., Ltd.,for consideration of MMK15.0 million and accordingly classified the investment as an 
associate. In addition, the Company acquired a 30% equity interest in Yoma Urban Development Co., Ltd. 
(formerly known as Chindwin Pindaya Co., Ltd.) for consideration of MMK150.0 million, which has also been 
classified as an associate. 
 
During the financial year, FMI disposed of its 30% equity interest in Chindwin Holding Pte. Ltd. to Yoma 
Development Group Pte. Ltd., resulting in the derecognition of the investment in associate, and recognised 
the loss on disposal of investment in associate amounted to MMK13.94 million. 
 
As at March 31, 2026, the Group has shareholder’s advance to associate, Thanlyin Estate Development Ltd 
("TED") amounted to MMK14,346.6 million (2025: MMK14.346.6 million) and receivables from associate, 
CLW Development Ltd (“CLW”) amounted to MMK12,481.8 million (2025: MMK11,256.1 million). 
Shareholder’s advance to TED is interest-free and receivables from CLW bears interest rate at 8% per annum 
(2025: 8% per annum). These shareholder’s advance and receivables were classified as a quasi-capital loan 
during the financial year ended March 31, 2024 as there is no certainty on the definite date of repayment and 
they were provided as financing for the associates’ operations over a long-term period. The settlement of the 
amounts is neither planned nor likely to occur in the foreseeable future. Accordingly, these amounts are 
considered to be equity and form part of the Company’s investment in associate. 
 
Details of the Group’s associates are as follows: 
 

 
 

Name of companies 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
 
Principal activities 

Proportion of 
ownership interest and 

voting power held 
   2026 2025 

     
FMI Garden Development Ltd. (1) Myanmar Property Development 47.50% 47.50% 

     
FMIDecaux Co., Ltd. (2) Myanmar Advertising 40.00% 40.00% 
     
Thanlyin Estate Development Ltd.(6) Singapore/ 

Myanmar 
Property Development 30.00% 30.00% 

      
Pun Hlaing Links Services Co., Ltd. (4) Myanmar Golf course Development 30.00% 30.00% 
     
Chindwin Holdings Pte Ltd. (6) Singapore/ 

Myanmar 
Investment Holding - 30.00% 

     
Chindwin Bagan Co., Ltd.(3) Myanmar    Property Development 30.00% - 
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13 Investments in associates 
 

 
 

Name of companies 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
 
Principal activities 

Proportion of 
ownership interest and 

voting power held 
   2026 2025 

     
Myanmar Agri-Tech Ltd. (3) Myanmar Agricultural activities 30.00% 30.00% 
     
Meeyahta International Hotel Ltd. (3) Myanmar Property Development 20.00% 20.00% 
     
Kawthaung Hill Investment Ltd. (5) Myanmar Property Development 37.50% 37.50% 
     
CLW Development Ltd. (3) Myanmar Property Development 25.00% 25.00% 
     
Memories (2022) Pte. Limited (6)(7) Singapore Tourism 16.66% 16.66% 
     
Yoma Urban Development Co.,Ltd (3)   Myanmar Property Development 30.00% - 

     
(1) Audited by Daw Me Me Than Certified Public Accountants, Myanmar. 

(2) Audited by Khin Su Htay & Associates Limited, Myanmar. 
(3) Audited by TJMS Trusted Assurance Services Co., Ltd., Myanmar. 

(4) Audited by Daw Win Mar Lwin Certified Public Accountants, Myanmar. 
(5) Audited by Daw Swe Swe Thynn & Associates, Myanmar. 

(6) Audited by CLA Global TS Public Accounting Corporation, Singapore. 
(7) The Group has power to participate in the financial and operating decisions of Memories (2022) Pte. 

Limited. (MM2022) through its representation on the Board of Directors. In accordance with MAS28 
Investment in Associates, this constitutes signification influence, and accordingly, the equity investment 
in MM2022 is classified as investment in an associate.  

 
Management assessed the investments in associates for impairment in accordance with MAS 36: Impairment 
of Assets and determined that no impairment loss was required for the financial years ended March 31, 2026 
and March 31, 2025 respectively. 
 
Reconciliation of the above summarised financial information to the carrying amount of the interest in the 
associates recognized in the consolidated financial statements is presented below: 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

Assets and liabilities   
Total assets 1,580,136,182 1,596,861,730 
Total liabilities  (804,298,088) (713,837,986) 
Net assets 775,838,094 883,023,744 
   
Group’s share of associates’ net assets  161,033,189 153,390,750 

   
Revenue 264,900,171 385,624,881 
Profit for the financial year 6,446,982 59,671,343 
Other comprehensive income for the financial year 590,914 28,890,503 
   
Group’s share of associates’ results  6,379,073 9,327,998 
Group’s share of associates’ other comprehensive (loss)/income (113,439) 4,741,023 
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14 Government and other securities, by the bank subsidiary 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

Available-for-sale investments   
- Myanmar treasury bonds (1) 878,220,221 691,755,509 
- Myanmar treasury bills (2) 9,5112,502 123,700,670 
 973,332,723 815,456,179 
- Unquote equity share   

- Digital Money Myanmar (3) 8,190,000 8,190,000 
- Myanmar Payment Union (4) 200,000 200,000 
- Myanmar ICT Park (5) 56,500 56,500 
- Myanmar Pay Company (6) 5,000,000 - 
- SWIFT (5) 8,212 8,211 
- Myanmar Credit Bureau (5) 1,040 1,040 

 13,455,752 8,455,751 
   
Total government and other securities, by the bank subsidiary 986,788,475 823,911,930 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
Analysed as:   
- Current 341,929,296 301,179,295 
- Non-current 644,859,179 522,732,635 
 986,788,475 823,911,930 

 
(1)  The bank subsidiary’s investments in the Central Bank of Myanmar’s government securities include 2-

year to 5-year treasury bonds. Current interest rates for Myanmar treasury bonds are 7.5% to 9.75 % 
p.a. (2025: 7.5% to 9.5% p.a.). 

 
(2)  The bank subsidiary’s investments in the Central Bank of Myanmar’s government securities include 

below 1 year treasury bills. Current interest rates for Myanmar treasury bills are 3.5% to 9.35 % p.a. 
(2025: 5% to 7.87% p.a.).  

 
(3) The bank subsidiary currently owns a 5% interest in Digital Money Myanmar. 
 
(4) MMK 200 million MPU card holders deposit fees. 
 
(5) Pre-investment expenses in Myanmar ICT Park, SWIFT and Bank Association membership fees for the 

Myanmar Credit Bureau. 
 
(6) New investment during the year in Myanmar Pay Company Limited for the implementation of the 

Myanmar Pay (MMQR) system. 
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15 Investment properties 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
At fair value   
Beginning of the financial year 7,342,711 4,766,265 
Fair value gain for the financial year (Note 29) - 2,576,446 
End of the financial year 7,342,711 7,342,711 
 
Included in investment properties is an office and retail location which is leased to Convenience Prosperity 
Co., Ltd., an entity related by a common controlling shareholder, and land and buildings held for capital 
appreciation. The rental income for the Group’s office and retail location which are leased out under operating 
leases recognized during the financial year ended March 31, 2026 is MMK79.2 million (2025: MMK72.0 
million) (Note 25). 
 
The fair values of the Group’s Investment properties at March 31, 2026 and March 31, 2025 have been 
determined using market prices based on most recent transactions for comparable properties in the same 
location and condition and subject to similar leases and other contracts, if available. Where these are not 
available, the Group uses tax valuation published by the Inland Revenue Office for the comparable properties 
in the same location. 
 
At March 31, 2026, the details of the Group’s investment properties are as follows: 
 

Location 
Description/ 
existing use Tenure 

   
Plot No.1159, Block No.7 & 8, Hlaing Thayar Township, Yangon  
  Region 

Office and retail 
location 

2 years 
 

   
Field No. 404 / A & B, West Ywar Thit Village, Pyay Township,  
  Pyay District, Bago Region 

Land and building Not leased 
out 

   
Lot No.C2 , Ywar Bal Ward ,Nawaday  Pwe Yone , Pyay Township,  
  Pyay District , Bago Region. 

Building Not leased 
out 

   
Field No. 1585, Ywar Thar Village, Naung Oo Township, Naung Oo  
  District, Mandalay Region 

Land (9 acres) 
 

Not leased 
out 
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17 Goodwill 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Beginning and end of the financial year 61,586,933 61,586,933 
 
Goodwill acquired in a business combination is allocated, at acquisition to the cash-generating units (“CGU”) 
that are expected to benefit from that business combination.  
 
The carrying amount of goodwill had been allocated to the CGU as follows: 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Yoma Bank Ltd. (YBL) 55,598,057 55,598,057 
Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited (YOTH) 4,748,278 4,748,278 
Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited (YOPHH) 1,239,863 1,239,863 
FMI Industrial Investment Co., Ltd. (FMI II) (1) 735 735 
 61,586,933 61,586,933 
 
(1) The carrying amount of goodwill is immaterial to the Group. Accordingly, no impairment assessment is 

performed. 
 
The Group tests goodwill at the reporting date for impairment or more frequently if there are indications that 
goodwill might be impaired.  
 
The recoverable amounts of the CGUs are determined based on value in use (“VIU”) calculations. The key 
assumptions for the VIU calculations are those regarding the discount rates, growth rates and expected 
changes to selling prices and direct costs during the financial year. Management estimates discount rates 
using pre-tax rates that reflect current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the CGUs. The growth rates are based on industry growth forecasts and committed expansion plans. 
Changes in selling prices and direct costs are based on past practices and expectations of future changes 
in the market.  
 
Cash flow projections used in the VIU calculations were based on financial budget approved by management 
covering a five-year period. Cash flows beyond the five-year period are extrapolated using a terminal growth 
rate. The growth rate applied did not exceed the long-term average growth rate for the relevant CGUs. 
 
Key estimates used for value-in-use calculations: 
 

 Average budgeted 
gross margin 

Perpetual 
growth rate 

Pre-tax 
discount rate 

 2026 2025 2026 2025 2026 2025 
       

Financial services       
YBL 31.8% 28.59% 15.00% 14.00% 21.05% 22.67% 
       
Healthcare services       
YOTH 45.53% 47.25% 15.00% 12.00% 22.10% 35.01% 
YOPHH 45.78% 47.71% 15.00% 12.00% 22.08% 30.92% 
 
Sensitivity analysis 
 
The recoverable amounts of each CGU, namely YBL, YOTH and YOPHH, exceeded their respective carrying 
amounts by significant margins. Management believes that no reasonably possible change in key 
assumption used would cause the carrying amounts of the CGUs to exceed their recoverable amounts. 
Accordingly, no sensitivity analysis has been presented. 
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18 Intangible assets 
 

 
Computer  

software Licenses Total 
2026 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
Cost    
Beginning of the financial year 4,433,320 4,552,933 8,986,253 
Additions 187,856 - 187,856 
Write-off (1,134,904) (1,278,094) (2,412,998) 
End of the financial year 3,486,272 3,274,839 6,761,111 
    
Accumulated amortisation    
Beginning of the financial year 1,829,667 3,674,778 5,504,445 
Amortisation charge (Note 27) 1,019,320 188,958 1,208,278 
Write-off (1,132,750)  (1,278,094)   (2,410,844) 
End of the financial year 1,716,237  2,585,642 4,301,879 
    
Net book value    
End of the financial year 1,770,035  689,197 2,459,232 
    
2025    
Cost    
Beginning of the financial year 6,747,541 4,552,933 11,300,474 
Additions 378,217 - 378,217 
Write-off (2,692,438) - (2,692,438) 
End of the financial year 4,433,320 4,552,933 8,986,253 
    
Accumulated amortisation    
Beginning of the financial year 3,454,081 3,122,049 6,576,130 
Amortisation charge (Note 27) 1,066,447 552,729 1,619,176 
Write-off (2,690,861) - (2,690,861) 
End of the financial year 1,829,667 3,674,778 5,504,445 
    
Net book value    
End of the financial year 2,603,653 878,155 3,481,808 

 
 

19 Trade and other payables 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Trade payables - Non-related parties 51,317,113 44,296,132 
   
Non-trade payables   
- Non-related parties 1,463,652 832,493 
- Related parties (1) 71,778,006 54,728,702 
- Associates  150,000 778,152 

 73,391,658 56,339,347 
Accrued operating expenses 11,395,477 9,495,108 
Provisions for earthquake (2) - 4,300,000 
Interest income received in advance 463,826 211,232 
Refundable deposits 1,058,149 683,117 
Rental income received in advance 129,800 119,800 
 137,756,023 115,444,736 
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19 Trade and other payables 
 
The average credit period on purchase of goods of the healthcare subsidiary is 30 days (2025: 30 days). No 
interest charged on the overdue trade payables. 

 
20 Borrowings 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Bank borrowings (1) (2) (3) 19,289,981 23,485,593 
Other borrowings (4) 6,002,106 5,571,041 
Finance lease liabilities (5)  13,670 209,542 
 25,305,757 29,266,176 
   
Maturity analysis:   
Amount due for settlement within 12 months  13,525,874 17,903,688 
Amount due for settlement after 12 months 11,779,883 11,362,488 
 25,305,757 29,266,176 
 
Details of the Group’s borrowings are as follows: 
 
(1)

(1)

(2)

 a loan of MMK11,555.5 million (2025: MMK13,000.0 million) which is secured by the Company's share 
in subsidiaries, i.e. Pun Hlaing International Hospital Ltd and YOPHH. The bank loan carries an interest 
rate of 13.0% (2025: 12.5%) per annum. 
 

(2) a loan of MMK3,046.9 million (2025: MMK5,485.6 million) raised by healthcare subsidiary on July 5, 
2018. The bank loan is secured by its land and building located in Hlaing Thar Yar township and carries 
an interest rate of 12% (2025: 12%) per annum. 
 

(3)  a loan of MMK4,687.5 million (2025: MMK5,000 million) raised by the healthcare subsidiary on 
November 6, 2020. The bank loan is secured by its land and building located in Hlaing Thar Yar township 
and carries an interest rate of 12 % (2025: 12%) per annum. 
 

(4) a loan of USD2.0 million or equivalent to MMK6,002.1 million (2025: USD2.0 million or equivalent to 
MMK5,571.0 million) which is unsecured and unguaranteed. The loan does not carry interest and is 
repayable on the 5th anniversary of the first disbursement. The fair value of the loan at initial recognition 
amounted to MMK2,198.1 million and the difference between the proceeds and fair value amounting to 
MMK841.9 million was recorded as non-controlling interest in the consolidated statement of financial 
position. On 22 August 2024, the loan was extended and the fair value of the loan amount to MMK 
3,138.0 million with the difference from the total proceeds of MMK1,062.0 million was recorded as non-
controlling interest in the consolidated statement of financial position. During the financial year ended 
March 31, 2026, the Group recognized an amortisation of the discount on the loans which was recorded 
as finance expense, amounting to MMK337.6 million (2025: MMK230.7 million)

Non-trade payables to related parties and associates are unsecured, interest-free, and repayable on 
demand. 

The severe earthquake that struck Mandalay and its surrounding regions on March 28, 2025 resulted in 
infrastructure damages affecting certain branches of YBL and Pun Hlaing Hospital (Mandalay) 
(“PHHM”). For the financial year ended March 31, 2025, YBL recognized provision of MMK4,000.0 
million for the operational losses arising from the earthquake, taking into consideration of the impact of 
impairment of assets, repair costs and financial assistance to be provided to employees. As there was 
no structural damage to PHHM, a provision of MMK300.0 million was recognized mainly for operational 
and related costs arising from the earthquake as at March 31, 2025. During the financial year ended 
March 31, 2026, YBL utilized MMK 1,861.2 million of the earthquake-related provision against actual 
losses incurred, with the remaining excess provision of MMK 2,138.8 million reversed during the financial 
year. PHHM also fully utilized its earthquake-related provision during the financial year.
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20 Borrowings 
 

(5) The Group leases certain plant and equipment from a non-related party under finance leases. The lease 
agreements do not have renewal clauses but provide the Group with options to purchase the leases 
assets at normal value at the end of the lease term. 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Minimum lease payments due   
Within one year 14,090 218,244 
In the second to fifth year - 14,090 
 14,090 232,334 
Less: Future finance charges (420) (22,792) 
Present value of finance lease liabilities 13,670 209,542 

 
The present value of finance lease liabilities are analysed as follows: 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Within one year 13,670 195,872 
In the second to fifth year - 13,670 
 13,670 209,542 

 
 
21 Deferred tax liabilities 

 
Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset current 
income tax assets against current income tax liabilities and when the deferred income taxes relate to the 
same fiscal authority. The amounts determined after appropriate offsetting, are shown on the consolidated 
statement of financial position as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Deferred income tax liabilities   
 - To be settled within one year 63,290 65,291 
 - To be settled after one year 3,425,276 3,486,565 
 3,488,566 3,551,856 
 
The movement in deferred income tax liabilities is as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Fair value of land and buildings   
Beginning of the financial year 3,551,856 3,617,147 
Credited to profit or loss (Note 30) (63,290) (65,291) 
End of the financial year 3,488,566 3,551,856 
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22 Share capital 
 
 2026 2025 2026 2025 
 Number of ordinary shares MMK’000 MMK’000 

     
Beginning and end of the financial year 33,109,694 33,109,694 182,516,870 182,516,870 
 
All issued ordinary shares are fully paid. There is no par value for these ordinary shares. Fully paid ordinary 
shares carry one vote per share and carry a right to dividends as and when declared by the Company. 
 
 

23 Quasi-equity loan 
 
On November 13, 2019, the Company entered into a Convertible Loan Agreement with Ayala Corporation 
(“Lender” or “Ayala”) for USD82.5 million which was terminated on March 23, 2022 subsequent to the entry 
of a new loan agreement with Ayala as both parties intend to restructure the existing convertible loan 
amounting to USD82.5 million (“Restructured Loan”) which had been disbursed in 2020 into a perpetual loan. 
Accordingly, Ayala and the Company entered into a restructured loan agreement on March 23, 2022 (the 
“Restructured Loan Agreement”).  
 
Pursuant to the Restructured Loan Agreement, both Ayala and the Company agreed amongst other things 
that the Restructured Loan is a perpetual loan with no fixed maturity date which shall be made by way of 
redemption shares of 8,277,424 new ordinary shares in the capital of the Company based on the share issue 
price of MMK15,000 per redemption share subject to the terms and conditions of the Restructured Loan 
Agreement. 
 
 

24 Reserves 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Capital reserve (1)   
Beginning of the financial year 86,044,188 85,625,337 
Add: Share of capital reserve for the financial year 8,446,947 418,851 

Additional 2% general reserve 4,840,206 - 
End of the financial year 99,331,341 86,044,188 

   
Investment revaluation reserve (2)   
Beginning of the financial year 2,074,281 3,296,937 
Add: Fair value gains/(losses) (Note 11) - 386,102 
Add: Reclassified to profit or loss on derecognition (Note 11) - (1,608,758) 
End of the financial year 2,074,281 2,074,281 

   
Equity reserve (3)   
Beginning and end of the financial year (20,120,052) (20,120,052) 

   
Share in other comprehensive income/(loss) of associates   
Beginning of the financial year 2,036,240 (2,704,783) 
Add: Share in other comprehensive income for the financial 
           year (Note 13) 

 
137,718 

 
4,741,023 

Less: Reclassified to profit or loss on derecognitions (251,157) - 
Balance at end of the financial year 1,922,801 2,036,240 

   
Total reserves 83,208,371 70,034,657 

  

152     |   First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Financial Report



NOTES TO CONSOLIDATED 

FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2026

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2026 
 
 

49 

24 Reserves 
 
(1) Capital reserve includes statutory reserve fund, reserve fund for contingencies, and reserve for bad and 

doubtful debts in compliance with Central Bank of Myanmar regulations.  
 

(2) Investment revaluation reserve represents fair value changes on available-for-sale investments of the 
Company and bank subsidiary to market value as at the reporting date. 

 
(3) Equity reserve represents the effect of changes in ownership interest in the bank subsidiary when there 

is no change in control. 
 
These reserves are non-distributable. 
 

 
25 Revenue 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Rendering of services:   
- Financial services 578,063,031 450,088,033 
- Healthcare services 127,258,171 104,518,402 
Rental income (Notes 15, 32) 79,200 72,000 
Dividend income 6,215 37,260 
 705,406,617 554,715,695 

 
 

26 Cost of revenue 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Interest expenses 393,079,372 314,416,303 
Doctor fees 22,863,845 18,681,172 
Pharmacy 26,881,806 22,340,274 
Medical supplies 10,419,454 9,187,411 
Laboratory supplies 6,910,659 5,373,432 
Radiology supplies 330,443 365,615 
General supplies 1,437,518 1,630,162 
Write-off/ (Write back) of inventories (Note 8) 27,413 (80,948) 
 461,950,510 371,913,421 
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27 Administrative expenses 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Amortisation of intangible assets (Note 18) 1,208,278 1,619,176 
Annual general meeting expenses 129,503 32,109 
Allowance for doubtful debts on trade receivables from non-related 

parties (Note 6) 4,805 - 
Bad debt written off 6,606 - 
Depreciation of property, plant and equipment (Note 16) 13,807,389 13,553,768 
Director’s remuneration 49,000 172,111 
Employee benefit expenses 78,073,469 72,948,172 
IT and communication expenses 6,140,469 6,405,294 
Listing fees 25,559 14,292 
Marketing and promotion 3,135,054 2,713,563 
Office rental expenses (Note 32) 11,452,208 11,381,340 
Office supplies 4,086,359 3,244,469 
Professional fees 9,477,884 6,612,280 
Renovation and maintenance expenses 6,660,015 6,888,890 
Taxes and licenses 13,756,757 11,741,517 
Travelling and related costs 4,621,133 5,549,941 
Utilities  8,183,857 7,377,693 
Additional 2% general reserve 7,281,791 - 
Gain on disposal of repossessed properties (545,159) (361,222) 
(Reversal) / write-down of repossessed properties (Note 9) (2,496,062) 102,109 
Allowance for impairment losses, net (Note 7) 4,456,005 9,180,616 
(Reversal)/Provision for earthquake (2,138,830) 4,300,000 
Others 4,402,444 8,332,339 
 171,778,534 171,808,457 

 
 
28 Finance expenses, net 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Interest expenses 2,185,361 2,514,646 
Accretion of interest expenses 337,552 230,697 
Loan related fees 451,417 86,375 
Bank charges 154,974 90,332 

 
3,129,304 2,922,050 
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29 Other losses, net 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Gain on fair value of investment property (Note 15) - 2,576,446 
Gain on disposal of property and equipment 92,784 222,684 
Gain on disposal of available-for-sale investment - 1,567,702 
Loss on disposal of associate (13,943) - 
Losses on foreign currency exchange, net (161,900) (9,346,323) 
Write-off of property, plant and equipment (772,478) (495,869) 
Write-off of intangible asset  (2,154) (1,577) 
Write-off of receivables (48,556) (18,285) 
Write-back of payable 64,135 52,134 
Adjustment for under-recognition of account receivable  - 7,666 
Write-off of project - (12,497) 

 (842,112) (5,447,919) 
 
 

30 Income tax expenses 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Current income tax for the financial year 17,448,150 1,084,598 
Deferred income tax credit (Note 21) (63,290) (65,291) 
  17,384,860 1,019,307 

 
The total charge for the financial year can be reconciled to accounting profit or loss at respective entity 
applicable income tax rate as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   
Profit before income tax 74,082,551 11,950,272 

   
Tax at Myanmar's statutory income tax  16,722,735 2,954,498 
Effect of:   
- Non-taxable income (3,151,759) (3,726,781) 
- Non-deductible expense  3,804,594 1,612,551 
- Tax on capital gain 9,290 179,039 
Total income tax expense 17,384,860 1,019,307 
 
The tax rate applicable for First Myanmar Investment Public Co.,Ltd is 17% (2025: 17%) as it is public 
company, whereas other companies apply tax rate of 22% (2025: 22%).  
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31 Earnings per share 
 
The calculation of the basic earnings per share attributable to the owners of the Company is based on the 
following data: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Profit for the financial year, attributable to owners of the Company 
(MMK’000) 34,802,463 6,813,206 

   
Weighted average number of ordinary shares outstanding  
  for basic earnings per share (’000) 33,110 33,110 
Basic earnings per share (MMK per share) 1,051 206 
 
For the purpose of calculating diluted earnings per share, the weighted average number of ordinary shares 
outstanding are adjusted for the effects of all dilutive potential ordinary shares. The Company has dilutive 
potential ordinary shares in relation to ordinary shares to be issued in connection with the 8,277,424 
redemption shares which will be allotted and issued to the Lender of quasi-equity loan (Note 23). 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Weighted average number of ordinary shares outstanding  
  for basic earnings per share (’000) 33,110 33,110 

Adjusted for (‘000)   
- Quasi-equity loan 8,277 8,277 
Weighted average number of ordinary shares outstanding for diluted  
  earnings per share (’000) 41,387 41,387 
Diluted earnings per share (MMK per share) * 841 165 
   
* The diluted earnings per share computations have taken into consideration the effects of total weighted 

average number of ordinary shares inclusive of quasi-equity loan as at March 31, 2026 and March 31, 
2025. 

 
 
32 Operating lease agreements 

 
At end of the financial year, the Group has the following commitments: 
 
The Group as lessee 
 
Payments recognized as an expense during the financial year: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Minimum lease payments under operating leases (Note 27) 11,452,208 11,381,340 
 
At the reporting date, the Group has no significant operating lease commitments under non-cancellable 
operating leases as the amounts had been prepaid and included in prepayments as disclosed in Note 9. 
Operating lease payments represents rentals payable by the Group for certain of its office premises. Leases 
are negotiated and rentals are fixed for an average term of 5 years.  
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32 Operating lease agreements 
 
The Group as a lessor 
 
The Group leases commercial and investment properties under non-cancellable operating lease agreements. 
These leases have varying terms, escalation clauses and renewal rights. The payment due are computed 
without the escalation clauses and renewal rights as the quantum has not been determined. Property rental 
income earned during the financial year ended March 31, 2026 was MMK 79.2 million (2025: MMK 72.0 
million) (Note 25). 
 
At the reporting date, the Group has contracted with tenants for the following future minimum lease payments: 
 

 2026  2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Within one year 79,200 79,200 
In the second year inclusive - 79,200 
 79,200 158,400 

 
 
33 Contingent liabilities and commitments 

 
Operating commitments 
 
At the reporting date, the bank subsidiary has the following commitments: 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

(a)  Lease commitments:   
 Within one year 431,417 352,050 
 In the second to fifth year 3,019,364 3,375,230 
 From the fifth year onwards 322,649 381,650 

 3,773,430 4,108,930 
(b)  Undrawn loan commitments   

 Undrawn overdraft 132,809,697 76,003,160 
 Undrawn trade credit facilities 8,926,410 12,673,962 

 141,736,107 88,677,122 
   
 145,509,537 92,786,052 

 
Contingent liabilities 
 
The following sets out the bank subsidiary’s contingent liabilities as at the reporting date, based on the 
maximum amount the bank subsidiary would have to pay if the obligations of the instruments issued are 
called upon: 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Performance guarantees 10,749,388 22,381,331 
Performance guarantees (foreign currency) 38,628 38,005 

 10,788,016 22,419,336 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Categories of financial instruments 

 
The following table sets out the financial instruments as at the reporting date: 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Financial assets   
Cash and cash equivalents 758,264,118 1,137,007,579 
Trade and other receivables 70,316,465 79,673,427 
Loans and advances to customer, by the bank subsidiary 3,726,942,869 2,370,967,530 
Available-for-sale investments 63,504,176 61,609,906 
Government and other securities, by the bank subsidiary 986,788,475 823,911,930 
 5,605,816,103 4,473,170,372 
   

Financial liabilities   
Trade and other payables 137,162,397 110,813,704 
Deposits and balances from customers, by the bank subsidiary 5,333,316,736 4,258,721,091 
Borrowings 25,305,757 29,266,176 
 5,495,784,890 4,398,800,971 
 
Financial risk management policies and objectives 
 
The Group’s activities expose it to market risk (including interest rate risk, foreign exchange risk and equity 
price risk), credit risk, liquidity risk, operational risk and legal and compliance risks. The Group’s overall risk 
management strategy seeks to minimize adverse effects from the unpredictability of financial markets on the 
Group’s financial performance. The Group has adopted the policies for managing each of these risks and they 
are summarized below. 
 
The Group does not hold or issue derivative financial instruments for speculative purposes.  

 
(a) Market risk 

 
(i) Interest rate risk management 

 
Interest rate risk is the risk that the future cash flows of a financial instrument will fluctuate because 
of changes in market interest rates. Fair value interest rate risk is the risk that the fair value of a 
financial instrument will fluctuate due to changes in market interest rates. As the Group has 
interest-bearing financial assets and financial liabilities, the Group’s income and expense are 
dependent on changes in market interest rates. 
 
The Group’s interest-bearing financial assets pertain to short-term fixed deposits placed with 
reputable financial institutions in Myanmar, available-for-sale Myanmar government and other 
securities and loans and advances to customers, which all carry fixed interest rates. Management 
has assessed that any change in the interest rate would not have significant impact to the Group’s 
interest income due to the short-term maturity of fixed deposits and loans and advances to 
customers and the three to five-year term of Myanmar government securities. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 
 
(b) Market risk 

 
(j) Interest rate risk management 

 
The Group’s interest-bearing financial liabilities pertain to deposits from customers and certain 
borrowings which carry fixed interest rates and variable interest rates, respectively. Management 
has assessed that any change in the interest rate would not have a significant impact on the 
Group’s interest expenses as the Group aims to obtain the most favourable interest rates 
available in the market, except on the variable interest rate borrowings as described below. 
 
Interest rate sensitivity 
 
The sensitivity analysis below has been determined based on the exposure to interest rates for 
non-derivative financial liability instruments at the end of the reporting period and the stipulated 
change taking place at the beginning of the financial period and held constant throughout the 
reporting period in the case of instruments that have floating rates. A 50-basis point increase or 
decrease is used when reporting interest rate risk internally to key management personnel and 
represents management’s assessment of the reasonably possible change in interest rates. 
 
The Group does not hold any variable interest rate borrowings as at March 31, 2026 and March 
31, 2025, hence no sensitivity analysis has been performed for the financial year. 
 

(ii) Foreign exchange risk management 
 
The Group operates mainly in Myanmar. Entities in the Group regularly transact in various foreign 
currencies other than their respective functional currencies (“foreign currencies”). Currency risk 
arises in the Group when transactions are denominated in foreign currencies such as Euro 
(“EUR”), Singapore Dollar (“SGD”), and United States Dollar (“USD”). 
 
These exposures are managed primarily by using natural hedges that arise from offsetting assets 
and liabilities that are denominated in foreign currencies.  
 
At the reporting date, the carrying amounts of significant monetary assets and monetary liabilities 
denominated in currencies other than the Group’s functional currency are as follows: 

 
 EUR SGD USD 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2026    
Financial assets    
Cash and cash equivalents 2,667,018 1,025,379 84,883,706 
Trade and other receivables - 9,665,616 1,551,326 
Government & other securities, by the bank 
subsidiary 

- - 18,290,000 
 2,667,018 10,690,995 104,725,032 

Financial liabilities    
Trade and other payables 1,966,990 1,103,924 45,967,684 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 700,028 14,085 57,694,780 
Borrowings - - 6,002,106 

 2,667,018 1,118,009 109,664,570 
    

Net currency exposure - 9,572,986 (4,939,538) 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(a) Market risk 

 
(ii) Foreign exchange risk management 

 
 EUR SGD USD 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2025    
Financial assets    
Cash and cash equivalents 4,070,373 1,725,242 104,377340 
Trade and other receivables - 8,078,601 1,531,375 
Government & other securities, by the bank 
subsidiary 

- - 10,797,000 
 4,070,373 9,803,843 116,705,715 

Financial liabilities    
Trade and other payables 993,541 1,950,649 58,119,231 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 3,076,832 133,920 80,113,814 
Borrowings - - 5,584,711 

 4,070,373 2,084,569 143,817,756 
    

Net currency exposure - 7,719,274 (27,112,041) 
 

Foreign currency sensitivity 
 
The following analysis details the sensitivity to a 10% increase/decrease in the relevant foreign 
currencies against the functional currency of the Group. 10% is the sensitivity rate used when 
reporting foreign currency risk exposures internally to key management personnel and represents 
management’s assessment of the possible change in foreign exchange rates, which is the change 
in foreign exchange rate that management deems reasonably possible which will affect 
outstanding foreign currency denominated monetary items at period end. The sensitivity analysis 
includes only outstanding foreign currency denominated monetary items and adjusts their 
translation at the period end for a 10% change in foreign currency rates. 
 
If the relevant foreign currency were to strengthen by 10% against the functional currency of the 
Group, profit for the year will decrease by: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
USD impact (493,954) (2,711,204) 
SGD impact 957,299 771,927 
 
If the relevant foreign currency were to weaken by 10% against the functional currency, there will 
be equal but opposite impact on profit for the year. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(a) Market risk 

 
(iii) Equity price risk management 

 
The Group is exposed to equity risks arising from equity instruments classified as available-for-
sale. Available-for-sale equity instruments are held for strategic rather than trading purposes. The 
Group does not actively trade available-for-sale investments. 
 
Further details of these equity investments can be found in Note 11 to the financial statements. 

 
(b) Credit risk management 

 
Credit risk refers to the risk that a counterparty will default on its contractual obligations resulting in a 
financial loss to the Group. The Group’s major classes of financial assets are loans and advances from 
customers held by the bank subsidiary, Myanmar government securities held by the bank subsidiary, 
bank deposits and trade and other receivables. Cash and cash equivalents are placed with reputable 
financial institutions. 
 
For trade receivables, the Group adopts the policy of dealing only with customers with appropriate credit 
histories and obtaining sufficient security where appropriate to mitigate credit risk. For other financial 
assets, the Group adopts the policy of dealing only with credit-worthy counterparties. The maximum 
exposure to credit risk for each class of financial instruments is the carrying amount of that class of 
financial instruments presented on the consolidated statement of financial position. 
 
Trade receivables consist of a large number of customers. Ongoing credit evaluation is performed on 
the financial condition of trade receivables. The Group does not have any significant credit risk exposure 
to any single counterparty or any group of counterparties having similar characteristics. The Group 
defines counterparties as having similar characteristics if they are related entities. 
 
The credit risk for trade receivables based on the information provided to management is as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
By type of customers:   
-  External parties 43,238,742 32,527,873 

 
Further details of credit risks on trade receivables are disclosed in Note 6 to the consolidated financial 
statements. 
 
For loans and advances from customers held by the bank subsidiary, the Board of Directors of the bank 
subsidiary approves major policies and limits that govern credit risk. The Board of Directors delegates 
authority to the Credit Risk Management Committee for overseeing the credit risk of the bank subsidiary. 
The bank subsidiary structures the levels of credit risk it undertakes by placing limits on the amount of 
risk acceptable in relation to one borrower, groups of borrowers and industry segments. Such risks are 
monitored on a regular basis and are subject to annual or more frequent review. The maximum exposure 
to credit risk of loans and advances from customers held by the bank subsidiary on the consolidated 
statement of financial position is limited to the carrying amount on the consolidated statement of financial 
position, without taking into account the fair value of any collateral. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
The credit risk for loans and advances by the bank subsidiary based on the information provided to 
management is as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
 By type of customers:   
- Other companies 3,529,096,039 2,017,335,933 
- Individuals 197,846,830 353,631,597 

 3,726,942,869 2,370,967,530 
 
Collateral and other credit enhancements 
 
In respect of the bank subsidiary’s deposits with other banks, the bank subsidiary considers the 
exposure to credit risk to be low as these deposits are placed with credit-worthy financial institutions.  
 
The bank subsidiary seeks to use collateral to mitigate its risks on financial assets. The collateral comes 
in various forms such as cash, real estate, inventories, and other non-financial assets. The fair value of 
collateral is generally assessed at a minimum, at inception and based on the bank subsidiary’s statutory 
reporting schedule.  
 
To the extent possible, the bank subsidiary uses active market data for valuing financial assets held as 
collateral. Non-financial collateral, such as real estate, is valued based on data provided by approved 
third party property assessors or other independent sources. 
 
Where collaterals are repossessed, the bank subsidiary’s policy is to determine whether a repossessed 
asset can be best used for its internal operations or should be sold. Assets determined to be useful for 
the internal operations are transferred to their relevant asset category at the lower of their repossessed 
value or the carrying value of the original secured asset. Assets for which selling is determined to be a 
better option are transferred to assets held for sale at their fair value or fair value less cost to sell for 
non-financial assets at the repossession date in line with the Bank’s policy. 
 
As at March 31, 2026 and March 31, 2025, the fair value of collateral that the bank subsidiary holds 
relating to impaired loans with specific provision under the loss category amounts to MMK7,087.8 million 
and MMK3,000.6 million, respectively. 
 
Credit quality of loans and advances 
 
The bank subsidiary adopts an internally developed credit rating scale, which generally corresponds to 
the classification set out in the CBM Notification No. 17/2017 Asset Classification and Provisioning 
Regulations. The amount of allowances required is determined based on the minimum requirement of 
the CBM as set out in Note 2.3(a), being the shortfall between the outstanding amounts and the security 
value. Accordingly, certain loans and advances which are past due and fall below classification of 
“Standard” are not impaired. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
Credit quality of loans and advances 
 
The following table sets out the credit classification of the bank subsidiary’s loans and advances before 
allowances as at end of the financial year.  
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 3,614,617,509 2,215,905,386 
   
Past due but not impaired   
Standard  40,477,285 44,248,515 
Watch  2,449,269 10,234,139 
Substandard  1,034,713 3,666,712 
Doubtful  528,232 8,539,400 
Loss  62,728,522 82,877,015 
Total past due but not impaired 107,218,021 149,565,781 
 

Loans with specific provision – Loss category   
Standard  172,998 333,845 
Watch  807,195 1,274,969 
Substandard 183,064 1,923,478 
Doubtful  493,211 3,728,438 
Loss  11,929,084 6,684,784 
Total loans with specific provision – Loss category 13,585,552 13,945,514 
   

Total loans and advances to customers, by the bank  
  subsidiary (Note 7) 

 
3,735,421,082 

 
2,379,416,681 

 
(c) Liquidity risk management 

 
Liquidity risk is the risk that the Group will encounter difficulty in meeting obligations associated with 
financial liabilities. The Group manages liquidity risks by monitoring its liquidity position through periodic 
preparation of cash flow and cash balance forecasts and periodic evaluation of the ability of the Group 
to meet its financial obligations, measured by a gearing ratio. The Group maintains sufficient cash and 
cash equivalents, and internally generated cash flows to finance their activities. 
 
At the reporting date, the Group had net current liabilities of MMK 524,985.0 million (2025: MMK 
451,220.8 million). The Directors are satisfied that there is no going concern issue as the Group can 
easily convert government securities held by the bank subsidiary of MMK 341,929.3 million (2025: MMK 
301,179.3 million) into cash and cash equivalents with no significant changes in fair value. 
 
Liquidity risk analyses 
 
Non-derivative financial liabilities 
 
The table below analyses the non-derivative financial assets and financial liabilities of the Group in their 
relevant maturity groupings based on the length of remaining period from the reporting date to the 
contracted maturity date. The amounts disclosed in the table are the contracted undiscounted cash 
flows. Balances due within 12 months are presented at their carrying amounts as the impact of 
discounting is not significant.  
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(c) Liquidity risk management 

 
Liquidity risk analyses 
 
Non-derivative financial liabilities 
 
 

Less than 
 1 year 

Between 1  
and 5 years 

 
Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2026    
Trade and other payables 137,162,397 - 137,162,397 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 

 
5,333,316,736 - 

 
5,333,316,736 

Borrowings 19,093,565 13,173,521 32,267,086 
 5,489,572,698 13,173,521 5,502,746,219 
2025    
Trade and other payables 110,813,704 - 110,813,704 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 4,258,721,091 - 

 
4,258,721,091 

Borrowings 20,731,736 13,095,473 33,827,209 
 4,390,266,531 13,095,473 4,403,362,004 
 

(d) Fair value of financial assets and financial liabilities 
 
The carrying amounts of cash and cash equivalents, trade and other receivables and trade and other 
payables, approximate their respective fair values due to the relatively short-term maturity of these 
financial instruments. The fair values of other classes of financial assets and liabilities are disclosed in 
the respective notes to consolidated financial statements. The management considers the carrying 
amount of financial assets and financial liabilities recorded at amortized cost in the consolidated financial 
statements approximate their fair values, unless otherwise mentioned in the consolidated financial 
statements. 
 

(e) Operational risk 
 
Operational risk is a risk that is inherent in all business activities. Financial losses and business 
instability can result from failures in operational processes, internal policies or support systems. The 
Group has established an appropriate operational risk management framework to address operational 
risks within the risk appetite mandated by management and align its risk management strategies to 
overall business objectives. The Group’s bank subsidiary has risk policies and committees that are 
appropriate for a large financial institution. 
 
The Group recognizes that every operational risk cannot be entirely eliminated and strives to balance 
the cost of controls with the potential benefits of risk management. The Group will continue to invest in 
appropriate risk management and mitigation programs such as business continuity management and 
incident management. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Legal and compliance risk 

 
Legal risk is the risk to the Group's business activities resulting from unintended or unexpected legal action. 
This risk could arise from insufficient authority of a counterparty, uncertainty about the validity or enforceability 
of a contract, civil claims against the Group's property or interpretation errors in taxation utilizes competent 
internal and external counsel when entering into agreements. 

 
Compliance risk is the risk of material financial loss or loss of reputation resulting from the failure or inability of 
the Group to comply with relevant industry-specific laws, regulations or procedures. The Group actively 
identifies and manages compliance risk through effective use of its external and internal compliance advisers. 
Accordingly, the Group also monitors its entities' compliance with relevant international regulatory 
requirements. 

 
Capital risk management policies and objectives 
 
The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going 
concern and to maintain an optimal capital structure so as to maximize shareholder value. In order to maintain 
or achieve an optimal capital structure, the Group may adjust the amount of dividend payment, return capital 
to shareholders, issue new shares, obtain new borrowings or sell assets to reduce borrowings. 
 
Management monitors the Group’s capital based on a gearing ratio excluding the bank subsidiary as the bank 
subsidiary is subject to the capital adequacy requirements set out by the Central Bank of Myanmar ("CBM") 
and the minimum regulatory Capital Adequacy Ratio (“CAR”) set for the financial year is 8% (2025: 8%).  
 
During the financial year ended March 31, 2026, the Group's strategies remain unchanged from March 31, 
2025. 
 
The gearing ratio of the Group is calculated as net debt divided by total capital excluding the bank subsidiary’s 
net debts and total capital. Net debt is calculated as borrowings plus trade and other payables less cash and 
cash equivalents. Total capital is calculated as total equity plus net debt. 
 
 2026 2025 

 MMK’000 MMK’000 
   

Net debt 86,022,595 80,346,997 
Total equity 331,918,714 319,007,790 
   
Total capital 417,941,310 399,354,787 
   
Gearing ratio 21% 20% 
 
The Group is not subject to externally imposed capital requirements except for its bank subsidiary. 
 
The bank subsidiary's CAR as at March 31, 2026 stands at 9.32 % (2025: 10.07%). During financial year ended 
March 31, 2026, the bank subsidiary has complied with the CAR requirement as per CBM Notification No. 
16/2017 dated July 7, 2017.  
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35 Related companies and related party transactions 
 
Related companies in these consolidated financial statements refer to members of the shareholder’s group of 
companies.  
 
Some of the Group’s transactions are between members of the shareholders and the Group. The effect of 
these on the basis determined between the parties are reflected in these consolidated financial statements.  
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
With associates:   
Rental expenses (242,108) (145,337) 
Interest income 1,225,733 1,167,950 
Purchase of property, plant and equipment - (1,146,726) 
Other expenses (1,521,663) (2,060,618) 
   
With entities related by common controlling shareholders:   
Rental expenses  (2,638,656) 

625849 
(2,445,928) 

Interest expenses (625,849) (679,072) 
Other expenses 1 (4,056,677) (1,530,980) 
 
1 Other expense relate to net expenditures on inter-group operating activities. 

 
During the current financial year, Directors' remuneration amounted to MMK49.0 million (2025: MMK 172.1 
million) which includes the Executive Chairman's remuneration as follows: 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Other allowance - 25,000 
Bonus - 91,944 

 
 
 
 

- 116,944 
 
 

36 Segment information 
 
Management determines operating segments based on the reports reviewed by the key management team 
that are used to make strategic decisions. The key management team comprises of the Executive Chairman, 
the Chief Executive Officer, the Chief Financial Officer and the heads of each business who directly report to 
the Executive Chairman on their respective entity’s business. 
 
The Group’s reportable segments under MFRS 8 are as follows: 
 
(i) The real estate services segment is in the business of property development, sale of development 

properties, providing project management, design and estate management services as well as property 
leasing of associates and joint venture. 

 
(ii) The financial services segment is in the business of carrying out banking business, including domestic 

remittance business and financial services.  
 
(iii) The healthcare services segment is in the business of owning and operating hospitals, clinics and the 

provision of healthcare related services.  
 
(iv) The investment holding segment is in the business of investing in associates except associates of 

real estate services. 
 
The Group’s reportable segments operate in Myanmar only. 
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36 Segment information 
 
The segment information provided to the key management team for the reportable segments are as follows: 
 

 
Real estate 

services 
Financial 
services 

Healthcare 
services 

Investment 
holding Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2026      
Revenue - 578,069,246 129,686,170 79,200 707,834,616 
Elimination of inter- 
  segment revenue - - (2,427,999) - (2,427,999) 
 - 578,069,246 127,258,171 79,200 705,406,617 
      
Cost of revenue - (393,079,372) (68,871,138) - (461,950,510) 
      
Gross profit - 184,989,874 58,387,033 79,200 243,456,107 
      
Administrative expenses - (124,888,420) (40,970,897) (5,919,217) (171,778,534) 
      
Finance expenses - - (1,763,654) (1,365,650) (3,129,304) 
      
Other losses, net - (38,233) 83,819 (887,698) (842,112) 
 - (124,926,653) (42,650,732) (8,172,565) (175,749,950) 
      
Share of results of 

associates and joint 
venture, net of tax 9,661,708 - - (3,285,314) 6,376,394 

Profit/(Loss) before 
  income tax 9,661,708 60,063,221 15,736,301 (11,378,679) 74,082,551 
      
Income tax expense - (14,617,574) (2,767,286) - (17,384,860) 
      
Net profit/(loss) 9,661,708 45,445,647 12,969,015 (11,378,679) 56,697,691 
      
      
Segment assets - 5,805,604,278 77,929,481 308,839,194 6,192,372,953 
Segment assets include:      
Additions to:      
- Property, plant and 
   equipment - 11,625,001 10,279,572 22,079 21,926,652 
- Intangible assets - 187,856 - - 187,856 
      
Segment liabilities - 5,398,239,377 41,231,720 77,464,957 5,516,936,054 
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36 Segment information 
 
The segment information provided to the key management team for the reportable segments are as follows: 
 

 
Real estate 

services 
Financial 
services 

Healthcare 
services 

Investment 
holding Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2025      
Revenue - 450,093,118 106,063,540 104,175 556,260,833 
Elimination of inter- 
  segment revenue - - (1,545,138) - (1,545,138) 

 - 450,093,118 104,518,402 104,175 554,715,695 
      
Cost of revenue - (314,416,303) (57,497,118) - (371,913,421) 
      
Gross profit - 135,676,815 47,021,284 104,175 182,802,274 
      
Administrative expenses - (133,476,169) (34,932,876) (3,399,412) (171,808,457) 
      
Finance expenses - - (1,804,693) (1,117,357) (2,922,050) 
      
Other losses, net - 1,936,815 (5,744,526) (1,640,208) (5,447,919) 
 - (131,539,354) (42,482,095) (6,156,977) (180,178,426) 
      
Share of results of 

associates and joint 
venture, net of tax 11,933,124 - - (2,606,700) 9,326,424 

Profit/(Loss) before 
  income tax 11,933,124 4,137,461 4,539,189 (8,659,502) 11,950,272 
      
Income tax expense - (561,916) (300,621) (156,770) (1,019,307) 
      
Net profit/(loss) 11,933,124 3,575,545 4,238,568 (8,816,272) 10,930,965 
      
      
Segment assets - 4,654,770,398 68,432,285 297,694,861 5,020,897,544 
Segment assets include:      
Additions to:      
- Property, plant and 
   equipment - 17,609,662 4,484,822 60,718 22,155,202 
- Intangible assets - 378,217 - - 378,217 
      
Segment liabilities - 4,305,892,758 39,268,997 63,564,933 4,408,726,688 
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36 Segment information 
 

(a) Reconciliation 
 

(i) Segment profit before income tax 
 

 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
   

Segment gross profit 243,456,107 182,802,274 
Administrative expenses (171,778,534) (171,808,457) 
Finance expenses (3,129,304) (2,922,050) 
Other losses, net (842,112) (5,447,919) 
Share in profits of associates and joint venture,  
  net of tax 6,376,394 9,326,424 

 74,082,551 11,950,272 
 

(ii) Segment assets 
 

The amounts provided to management with respect to total assets are measured in a manner 
consistent with that of the consolidated financial statements. 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment assets for reportable segments 5,883,533,759 4,723,202,683 
Investment holding segment assets 308,839,194 297,694,861 
 6,192,372,953 5,020,897,544 

 
(iii) Segment liabilities 

 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment liabilities for reportable segments 5,439,471,097 4,345,161,755 
Investment holding segment liabilities 77,464,957 63,564,933 

 5,516,936,054 4,408,726,688 
 

(b) Revenues from major products and services 
 
 2026 2025 
 MMK’000 MMK’000 

   
Financial services 578,063,031 450,088,033 
Healthcare services 127,258,171 104,518,402 
Investment holding 79,200 72,000 
Dividend income  6,215 37,260 
 705,406,617 554,715,695 

 
 
37 Authorization of financial statements 
 

These financial statements of the Group were authorised for issue by the Board of Directors of First Myanmar 
Investment Public Co., Ltd. on           

 
June 26, 2026.
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OTHER 
INFORMATION

A FOUNDATION OF 
TRANSPARENCY
Transparency and responsible stewardship have been 
integral to FMI's journey since its establishment. By 
upholding high standards of corporate disclosure and 
accountability, the Group continues to strengthen 
stakeholder confidence while supporting sustainable and 
responsible growth.
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ANNUAL GENERAL 

MEETINGS

Complete details of each AGM, including the notice, agenda and voting results, 
can be accessed on the Company’s website at
https://fmi.com.mm/investors/announcements.

AGM Notice Date Format Broadcast / Physical 
Venue Voting Method

32nd AGM held on
11 August 2023

11 July 2023 Virtual 
The Campus, 
Pun Hlaing Estate, Yangon

Electronic Poll (remote); 
Proxy permitted

33rd AGM held on
9 November 2024

11 October 2024 Virtual
The Campus, 
Pun Hlaing Estate, Yangon

Electronic Poll (remote); 
Proxy permitted

34th AGM held on
22 November 2025

24 October 2025
Physical
(with Live Stream)

National Theatre, Yangon
Electronic Poll
(on-site & remote); 
Proxy permitted
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STATISTIC OF 

SHAREHOLDINGS

The Largest Shareholders
(as shown in the register of Yangon Stock Exchange as of 11 June 2026)

Substantial Shareholders above 5%
(as shown in the Register of Substantial Shareholders having an interest in 5% and above of the issued and paid up voting share capital of 
Company)

Directors’ Shareholdings
Please refer to page no. 105 for detail information.

FMI Management’s Shareholdings
(as shown in the register of Yangon Stock Exchange as of 11 June 2026)

No. Name Nationality Number of shares held Shareholding ratio (%)
1 Yangon Land Co., Ltd Myanmar Company 9,640,302 29.12%

2 U Theim Wai @ Mr. Serge Pun Myanmar 9,008,506 27.21%

3 001 Offshore Shares Ltd. Foreign Company 4,450,000 13.44%

4 U Phyo Phyu Noe Myanmar 1,180,810 3.57%

5 SPA Assets Management Ltd. Myanmar Company 1,159,620 3.50%

6 Group Synergetic Force Co., Ltd. Myanmar Company 950,086 2.87%

7 Yoma Myittar Development Co., Ltd. Myanmar Company 942,715 2.85%

8 Smart & Trust Services Co., Ltd. Myanmar Company 644,857 1.95%

9 U Aike Ti Myanmar 337,177 1.02%

10 Trusted Person Co., Ltd. Myanmar Company 289,363 0.87%

Total 28,603,436 86.39%

No. Name Nationality Number of shares held Shareholding ratio (%)
1 U Tun Tun Myanmar 84,900 0.26%

2 U Myo Myint Aung Myanmar - -

3 Daw Khine Thinzar Oo Myanmar - -

Name of Shareholders Direct Interest Deemed Interest
No. of Shares % No. of Shares %

U Theim Wai @ Mr. Serge Pun 9,008,506 27.21% 9,640,302 29.12%

001 Offshore Shares Limited 4,450,000 13.44% -

Class of Shares

ORDINARY SHARES

Voting Right

ONE VOTE PER SHARE

Treasury Shares

NIL

Subsidiary Holdings

NIL

No. of issued and fully 
paid-up shares

33,109,694

As at 11 June 2026
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CORPORATE 

INFORMATION

U Tin Htut Oo
Non-Executive Chairman

U Than Aung
Non-Executive Vice Chairman

U Tun Tun
Executive Director & Chief Executive Officer

	 FMI MANAGEMENT

U Tun Tun
Chief Executive Officer & 
Executive Director
 
U Myo Myint Aung
Head of Finance
 
Daw Khine Thinzar Oo
Head of Corporate Affairs

	 INDEPENDET AUDITOR

Excellent Choice Professional
Financial Consultant and Auditing Group
(Associated with CLA Global TS Public 
Accounting Corporation, Singapore)

No.20-22(C), Ma Kyee Kyee Street
Sanchaung Township, Yangon, Myanmar

	 REGISTERED OFFICE

The Campus, 1 Office Park, Rain Tree 
Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing Thayar 
Township, Yangon 11401, Myanmar

Tel: +95-1-3687766
Email: info-fmi@yoma.com.mm
Web: www.fmi.com.mm

Company Registration Number No. 
121398001

	 NOMINATING 
COMMITTEE

U Kyi Aye
Chairman

U Than Aung
Member

Prof. Dr. Aung Tun Thet
Member

	 REMUNERATION 
COMMITTEE

U Tin Htut Oo
Chairman

U Than Aung
Member

U Kyi Aye
Member

	 AUDIT & RISK 
MANAGEMENT 
COMMITTEE

Prof. Dr. Aung Tun Thet
Chairman

U Kyi Aye
Member

U Than Aung
Member

Dr. Zaw Win Sandy
Executive Director

U Kyi Aye
Non-Executive Director

Prof. Dr. Aung Tun Thet
Independent Non-Executive Director
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