
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

၂၀၂၆ ခနုစှ် ၊ မ တ်လ  (၃၁) ရက်န  ေ့  က ုဆ် ုုံးသည  ်  ဘဏ္ဍာ နရုံးနစှအ်တက်ွ 

ဘဏ္ဍာ နရုံးအန ခအန နငှ  ်  လ ပ်ုင ်ုံးနဆာင ်ရက်ွမ ှုရလဒ်မ ာ ုံးအနပ ေါ်  စမီ  ခ ေ့်ခ ွွဲမ ှုအဖ ွွဲွဲ့၏  

နဆုွံးနနုွံးသ  ုုံးသပ်ခ က် 
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စီမံခန ့်ခ ွဲသူမ  ျား၏ ဆ  ျားဆန ျားခ က့်မ  ျားနှင ့် သံ ျားသပ့်ခ က့်မ  ျား (MD  & A) 

၂၀၂၆ ခုနှစ်၊ မတ်လ ၃၁ ရကန် ေ့တွင ် ကု ်ဆ ုုံးန ော ဘဏ္ဍောနရုံးနှစအ်တကွ် မမ မ်ောန ုင်င  ောုံးမ ောုံးဘဏ် 

အမ ောုံးနငှ ် ကဆ် ုငန် ောကုမပဏီလီမ တက် (MCB) ၏ ဘဏ္ဍာ န ရုံးအနမခအန နှင ် လုပ်င ်ုံးနဆောင်ရွကခ် က ်

မ ောုံး၏ရလဒ်မ ောုံးနငှ ် စပ်လ ဉ်ုံး၍ ယခင်ဘဏ္ဍာနှစန်ှင ် န ှိုင်ုံးယှဉ်ပပီုံး နမပောင်ုံးလဲမှိုမ ောုံးက  ုအကဲမြတန် ုင်ရ အ်တကွ် 

ရည်ရွယ်၍ စီမ ခ ေ့်ခွဲ ူမ ောုံး၏ နဆွုံးနနွုံးခ က်မ ောုံးနှင ်   ုုံး ပ်ခ က်မ ောုံး (MD & A) အောုံး တင်မပအပ်ပါ ည်။   

၂၀၂၅ - ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍောနရုံးနှစ်အတွက် စောရင်ုံးစစ် စစန်ဆုံးထောုံးပပုီံးမြစန် ော ဘဏ္ဍောနရုံးဆ ုင်ရော အစီရင်ခ စောမ ောုံး 

နှင ်အတူဆက်စပ်၍ ဤ MD & A အောုံး ပူုံးတွဲြတရ်ှိုရ ်မြစပ်ါ ည်။ ဘဏ္ဍောနရုံးဆ ငု်ရောအခ က်အလကမ် ောုံးအောုံး 

မမ မ်ောက ပ်နငွ (MMK) မြင ် နြောမ်ပထောုံးပပုီံး ဤဘဏ္ဍောနရုံးရငှ်ုံးတမ်ုံးမ ောုံးက ု မမ မ်ောန ုငင် ဘဏ္ဍောနရုံး 

အစီရင်ခ စောနရုံး ည်ုံး စ ခ   ်စ ညွှ ်ုံးမ ောုံး (MFRS) နှင ် အညီ မပင်ဆင်ထောုံးပါ ည။် 

ဘဏ့်၏အခ က့်အလက့်မ  ျား 

မမ မ်ောန ုငင်  ောုံးမ ောုံးဘဏ် အမ ောုံးနှင ် က်ဆ ငု်န ောကုမပဏီလီမ တက် ည် ၁၉၉၁ ခုနစှ်၊ စကတ်င်ဘောလ (၃၀) 

ရကန် ေ့ရက်စွပဲါ ကူုံး  ်ုံးနရောင်ုံးဝယန်ရုံးဝ က်ကီုံးဌော ၏ အနကကောင်ုံးကကောုံးစောအမတှ် - ၂၁/၉၁၊ အထူုံးကုမပဏီ 

အက်ဥပနဒ (၁၉၅၀) နငှ ် မမ မ်ောန ုင်င ကုမပဏီမ ောုံးအက်ဥပနဒ ၁၉၁၄ တ ုေ့နငှ ်အညီ ၁၉၉၁ ခနုှစ ်နအောကတ် ုဘောလ 

(၃၀) ရကန် ေ့တွင ် မှတ်ပ တုင်ထောုံးပပုီံး အစုရယှယ်ောမ ောုံးနှင ် အမ ောုံးပ ုင်ကုမပဏီလီမ တက် တစ်ခအုန မြင  ်

ြဲွွဲ့စည်ုံးတညန်ထောင်ထောုံးပါ ည်။ MCB ဘဏ်  ည် ကုမပဏီ မှတ်ပ ုတင်အမတှ ် ၁၄၉၁၆၉၄၆၆ မြင  ်

မှတ်ပ တုင်ထောုံးန ော န ုငင် နတော်၏ လ ုင်စင်ရကူုံး  ်ုံးနရောင်ုံးဝယန်ရုံးဘဏ်တစခ်ုမြစ်ပပုီံး ၂၀၁၆ ခုနှစ် ဩဂုတ်လ 

(၂၆) ရကန် ေ့၌ ရ ်ကု ်စနတော အ ပ်ခ   ်ုံး (YSX)   ုေ့ စောရင်ုံးဝင်ကုမပဏီအန မြင ် ဝငန်ရောက်ခဲ ပါ ည်။ ဘဏ်၏ 

ရယှယ်ောရငှ်မ ောုံးမှ ထည ်ဝင်ထောုံးန ော မတည်ရင်ုံးနှီုံးနငွမှော ၅၂ ဘီလီယ က ပ် မြစပ်ါ ည။် မမ မ်ောန ငု်င  ောုံးမ ောုံး 

ဘဏ်၏ မှတ်ပ တုင်ထောုံးန ော ရ ုုံးလ ပ်စော ည် အမတှ် - ၃၈၃၊ မဟောဗနဓုလလမ်ုံး၊ နက ောကတ် တောုံးပမ ု ွဲ့ ယ၊် 

ရ က်ု တ် ငု်ုံးနဒ ကကီုံးတွင် တည်ရှ ပါ ည။်  

 

မမန ့်မ န  င့် ငံသ  ျားမ  ျားဘ ဏ့်  အမ  ျားန ှင ့်သက့်   င့်ဆသ  က မပဏီ လီမ တက့် 

အ ရ ှုုံး အ မ တ်စ ာရ င်ုံး အခ  ျုပ် 

က  ပ်သ ်ုံး 

အ န သုံးစ တိ် နဖာ ် ပခ  က ်မ ာုံး 

For the period ended အ တက ် / ( အက  ) 

၃ ၁. ၃ . ၂ ၀၂ ၆ 

(စ ာရင ်ုံး စ စ် ပပ ုီံး ) 

၃ ၁. ၃ . ၂ ၀၂ ၅ 

(စ ာရင ်ုံးစ စ် ပပ ုီံး ) 
ပမ ာဏ % 

အတိုုံးဝင် န ငွ ၁၃ ၅ , ၅ ၆ ၀ . ၄ ၄ ၈၇, ၉ ၉ ၀ . ၄ ၃ ၄ ၇, ၅ ၇၀ . ၀ ၁ ၅ ၄ % 

အတိုုံးစ ရိတ် (၁၁၄ , ၆ ၅ ၃ . ၇၇ ) (၆ ၆ , ၂၈၅ . ၈၅ )   ၄ ၈, ၃ ၆ ၇. ၉ ၂ ၇၃ % 

အ သ ာုံးတ င် အတ ိုုံးဝ င်န င ွ ၂ ၀ , ၉ ၀ ၆ . ၆ ၇ ၂ ၁, ၇၀ ၄ . ၅ ၈ - ၇၉၇. ၉ ၁ - ၄ % 

အ ခ ာုံးဝ င်န ငွ ၂၅ , ၉ ၀ ၇. ၈၁ ၁၂, ၇၅ ၉ . ၉ ၇ ၁၃ , ၁၄၇. ၈၄ ၁၀ ၃ % 

စ စု နုပေါ င်ုံးဝ င် နင ွ ၄ ၆ , ၈၁၄ . ၄ ၈ ၃ ၄ , ၄၆ ၄ . ၅ ၅ ၁၂ , ၃ ၄ ၉ . ၉ ၃ ၃ ၆ % 

စ စု နုပေါ င်ုံးစ ရ တိ် (၃ ၈, ၄ ၉ ၈ . ၄ ၀ ) (၃ ၀ , ၅ ၂ ၉ . ၉ ၆ )  ၇, ၉၆ ၈ . ၄ ၄       ၂ ၆ % 

အ ခ  ွ ်မလ ာ ထာုံးမ ီအ သာုံး တင ်အ မ တ် ၈, ၃ ၁၆ . ၀ ၈ ၃ , ၉ ၃ ၄ . ၅ ၉ ၄ , ၃ ၈၁. ၄ ၉ ၁ ၁ ၁% 

အ ခ  ွ ်လ ာ ထာုံး ပပ ုီံးအ သ ာုံးတ င် အ မတ ် ၅ , ၂ ၇၈ . ၆ ၈ ၂ , ၈၂ ၀ . ၃ ၆ ၂ , ၄၅ ၈ . ၃ ၂ ၈ ၇% 
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မမန ့်မ န  င့် ငံသ  ျားမ  ျားဘ ဏ့်  အမ  ျားန ှင ့်သက့်   င့်ဆသ  က မပဏီ လီမ တက့် 

လက့်က န ့်ရှင့်ျားတမ့်ျားဆ  ့်မပခ  က ့် 

က ပ့်သန့်ျား 

အ နသုံး စတိ ်နဖာ ် ပခ က် မ ာ ုံး 

Balance Sheet as at အ တက ် / ( အက  ) 

၃ ၁. ၃ . ၂ ၀၂ ၆ 

(စ ာရင ်ုံးစ စ် ပပ ုီံး ) 

၃ ၁. ၃ . ၂ ၀၂ ၅ 

(စ ာရင ်ုံးစ စ် ပပ ုီံး ) 
ပမ ာဏ % 

လက်ဝယ်ရိှန ငွလက် က  ်နှင ် ဗဟုိ ဘဏ်ရိှနငွလ က်က  ် မ ာ ုံး ၁၇ ၅, ၂ ၄၅. ၂ ၁ ၁၃၇ , ၅၄၆ . ၉၉ ၃၇ , ၆၉၈. ၂ ၂ ၂ ၇ % 

ဘဏ်မ ာ ုံး ၌ရိှန သာ နငွလကက်  ်မ ာ ုံး ၂ ၈၁ , ၅၆၃. ၆၅ ၆၇ , ၉၁၉. ၆၂ ၂ ၁၃, ၆၄၄. ၀၃ ၃၁၅% 

အ စိုုံး ရနငွတိုက်လက် မှတ်မ ာ ုံး နှင ် န ငွန ကုံး ဆိုင်ရာ စာ ခ ျုပ် မ ာ ုံး ၂ ၃၃, ၄၀ ၉. ၄၇ ၇ ၃, ၄၇၂ . ၆၅ ၁၅၉, ၉၃ ၆. ၈၂ ၂ ၁၈% 

နခ ုံး နငွနငှ ်က ကိျုတင်ထ ုတ်န ပုံး နငွမ ာ ုံး ၁, ၁၂ ၃, ၂ ၈၉. ၅၀ ၇၅၈, ၁၉ ၃. ၆၄ ၃၆၅, ၀ ၉၅. ၈ ၅ ၄၈% 

ရင်ုံးနှီုံး မ ျုပ်နှ မှုမ ာ ုံး ၃၃၁. ၀ ၀ ၃၃၁ . ၀ ၀ - 0% 

ပ ုနသပုိင် ပစစည ်ုံးမ ာ ုံး ၁၉, ၆၈၆. ၇ ၉ ၂ ၁, ၅၄၁ . ၅၈ ( ၁, ၈၅၄. ၇ ၉ ) - ၉% 

ထိနတ ွွဲ့ကုိငတ်ွယ်၍ မရန သာ ပစစ ည ်ုံးမ ာ ုံး ၄, ၃၈ ၅. ၃၉ ၃, ၇၀၉. ၅၁ ၆၇၅. ၈၇ ၁၈% 

အ  ခာ ုံး ရပုိငခွ်င မ် ာ ုံး ၆၁, ၁၃၀. ၁၃ ၆၅, ၈၁၇ . ၈ ၉ ( ၄, ၆၈၇ . ၇ ၆) - ၇ % 

စစု ုနပေါင်ုံး ရရ ်ပ ိငု် ခငွ  ် မ ာ ုံး ၁, ၈ ၉၉, ၀၄ ၁ . ၁၄ ၁, ၁၂ ၈ , ၅၃၂ . ၈ ၈ ၇၇ ၀, ၅၀၈ . ၂ ၆ ၆၈ % 

န ပုံး ရ ်တာ ဝ  ်မ ာ ုံး     

နခ ုံး ယူနငွမ ာ ုံး ၂ ၀၅, ၀၀ ၀. ၀ ၀ ၃၂ , ၃၃၃. ၈၆ ၁၇၂ , ၆၆၆. ၁၄ ၅၃၄ % 

အ ပ်နငွမ ာ ုံး ၁, ၅၂ ၇ , ၈၃၇ . ၇ ၇ ၉၄၂ , ၂ ၃၀. ၈ ၀ ၅၈၅, ၆ ၀၆. ၉၇ ၆၂ % 

အ  ခာ ုံး နပုံး ရ ်တာ ဝ ်မ ာ ုံး ၈၅, ၅၆၇ . ၈ ၄ ၇ ၇ , ၈၈၃. ၃၁ ၇ , ၆၈၄. ၅ ၄ ၁၀% 

စစု ုနပေါင်ုံးန ပုံး ရ ်တာ ဝ ်မ ာ ုံး ၁, ၈ ၁၈ , ၄ ၀၅. ၆၁ ၁, ၀ ၅၂ , ၄၄ ၇ . ၉၇ ၇၆ ၅, ၉၅၇. ၆၄ ၇ ၃% 

အ စရု ှင်မ ာ ုံး ၏ပ ိငု ်ဆ ိငု်ခ ွင  ်     

ထုတ ်နဝနပုံး သွင်ုံးပ ပီုံးရငု်ံး နှုီံး နငွ ၅၇ , ၁၂ ၄. ၆၆ ၅၇ , ၁၂ ၄. ၆၆ - 0% 

ရ ်ပ ုနငွ မ ာ ုံး ၁၇ , ၁၂ ၀. ၉၇ ၁၅, ၈၀၁ . ၂ ၉ ၁, ၃၁၉. ၆၇ ၈% 

အ  မတ်လ က်က  ် ၆, ၃၈၉. ၉၀ ၃, ၁၅၈. ၉ ၆ ၃, ၂ ၃၀. ၉ ၄ ၁၀၂ % 

စစု ုနပေါင်ုံးအ စ ုရငှ်မ ာ ုံး ၏ ပ ိငု်ဆ ိငု် ခငွ  ် ၈ ၀, ၆ ၃၅. ၅ ၃ ၇ ၆, ၀၈ ၄ . ၉၁ ၄ , ၅၅ ၀. ၆၁ ၆ % 

စစု ုနပေါင်ုံးအ စ ုရငှ်မ ာ ုံး ၏ ပ ိငု်ဆ ိငု် ခငွ  ်နငှ  ်နပုံး ရ  ်တာ ဝ ် မ ာ ုံး ၁, ၈ ၉၉, ၀၄ ၁ . ၁၄ ၁, ၁၂ ၈ , ၅၃၂ . ၈ ၈ ၇၇ ၀, ၅၀၈ . ၂ ၆ ၆၈ % 

 

လ ပ့်ငန့်ျားစ မ့်ျားဆ  င့်ရည့်နှင ့် တ  ျားတက့်မှု 

ယခုဘဏ္ဍောနရုံးနှစ် ည် မမ ်မောန ုငင် တငွ်   ုုံးစွဲ ူမ ောုံး၏ ဦုံးစောုံးနပုံးနရုွံးခ ယ် ည ် ဘဏ်မြစ်လောရ  ်

ရည်မှ ်ုံးထောုံးန ော အ ွငက်ူုံးနမပောင်ုံးနရုံးခရီုံးစဉ၏် အစမပုနစှ ် မြစခ်ဲ ပါ ည။် မဟောဗ ျူဟောအစအီစဉ်က  ု

လမ်ုံးညွှ ်ခ ကအ်မြစခ် ယူ၍ အဓ ကတ ုုံးတက်မှိုနမောင်ုံးနငှ်အောုံး (၅) ရပ်မြစ်န ော လူအရင့်ျားအမမစ့်  ံွံ့ဖ   ျား 

တ  ျားတက့်ဆရျား၊ ဒစ့်ဂ စ့်တယ့်အသ င့်ကူျားဆမပ င့်ျားဆရျား ၊ ဘဏ့်ဝန့်ဆ  င့်မှုထ တ့်က န့်  န့်ျားသစ့်တီထ င့်မှု၊ 

သံ ျားစ ွဲသူမ  ျား၏ ဦျားစ ျားဆပျားဆရ ျားခ ယ့်သည ့်ဘဏ့်မ စ့်ဆရျား နှင ် ဘဏ္ဍ ဆရျား   င့်ရ ခ  င့်မ မှုနှင ့် အမမတ့်အစ န့်ျားရရှ န  င့်မှု 

တ ုေ့အနပေါ် အနမခခ  ည  ် လုပ်င ်ုံးအစအီစဉ်မ ောုံးက ု တက်ကကွစွော အနကောင်အထည်နြော ် နဆောင်ရကွ်လ က်ရှ ပပီုံး၊ 

တ ုုံးတက်မှိုအနမခအန မ ောုံးက  ုနအောက်တငွ် နြော်မပထောုံးပါ ည်။ 
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လူအရင့်ျားအမမစ့်  ံွံ့ဖ   ျားတ  ျားတက့်ဆရျား (Human Capital Development) 

လူူ့စွမ်ုံးအောုံးအရင်ုံးအမမစဌ်ော  (HR) မှ Walk-in Recruitment အစအီစဉ်မ ောုံး နငှ ် အလုပ်အက ငု်မပပဲွမ ောုံး (job 

fairs) တငွ် ပူုံးနပါင်ုံးပါဝငန်ဆောင်ရွကခ်ဲ ရော အမ ောုံးမပည ူ်အ  အမှတ်မပုမှိုက ု မမြှင တ်ငန်ပုံးန ုင်ခဲ  ည ်အမပင် 

အရည်အခ င်ုံးမမင ် ဝ ်ထမ်ုံးမ ောုံးက ု လူခ င်ုံးနတွွဲ့ဆ ၍ု ခ ေ့်အပ်န ငု်ရ  ် အခငွ ်အလမ်ုံးမ ောုံးက ုလည်ုံး 

ြ ်တီုံးနပုံးခဲ ပါ ည။် ဘဏ်၏ Learning & Development Section မှလည်ုံး လုပ်င ်ုံးကျွမု်ံးက င်မှိုနှင ် 

စွမ်ုံးနဆောင်ရည်မ ောုံး တ ုုံးတက်နစရ ် အမ  ု ုံးမ  ု ုံးန ော လုပ်င ်ုံးခွင်ဆ ုင်ရော  ငတ် ု်ံးမ ောုံးအောုံး အစဉတ်စ ုက ်

နထောက်ပ  စစီဉန်ပုံးလ က်ရှ ပါ ည်။ ထ ုေ့အမပင် မ  ု ုံးဆက် စ်လူငယ်မ ောုံးအတွက် ရည်ရွယ် ည ် Management 

Trainee (MT) အစအီစဉ်မ ောုံးလည်ုံး နအောင်မမင်စေွာ အနကောင်အထညန်ြောန်ဆောင်လ က်ရှ ပပီုံး၊ ပထမ ဒုတ ယနှင  ်

တတ ယ အ ုတ်မ ောုံးမှ ဘဲွွဲ့ရမ ောုံး ည် ယခုအခါ မ မ တ ုေ့၏  က်ဆ ုင်ရောဌော အ ီုံး ီုံးတွင် ကျွမု်ံးက င်မှိုမ ောုံးက  ု

အ  ုုံးခ ၍ လုပ်င ်ုံးြွ ွဲ့ပြ ုုံးတ ုုံးတကန်ရုံးတငွ် ပါဝင်ပ  ပ ုုံးလ က် ရှ ပါ ည်။ ဤအစီအစဉမ် ောုံးအောုံးလ ုုံး ည် 

ကုမပဏီ၏ အဓ ကစွမ်ုံးနဆောငရ်ည်မ ောုံးက ု ခ ငု်မောနစရ  ်အနမခခ အတုမ်မစန်ကောင်ုံးတစ်ရပ်အမြစ ်ရပ်တည်လ က် 

ရှ ပါ ည်။ 

 

ဒစ့်ဂ စ့်တယ့် အသ င့်ကူျားဆမပ င့်ျားဆရျား ( Digital Transformation) 

ယခုဘဏ္ဍောနရုံးနှစ်အတငွ်ုံး MCB Bank  ည ် လုပ်င ်ုံးနဆောင်ရကွ်မှိုမ ောုံး၏ ထ နရောက်မှို နငှ ် 

လုပ်င ်ုံးစဉမ် ောုံးမမ ဆ် ်မှိုက  ု မမြှင တ်င်န ငု်ရ ် Payment Approval System က ု အလ ုအနလ ောကစ် စ် 

(Automation) မြင ် အနကောငအ်ထညန်ြော်ခဲ ပပီုံး Loan Origination System (LOS) က ုလည်ုံး 

စတငအ်  ုုံးမပုခဲ ပါ ည်။ ဘဏ်၏ အဓ ကအုတမ်မစတ်ခမုြစန် ော (Digital Infrastructure) က ု ပ ုမ ုခ ုင်မောနစရ  ်

Core Banking System (CBS) က ု အဆင မ်မြှင တ်ငန်ရုံးလုပ်င ်ုံးမ ောုံးက ုလည်ုံး စတင်နဆောင်ရွက်လ က်ရှ ပါ ည။် 

ဒစ်ဂ စတ်ယ်နငနွပုံးနခ မှို ပလက်နြောင်ုံးတခမုြစန် ော CTZ Pay  ည် MyanmarPay MMQR ကွ ်ရက်နငှ ် 

နအောင်မမင်စွော ခ  တ်ဆကန်ပါင်ုံးစည်ုံးန ုင်ခဲ ပပုီံး၊ အ  ုုံးမပု ူမ ောုံးအန မြင ် MMQR စ  တ်မှတ်ခ ကန်ငှ ် 

က ုက်ညနီ ော ကု ် ည ် (Merchant) မ ောုံးတွင ် QR ကုဒ်က  ု scan ြတ်ကော နငွနပုံးနခ မှိုမ ောုံး 

မပုလုပ်န ငု်ပပီမြစပ်ါ ည။် ထ ုေ့အမပင် MCB Bank  ည် Internet Banking နငှ ် Mobile Banking 

ဝ န်ဆောင်မှိုမ ောုံးက  ု နအောင်မမင်စွော မ တ်ဆကန်ပုံးန ုင်ခဲ ပပုီံး၊   ုုံးစွဲ ူမ ောုံးအန မြင  ် ဘဏ်ဝ ်နဆောင်မှိုမ ောုံးက ု 

အခ   ်မနရုွံး၊ န ရောမနရုွံး လ ုခခ ု စ တ်ခ စေွာ၊ အဆင်နမပ လွယက်ူနခ ောနမွွဲ့စွော အ  ုုံးမပုန ငု်ရ ် အခွင ်အလမ်ုံးမ ောုံးက  ု

ပ  ပ ုုံးနပုံးလ က်ရှ ပါ ည်။ 

 

ဘဏ့်ဝန့်ဆ  င့်မှုထ တ့်က န့်   ံွံ့ဖ   ျားတ  ျားတက့်မှုနှင ့်  န့်ျားသစ့်တီထ င့်မှု ( Product development and 

Innovation) 

၂၀၂၅–၂၀၂၆ ဘဏ္ဍောနရုံးနှစ်အတငွ်ုံး MCB Bank  ည်   ုုံးစွဲ ူမ ောုံး၏ နမပောင်ုံးလဲလောန ော လ ုအပ်ခ ကမ် ောုံးက ု 

ပ ုမ ုနကောင်ုံးမွ ်စေွာ မြည ဆ်ညု်ံးနပုံးန ုင်ရ  ် ဘဏ်ဝ ်နဆောငမ်ှိုနှင ် ထုတ်ကု အ်မ  ု ုံးအစောုံးမ ောုံးက ု အ စ်ထပ်မ  

မ တ်ဆက်ကော အမ  ု ုံးအစောုံးစ ုလင်ကွဲမပောုံးန ော ဝ န်ဆောင်မှိုမ ောုံးမြင ် ပ ုမ ုတ ုုံးတက်အောုံးနကောင်ုံးနအောင် 

နဆောင်ရွကလ် က်ရှ ပါ ည။် MCB Bank  ည် အမ  ု ုံးအစောုံးစ ုလငန် ော deposit products မ ောုံး၊ နခ ုံးနငွမ ောုံး၊ 

ဘဏ်မှတစ်ဆင အ်ောမခ ဝ န်ဆောင်မှို (Bancassurance) နှင ် န ုငင် တကောနငွလွှဲဝ ်နဆောင်မှိုမ ောုံးနငှ ်အတူ 

အမခောုံးန ော ဘဏ္ဍောနရုံးဆ ငု်ရောဝ န်ဆောင်မှိုမ ောုံးက ုလည်ုံး နပုံးအပလ် က်ရှ ပါ ည်။ MCB Bank ၏ 
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ဆ ်ုံး စ်တီထငွ်မှို၊ နရရှည်တ ုုံးတက်မှိုက ု အနထောက်အကမူပုန ုင်မည ် လကန်တွွဲ့အ  ုုံးဝင်န ော၊ လ ုအပ်ခ ကန်ှင ် 

က ုက်ညနီ ော၊   ုုံးစွဲ ူဗဟ ုမပု နငွနကကုံးဝ န်ဆောင်မှိုမ ောုံးက ု နပုံးအပန် ုင်ရ  ် အနလုံးထောုံးနဆောင်ရွကလ် က် 

ရှ နကကောင်ုံးက ုလည်ုံး ထင်ဟပန်စပါ ည်။ 

 

သံ ျားစ ွဲသူမ  ျား၏ ဦျားစ ျားဆပျားဆရ ျားခ ယ့်သည ့်ဘဏ့် (Customer Preferred Bank) 

MCB Bank ၏ နမ ော်မှ ်ုံးခ ကမှ်ော ယ ုကကည်စ တ်ခ ရပပုီံး   ုုံးစွဲ ူဗဟ ုမပု နငနွကကုံးဝ န်ဆောငမ်ှိုနမြရှင်ုံးခ က်မ ောုံးက ု 

ပ  ပ ုုံးနပုံးမခင်ုံးမြင ်   ုုံးစွဲ ူမ ောုံး၏ ဦုံးစောုံးနပုံးနရုွံးခ ယ် ည ဘ်ဏ်မြစ်လောရ  ် မြစပ်ါ ည်။ ြွ ွဲ့ပြ ုုံးတ ုုံးတကန်ရုံး 

ခရီုံးစဉ၏် အဆင တ် ုင်ုံးတငွ်   ုုံးစွဲ ူမ ောုံးနှင ် နရရညှ်ခ ငု်မောန ော ဆက်ဆ နရုံးတည်နဆောက်မခင်ုံး၊ 

ဝ န်ဆောင်မှိုအရညအ်န ွုံးက  ု အစဉ်တစ ုက ် မမြှင တ်င်မခင်ုံး၊ ဒစဂ် စတ်ယအ် ွင်ကူုံးနမပောင်ုံးနရုံးက ု 

အနကောငအ်ထညန်ြော်မခင်ုံးနငှ ် လုပ်င ်ုံးက င ်ဝတ် (Integrity) နငှ ် နကော်ပ ရု တ်အုပ်ခ ုပ်မှိုဆ ုင်ရော အမမင ်ဆ ုုံး 

စ နှို ု်ံးမ ောုံးက  ုလ ုက ်ာထ  ်ုံး  မ်ုံးမခင်ုံးတ ုေ့အနပေါ် ဘဏ်၏ ခ ငုမ်ောန ော ကတ ကဝတက်  ုထင်ဟပ်လ က်ရှ ပါ ည။် 

 

ဘဏ္ဍ ဆရျားတည့်ဖင မ့်မှုနှင ့် အမမတ့်အစ န့်ျားရရှ န  င့်မှု ( Financial Stability and Profitability) 

ဘဏ်၏ စီမ ခ ေ့်ခွဲမှိုအြဲွွဲ့၏ လမ်ုံးညွှ ်မှိုနအောကတ်ွင် MCB Bank  ည် ဘဏ်လုပ်င ်ုံး၏ အဓ ကအနမခခ မဏ္ဍ ုင် 

တစ်ရပ်မြစ် ည  ်အပန်ငွမ ောုံးက ု ထ နရောက်စွော တ ုုံးမမြှင ်န ငု်ခဲ ပါ ည်။ 

တစ်ခ   တ်ည်ုံးတွင ် ဝငန်ငအွဓ ကရင်ုံးမမစတ်စ်ခမုြစန် ော နခ ုံးနငွလပ်ုင ်ုံး ည်လည်ုံး ခ မှတ်ထောုံးန ော 

ရည်မှ ်ုံးခ က်မ ောုံးနငှ ်အညီ နအောင်မမင်စွော နဆောင်ရွကန် ငု်ခဲ ပါ ည်။ ထ ုေ့အမပင် လုပ်င ်ုံးလည်ပတ်မှိုမှ ရရှ န ော 

အမခောုံးဝငန်ငွမ ောုံး ည်လည်ုံး ရရှ ခဲ  ည  ်အမမတ်အစွ ု်ံးအတွက် အနရုံးပါန ော ပ  ပ ုုံးမှိုမ ောုံး မြစခ်ဲ ပါ ည်။ 

ဤအဓ ကဝငန်ငအွရင်ုံးမမစမ် ောုံး၏ အောုံးနကောင်ုံးန ော စမ်ွုံးနဆောင်ရည်နှင ် တင်ုံးက ပ်န ော က ု်က စရ တ် 

ထ  ်ုံးခ ုပ်မှိုစ စ်မ ောုံး၏ ပ  ပ ုုံးန ုင်မှိုနကကောင ် ၂၀၂၅–၂၀၂၆ ဘဏ္ဍောနရုံးနှစတ်ွင် အခ ွ်နဆောင်ပပီုံးန ာက် အမမတ်နငွ 

က ပ် ၅,၂၇၉   ်ုံး မြင  ်နအောင်မမင်စေွာ အဆ ုုံး တန် ုင်ခဲ ပါ ည်။ 

 

အသ ျားတင့်အတ  ျားနှုန့်ျားအမမတ့် ( Net Interest Margin) 

အတ ုုံးဝငန်ငွ ည ် နခ ုံးနငမွ ောုံး တ ုုံးတက်လောမခင်ုံးနှင  ် မပ လ်ည်နကောက်ခ ရရှ  ည ် နခ ုံးနငွမ ောုံးနကကောင  ်

ယခင်နစှ်နှင ်န ှိုင်ုံးယှဉ်ပါက ၅၄% တ ုုံးတက်ခဲ ပါ ည်။ တစ်ြက်တငွ် အတ ုုံးစရ တ်မှော ၇၃% မမင တ်က်ခဲ မခင်ုံးမှော 

အဓ ကအောုံးမြင ် အပန်ငွပမောဏ တ ုုံးလောမခင်ုံး၊ အတ ုုံးနှို ု်ံးမမင ်  က်တမ်ုံးအပန်ငွမ ောုံး (Term Deposits) 

ပ ုမ ုမ ောုံးမပောုံးလောမခင်ုံးနငှ ် ယှဉ်ပပ ုင်န ုငန် ော အတ ုုံးနှို ်ုံးမ ောုံးက ု ကမ်ုံးလှမ်ုံးခဲ မခင်ုံးတ ုေ့နကကောင ် မြစပ်ါ ည်။ 

အထက်တငွန်ြော်မပခဲ  ည အ်တ ုင်ုံး အတ ုုံးစရ တ်မမင ်တကမ်ှိုနှို ု်ံး ည် အတ ုုံးဝငန်ငွရရှ မှိုတ ုုံးတက်မှိုနှို ်ုံး ထက် 

ပ ုမ ုမ ောုံးမပောုံးခဲ မခင်ုံး နငှ ် NPL က ဆင်ုံးခဲ မှိုနငှ ်အတူ နခ ုံးနငွမ ောုံးမပ လ်ညန်ကောက်ခ ရောတွင ် ယခင်နှစ်ထက် 

နလ ော က ခဲ မှိုတ ုေ့နကကောင  ် အ ောုံးတင ် အတ ုုံးဝငန်င ွ (Net Interest Income)  ည် ယခင်ဘဏ္ဍောနရုံးနစှ်နှင ် 

န ှိုင်ုံးယှဉ်လ င် နလ ော  ည်ုံးခဲ ပါ ည်။ 

 

ဝန့်ဆ  င့်ခနှင ့် ဆက ့်မရှင့်ဝင့်ဆင မ  ျားနှင ့် အမခ ျားဝင့်ဆင မ  ျား ( Fees, Commissions and Other Income) 

အမခောုံးန ောဝငန်ငွမ ောုံးတွင ် ယခင်ဘဏ္ဍောနရုံးနှစ်နငှ  ် န ှိုင်ုံးယှဉ်ပါက ၁၀၃% တ ုုံးတက်ခဲ ပပီုံး၊ ဘဏ်၏ 

ဝင်နငွအရင်ုံးမမစ်မ ောုံးက  ုထ နရောက်စွော စီမ ခ ေ့်ခွရဲောတွင် နအောင်မမင်မှိုရရှ ခဲ နကကောင်ုံးက ု ထငဟ်ပန်စပါ ည။် 
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လ ပ့်ငန့်ျားလည့်ပတ့်မှုက န့်က စရ တ့်မ  ျား ( Operating Expenses) 

လုပ်င ်ုံးလည်ပတ်မှိုက ု်က စရ တ်မ ောုံး ၂၆% မမင ်တက်ခဲ မခင်ုံးမှော ငလ င်မပ ်လည်မပုမပငန်ရုံးကု ်က စရ တ်မ ောုံး၊ 

နငနွကကုံးနြောင်ုံးပွမှိုနကကောင  ် လ ပ်စစ်မီုံး၊ နလောငစ်ောဆီနှင ် လစဉပ် ုမှ အ်နထွနထွကု က် စရ တ်မ ောုံး 

မမင ်တက်လောမခင်ုံး၊ ထ ုေ့အမပင် လုပ်င ်ုံးတ ုုံးခ ဲွဲ့မှိုမ ောုံးအတွက် ဝ ထ်မ်ုံးအ စ်မ ောုံး ထပ်မ ခ ေ့်အပ်မခင်ုံး ၊ 

ဝ ထ်မ်ုံးလစောတ ုုံးမမြှင န်ပုံးမခင်ုံးအမပင် နခ ုံးနငွပမောဏတ ုုံးမမင လ်ောမခင်ုံးနကကောင ် General Loan loss Provision 

လ ောထောုံးနငွမ ောုံး မမင ်တက်လောမခင်ုံး တ ုေ့နကကောင ် မြစပ်ါ ည။် 

 

လ ပ့်ငန့်ျားအရ ယ့်အစ ျား ( Business Size) 

ဘဏ်၏ လက်က  ရ်ငှ်ုံးတမ်ုံး (Balance Sheet) အရ ယခင်နှစ်နငှ ် န ှိုင်ုံးယှဉ်ပါက ၆၈% တ ုုံးတက်ခဲ ပါ ည်။ 

ရရ ်ပ ုင်ခွင ်မ ောုံးတငွ် နခ ုံးနငွမ ောုံးနှင ် ကက ုတင်ထတုန်ပုံးနငွမ ောုံးတွင် ၄၈% ၊ အမခောုံးဘဏ်မ ောုံး၌ 

အပန်ှ ရင်ုံးနှုီံး မ ျုပန်ှ မှုမ ာ ုံးတ ွင ် ၃၁၅% နှင  ် အစ ုုံးရနငနွခ ုံး က်န ခ လက်မှတ်မ ောုံး ရင်ုံးနှုီံးမမြုှ ပန်ှ မှိုတွင် ၂၁၈% 

အ ီုံး ီုံးတ ုုံးတကခ်ဲ ပါ ည်။ နပုံးရ တ်ောဝ မ် ောုံးတငွ် စုစနုပါင်ုံးအပ်န ှနငွမ ောုံး (Total Deposits) ၆၂% နှင ် 

ဘဏ်အခ င်ုံးခ င်ုံး နခ ုံးယနူငမွ ောုံး (Interbank Borrowings) ၅၃၄% တ ုုံးလောမှိုက အဓ ကအနကကောင်ုံးရင်ုံးမ ောုံး 

မြစပ်ါ ည်။ အမမတ်လက်က  ် (Retained Earnings)  ည် ၁၀၂% တ ုုံးတက်လောခဲ မခင်ုံးနကကောင ် ဘဏ်၏ 

အရင်ုံးအနှီုံးအနမခအန  (Equity Position) က ု ပ ုမ ုခ ငု်မောအောုံးနကောင်ုံးနစခဲ ပါ ည။် 

 

စည့်ျားမ ဉ့်ျားစည့်ျားကမ့်ျားမ  ျားက   လ  က့်နာဆ  င့်ရ က့်မှု 

MCB Bank  ည် ယ ုကကည်စ တ်ခ ရန ော ဘဏ္ဍောနရုံးအြွဲွဲ့အစည်ုံးတစ်ခအုမြစ ် မပည် ူူ့ရ ်ပ ုနငွမ ောုံးက ု 

ကောကယွ်ထ  ်ုံး  မ်ုံးပပုီံး  တ ထောုံး၍ စ စတ်က  စီမ ခ ေ့်ခွဲရမည  ် တောဝ ်က ု အ  အမှတ်မပု၍ 

လုပ်နဆောင်လ က်ရှ ပါ ည်။ ထ ုေ့အမပင် တောဝ ယ်ူမှိုရှ န ော နခ ုံးနငွထတုန်ခ ုံးမှိုမ ောုံးမှတစ်ဆင ် န ုင်င နတော်၏ 

စီုံးပွောုံးနရုံးြွ ွဲ့ပြ ုုံးတ ုုံးတက်မှိုက  ု အနထောကအ်ပ  မပုလ က်ရှ ပါ ည်။   ုုံးစွဲ ူမ ောုံး၏ ယ ုကကည်မှို ည် ဘဏ်၏ 

နအောင်မမင်မှိုအတွက် အဓ ကက ပပီုံး မမ မ်ောန ငု်င နတော်ဗဟ ုဘဏ် (CBM) မှ ထုတ်မပ ်ထောုံးန ော 

စည်ုံးမ ဉ်ုံးစည်ုံးကမ်ုံးမ ောုံးနှင ် ညွှ ်ကကောုံးခ က်မ ောုံးအောုံးလ ုုံးက  ု အမပည အ်ဝလ ုက ်ာ၍ နဆောင်ရွကလ် က်ရှ ပါ ည်။ 

ဘဏ် ည် CBM မှ  တ်မှတ်ထောုံးန ော အ  မ ်ဆ ုုံး တ်မှတ်ခ က်မ ောုံးထက် နက ော်လ ွ်၍ ခ ငု်မောန ော 

နငွမြစ်လွယ်မှို၊ နငနွကကုံးတည်ပင မ်မှို၊ အမမတအ်စွ ်ုံးရရှ မှိုနှင  ် အရင်ုံးအနှီုံးအနမခအန တ ုေ့က ု ထ  ်ုံး  မ်ုံး 

နဆောင်ရွကလ် က်ရှ ပါ ည။် 

 

Statutory Ratio လ ိအုပခ် က် 
၃ ၁ . ၃ .၂၀၂ ၆ ရက်န  ေ့ရ ှ ိ 

MC B  ဘဏ်၏  Ratio 

Re se rve  Rati o 
အ ိမ ်ဆ ုုံး ၃ . ၇ ၅ % ( MMK) 

အ ိမ ်ဆ ုုံး ၅ % ( FC Y) 

၉. ၂ ၉% (MMK) 

၇ . ၁ ၃% ( FC Y) 

L iq ui di ty Ratio အ ိမ ်ဆ ုုံး ၂ ၀% ၂၉ . ၃ ၄ % 

C apital Ade quacy – Tie r I အ ိမ ်ဆ ုုံး ၄% ၅ . ၄ ၁% 

C apital Ade quacy – Total အ ိမ ်ဆ ုုံး ၈% ၇. ၁၈ % 
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အစီရင်ခ နှစအ်တ ွင်ုံး နခ ုံးနငွ မ ာ ုံး ပုိမုိထုတ ်နခ ုံးခွဲ  ခင်ုံးန  ကာင ်  ဘဏ်၏ အရင်ုံးအနှီုံးလ ုနလာ က်မှုအခ ျိုုံး  ( C api tal  

Adequacy Rati o – C AR) သည် CBM မှ သတ ်မှတ ်ထာုံးန သာ  အ ည်ုံးဆ ုုံး စည်ုံးမ ဉ်ုံးသတ ်မှတ ်ခ က် ဖစ်သည  ်

၈%  န အာ က်သုိေ့ က ဆင်ုံးခွဲ ပေါသည်။  အဆိုပေါ အရင်ုံးအနှီုံးလုိအပ်ခ ကက်ို  ဖည ဆ်ည်ုံးရ ် ရည်ရွယ ်၍ ဘဏ်သည် 

အရင်ုံးအနှီုံးတ ိုုံး မ င န် ရုံးအစီအစဉ၏် ပထမအဆင  ်( Phas e  I) က ပ် ၂ ၅ ဘီလီယ   ကို လက်ရိှရှယယ် ာ ရငှ်မ ာုံးအာ ုံး  

အခွင ်အန ရုံးန ပုံးရယှယ် ာ ( Ri ghts Iss ue ) ထုတ ်န ဝန ရာ င်ုံးခ  ခင်ုံး ဖင ်  အန ကာင်အထည်န ဖာ ်  

န ဆာင်ရွကခ်ွဲ ပေါသည။်  အဆိုပေါ အရင်ုံးအနှီုံးတ ိုုံး မ င ် ခွဲ မှုန  ကာင ်  ဘဏ်၏ အရင်ုံးအနှီုံးလ ုနလာ က်မှုအခ ျိုုံး  (C AR) 

သည် သတ ်မှတ ်ထာ ုံးန သာ  အ ည်ုံးဆ ုုံး စည်ုံးမ ဉ်ုံးသတ ်မှတခ် က်ထက်  နက ာ်လ ွ်လာ မည်ဟု  ယ   ုကည် ပေါသည။်   

 

အနာဂတ့် ဆမ  ့်မှန့်ျားခ က့်နငှ ့် မဟ ဗ ျူဟ  ဦျားတည့်ခ က့် 

မမ မ်ောန ုငင် ၏ ဘဏ်လုပ်င ်ုံးကဏ္ဍ ည် ဒစ်ဂ စ်တယ် ည်ုံးပညော အ  ုုံးမပုမှို၊ ဆ ုုံးရ ှိုုံးန ုင်နမခစီမ ခ ေ့်ခွဲမှို (Risk 

Management) နှင  ်  ည်ုံးပညောအမပင် ဆ ုကဘ်ောလ ုခခ ု နရုံး (Cybersecurity) ဆ ုင်ရော ရင်ုံးနှီုံးမမြုှ ပန်ှ မှိုမ ောုံးက ု 

ပ ုမ ုအနလုံးထောုံး ည ် ဦုံးတည်ခ က်မြင ် ဆက်လက်ြွ ွဲ့ပြ ုုံးတ ုုံးတက်လောမည်ဟ ု နမ ော်မှ ်ုံးရပါ ည်။ 

ယင်ုံးတ ုုံးတက်နမပောင်ုံးလဲမှိုမ ောုံး ည် ပမ ု ွဲ့မပနဒ ကကီုံးမ ောုံးအမပင် အမခောုံးနဒ မ ောုံးအထ    ုုံးစွဲ ူမ ောုံး 

တ ုုံးခ ဲွဲ့န ငု်မခင်ုံး၊ နခ ုံးနငွဆ ုုံးမြတ်ခ ကအ်ရည်အန ွုံးမ ောုံးမမြှင ်တင်ရ ် နဒတောခွမဲခမ်ုံးစ တ်မြောမှို (Data Analytics) 

က ု ပ ုမ ုအ  ုုံးခ န ငု်မခင်ုံးနှင  ် ဒစ်ဂ စတ်ယ်နခ ုံးနငွဝ ်နဆောင်မှိုမ ောုံး (Digital Lending) နှင ် အန ုံးစောုံးနှင ် 

အလတ်စောုံးစီုံးပွောုံးနရုံးလုပ်င ု်ံးမ ောုံး (SMEs and MSMEs) ၏ လုပ်င ်ုံးမ ောုံးတ ုုံးတက်လောနစရ ် 

နငနွကကုံးနထောက်ပ  မှိုမ ောုံးနပုံးမခင်ုံးမြင ် အနထောက်အကူမပုမည် မြစပ်ါ ည်။ 

 

ဤ  ုေ့ နမပောင်ုံးလဲတ ုုံးတကန် န ော ပတ်ဝ ်ုံးက င်အတွင်ုံး MCB Bank  ည် လုပ်င ်ုံးလည်ပတ်မှို 

ခ န ုင်ရညစ်ွမ်ုံးအောုံး (Operational Resilience) က ု ပ ုမ ုခ ုင်မောနစရ ၊် ဝ န်ဆောင်မှိုတ ုုံးတကန်စရ န်ှင ် 

လုပ်င ်ုံးစွမ်ုံးနဆောင်ရည်နငှ ် လူစွမ်ုံးအောုံးအရင်ုံးအမမစတ် ုေ့က  ုမမြှင ်တင်ရ  ်မဟောဗ ျူဟောအရ ဆက်လက်အနကောင် 

အထည်နြော် နဆောင်ရွကလ် က်ရှ ပါ ည်။ ယခင်ဘဏ္ဍောနရုံးနှစ်အတွင်ုံး ရရှ ခဲ န ော တည်ပင မ်ခ ငု်မော ည ် 

လုပ်င ်ုံးနဆောင်ရွကမ်ှိုရလဒ်မ ောုံးက ု အနမခခ ၍ MCB Bank  ည် နရရှညတ်ည်တ  န ော တ ုုံးတက်မှိုက  ု

ဆက်လက်နြော်နဆောင်န ငု်ရ  ် ခ ငု်မော ည ် အန အထောုံးတွင်ရှ န ပပုီံး၊ မမ မ်ောန ငု်င ၏ ဘဏ်လုပ်င ်ုံးကဏ္ဍ 

အတငွ်ုံး တညပ်င မ်၍ အ ာဂတ်က ု နမ ော်မှ ်ုံးဦုံးနဆောင် ည ် ဘဏ္ဍောနရုံးအြွဲွဲ့အစည်ုံး တစ်ခအုမြစ် တည်နဆောက် 

နရွှဲ့ဆက်လ က် ရှ ပါ ည်။ 

 

မမ မ်ောန ုငင်  ောုံးမ ောုံးဘဏ် အမ ောုံးနှင ် က်ဆ ငု်န ောကုမပဏီလီမ တက ်
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD&A) 

This Management’s Discussion and Analysis (MD&A) is intended to help readers understand the 

changes in the financial condition and operating performance of Myanmar Citizens Bank Public 

Co., Ltd. (MCB Bank) for the financial year ended 31 March 2026, compared with the 

corresponding period of the previous financial year. This MD&A should be read in conjunction 

with the audited Financial Statements for the financial year 2025–2026. Unless otherwise stated, 

all financial information is presented in Myanmar Kyat (MMK) and has been prepared in 

accordance with the Myanmar Financial Reporting Standards (MFRS). 

CORPORATE INFORMATION 

Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd. (MCB) was incorporated as a public company limited by 

shares pursuant to Notification No. 21/91 issued by the Ministry of Commerce (formerly the 

Ministry of Trade) on 30 September 1991, under the Special Company Act, 1950. The Bank was 

subsequently registered under the Myanmar Companies Act, 1914 on 30 October 1991 with 

Company Registration No. 149169466. MCB is a licensed commercial bank operating in Myanmar 

and was listed on the Yangon Stock Exchange (YSX) on 26 August 2016. As at 31 March 2026, 

the Bank's paid-up capital amounted to MMK 52 billion. The Bank's registered office is located at 

No. 383, Mahar Bandoola Road, Kyauktada Township, Yangon Region, Myanmar. 

 

Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd 

Summarized Statement of Comprehensive Income  

   MMK In Millions 

Details 

For the period ended Increase/(Decrease) 

31-03-2026 

 (Audited) 

31-3-2025 

(Audited) 
Amount % 

Interest Income  135,560.44 87,990.43 47,570.01 54% 

Interest Expense  (114,653.77) (66,285.85) 48,367.92 73% 

Net Interest Income  20,906.67 21,704.58 -797.91 -4% 

Other Operating Income  25,907.81 12,759.97 13,147.84 103% 

Total Operating Income 46,814.48 34,464.55 12,349.93 36% 

Total Operating Expense (38,498.40) (30,529.96) 7,968.44 26% 

Profit before Income Tax 8,316.08 3,934.59 4,381.49  111% 

Profit after Income Tax 5,278.68 2,820.36 2,458.32   87% 



 

Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd 

Statement of Financial Position 

 
 

  MMK In Millions 

Details 

Balance Sheet as at Increase/(Decrease) 

31.03.2026 

(Audited) 

31.3.2025 

(Audited) 
Amount % 

Cash on hand & balances with Central Bank 175,245.21 137,546.99 37,698.22 27% 

Placements with other banks 281,563.65 67,919.62 213,644.03 315% 

Government securities 233,409.47 73,472.65 159,936.82 218% 

Loans and advances 1,123,289.50 758,193.64 365,095.85 48% 

Investments 331.00 331.00 - 0% 

Property & Equipment 19,686.79 21,541.58 (1,854.79) -9% 

Intangible Assets 4,385.39 3,709.51 675.87 18% 

Other Assets 61,130.13 65,817.89 (4,687.76) -7% 

Total Assets 1,899,041.14 1,128,532.88 770,508.26 68% 

Liabilities     

Borrowings 205,000.00 32,333.86 172,666.14 534% 

Deposits 1,527,837.77 942,230.80 585,606.97 62% 

Other Liabilities 85,567.84 77,883.31 7,684.54 10% 

Total Liabilities 1,818,405.61 1,052,447.97 765,957.64 73% 

Equity     

Share Capital 57,124.66 57,124.66 - 0% 

Reserves 17,120.97 15,801.29 1,319.67 8% 

Retained earnings 6,389.90 3,158.96 3,230.94 102% 

Total Equity 80,635.53 76,084.91 4,550.61 6% 

Total Liabilities & Equity 1,899,041.14 1,128,532.88 770,508.26 68% 



BUSINESS PERFORMANCE AND GROWTH 

This fiscal year marked the beginning of our transformation journey to become Myanmar’s bank 

of choice. Guided by our strategic plan, we are actively executing initiatives across five key growth 

drivers—People Development, Digital Transformation, Product Innovation, Customer 

Preferred Bank and Financial Stability and Profitability with updates provided below. 

Human Capital Development 

The Human Resources (HR) Department conducted walk-in recruitment programs and 

participated in job fairs, which not only enhanced public awareness but also created valuable 

opportunities to directly recruit qualified candidates. In addition, the Bank’s Learning & 

Development Section has been continuously organizing various workplace training programs to 

improve staff skills and performance. Furthermore, the Management Trainee (MT) program 

designed for the younger generation has been successfully implemented, and graduates from the 

first, second and third batches are now applying their skills in their respective departments and 

contributing to the Bank’s development. Overall, these initiatives have helped build a strong 

foundation for strengthening the organization’s core capabilities. 

Digital Transformation 

During the financial year, MCB Bank continued to advance its digital transformation by automating 

the Payment Approval System and implementing a Loan Origination System (LOS) to improve 

operational efficiency and productivity. The Bank also initiated the upgrade of its Core Banking 

System (CBS) to strengthen its digital infrastructure. A digital payment platform, CTZ Pay was 

successfully integrated into the MyanmarPay MMQR network, allowing users to scan and make 

payments at any standardized MMQR merchant. In addition, MCB Bank successfully launched 

Internet Banking and Mobile Banking services, providing customers with secure, convenient, 

and seamless access to banking services anytime and anywhere. 

Product development and Innovation 

During FY 2025–2026, MCB Bank strengthened its product portfolio by introducing new and 

diversified banking solutions to better serve evolving customer needs. Key developments included 

the expansion of customer-focused offerings across different segments, enhancing accessibility, 

convenience, and overall service value. MCB Bank offers a diverse range of deposit products, a 

comprehensive suite of lending products, bancassurance services as well as international money 



transfer services. The Bank’s continued commitment to innovation and its focus on delivering 

practical, relevant, and customer-centric financial solutions that support long-term growth. 

Customer preferred Bank 

At MCB Bank, our vision is to become the customers' preferred banking partner by delivering 

trusted and customer-centric financial solutions. Every step of our journey reflects our 

commitment to strengthening customer relationships, enhancing service quality, embracing digital 

transformation, and upholding the highest standards of integrity and governance. 

Financial Stability and profitability: 

Under the clear direction of executive management, MCB successfully maximized deposits as a 

core pillar of our banking practice. Concurrently, lending—a major revenue stream—performed 

precisely as targeted. As addition, other operating income also contributed significantly to the 

achieved profit. Driven by these core revenue engines and backed by strict cost-control 

mechanisms, we concluded the fiscal year with a successful profit after tax of MMK 5,279 million 

for FY 2025-26. 

Net Interest Margin: Interest income increased by 54%, driven by growth in the loan portfolio 

and the recovery of non-performing loans. Meanwhile, interest expense rose by 73%, primarily 

due to higher deposit volumes, an increase in high interest-bearing term deposits, and the offering 

of competitive interest rates. As stated above, an increase in interest expense at a higher rate 

than interest income growth and due to a decline in NPL loan recoveries compared to the previous 

year, Net Interest Income decreased compared to the previous financial year. 

Fees and Commission and Other Income: Other operating income increased by 103% 

compared to the previous financial year, reflecting the company's successful efforts to diversify 

and optimize its income sources. 

Operating Expenses: Operating expenses were increased by 26% primarily due to Earthquake 

recovery expense, inflation-driven rises in utility, fuel costs and other overhead cost as well as 

additional staffing for business expansions and salary incremental and higher loan provisions due 

to increased lending. 

Business Size - The bank's total balance sheet expanded by 68% year-on-year, reflecting strong 

growth across its key asset and liability categories. On the asset side, loans and advances 



increased by 48%, while placements with banks surged by 315% and investments in government 

securities grew by 218%. On the funding side, total deposits rose by 62%, supported by a 534% 

increase in interbank borrowings. In addition, retained earnings increased by 102%, strengthening 

the bank's equity position. 

Regulatory Compliance  

We recognize our responsibility as a trusted financial institution to safeguard and prudently 

manage public funds while supporting the country's economic development through responsible 

lending. Customer trust remains central to our success, and we are fully committed to complying 

with all laws, regulations, and directives issued by the Central Bank of Myanmar (CBM). The Bank 

has consistently maintained majorly above the CBM's minimum requirements, reflecting our 

strong liquidity, solvency, profitability, and capital position, and providing a solid foundation for 

sustainable future growth. 

Statutory Ratio Required 
MCB ratio as at 

31st March 2026 

Reserve Ratio 
Minimum 3.75% (MMK) 

Minimum 5% (FCY) 

9.29% (MMK) 

7.13% (FCY) 

Liquidity Ratio Above 20% 29.34% 

Capital Adequacy- Tier I Minimum 4% 5.41% 

Capital Adequacy- Total Minimum 8% 7.18% 

 

During the year, the Bank’s Capital Adequacy Ratio (CAR) fell below the 8% regulatory minimum 

due to loan portfolio growth. To address this, the Bank launched Phase I of a capital injection 

program through a rights issue to existing shareholders, raising MMK 25 billion in additional share 

capital. Upon regulatory approval, the CAR is expected to recover above the minimum 

requirement, strengthening the Bank’s capital base and supporting future growth. 

 

 

 

 

 

 

 



Future Outlook & Strategic Direction 

 

Myanmar’s banking sector is expected to evolve with increasing emphasis on digital adoption, 

risk management, and investment in technology and cybersecurity. These developments are 

likely to support expansion of customer reach beyond major urban areas, enhanced use of data 

analytics for improved credit decision-making, and continued growth in digital lending and SME 

financing. 

 

In this evolving environment, MCB Bank continues to implement its strategic roadmap with a focus 

on strengthening operational resilience, improving productivity, and driving business performance 

through effective leadership and workforce alignment. Building on a resilient performance in the 

previous financial year, MCB Bank remains well positioned for sustainable growth and continues 

to reinforce its role as a stable and forward-looking institution within Myanmar’s banking sector. 
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