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လေး�းစား�းချျစား်ချင််ရပါါလေး�� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း၊ Stakeholder များျ�းနှှင််် တန််ဖိုးးုးထား�းလေး�းစား�းရလေး�� များးတ်ဖိုးက်် အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�းချင််ဗျာျ�

ယ်ချင််နှှစား်တ့င််ရရှးချ�်လေး�� က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏�ုပါ်င်န််းလေးအ�င််မြများင််များုက်းု ထားင််ဟပါ်လေးဖိုး�်မြပါလေးန်�ည်း်် က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ နှှစား်ပါတ်�ည်း်အစားီရင််ချံစား�အ�း 
ဂုုဏ််ယ်ူဝများ်းလေးမြများ�က််စား့�တင််မြပါအပါ်ပါါ�ည်း်။ ဤအစားီရင််ချံစား�တ့င်် ဘဏ္ဍာ�လေးရး ဆိုးုင််ရ� လေးတ�င်််တင််းချးုင််များ�များုအ�း ထားင််ဟပါ်လေးန်လေး�� လေးအ�င််မြများင််
များုများှတ်တးုင််များျ�း၊ စားးန််လေးချ်များုများျ�းနှှင််် က်ွနှ်ုပါ်တးု�အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း၏ အက်ျ း�းစားီးပါ့�းအတ့က်် များများှးတ်များ�ုန််ကြိုးက်း�းပါများ်း လေးဆို�င််ရ့က််များုက်းု ပါံုလေးဖိုး�်လေးပါးလေးန်
�ည်း်် လေးအ�င််မြများင််များုများျ�းအလေး�က်�င််းက်းု ထားည်း််�့င််းလေးဖိုး�်မြပါထား�းပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ည်း် စားီးပါ့�းလေးရးဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုက်းု တ့န််းအ�းလေးပါးရ�တ့င်် အဓိးက်အချန််း က်ဏ္ဍာများှပါါဝင််လေးန်မြချင််း၊ စား့န်�်ဦးး
တီထား့င််�ည်း််�ုပါ်င်န််းများျ�းအ�း ပါံ်ပါးုးလေးပါးမြချင််းနှှင််် �ူပါုဂုုး��်တစား်ဦးးတစား်လေးယ်�က််ချျင််းစားီ နှှင််် စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းအတ့က်် လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးဆိုးုင််ရ�
အက်ျ း�းအမြများတ်များျ�းအ�း မြများှင်််တင််လေးပါးမြချင််း စား�ည်း်တးု�မြဖိုးင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရးက်ဏ္ဍာတ့င်် လေးရှ�တန််းများှ ရပါ်တည်း်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

တ�ဝန််ယ်ူများုရှးလေး�� စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းတစား်ချုအလေးန်မြဖိုးင််် �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား်ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးနှှင််် လေးက်�င််းများ့န််လေး�� လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်
လေးရးအလေး�်အထားများျ�း (Corporate Governance) လေးပါ် အထားူးအလေး�းလေးပါးလေးဆို�င််ရ့က််လေးန်ဖြိုးပါီး ဒစား်ဂုျစား်တယ််န်ည်း်းပါည်း�များျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� 
အ�ံုးမြပါ�၍ ဝန််လေးဆို�င််များုအရည်း်အလေး�့းများျ�း တးုးတက််��လေးအ�င်် အဖြိုးများ�များမြပါတ် ကြိုးက်း�းပါများ်း�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ လေးများ်�်များှန််းချျက််�ည်း် ချးုင််များ�လေးတ�င်််တင််းလေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးက်ဏ္ဍာ�ည်း် ��ယ်�ဝလေးမြပါ�လေး��နှးုင််င်ံတစား်ချု၏ ပါင််များအုတ်မြများစား်မြဖိုးစား်�ည်း်
ဟူလေး�� ယ်ံု�က်ည်း်ချျက််အလေးပါ်တ့င်် အလေးမြချချံထား�းမြချင််းမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ဤနှှစား်ပါတ်�ည်း်အစားီရင််ချံစား�တ့င်် အစားဉ််အဖြိုးများ� လေးမြပါ�င််း��တးုးတက််လေးန်လေး�� 
ဘဏ််�ုပါ်င်န််းန်ယ််ပါယ််အတ့င််း ရရှး��ချ�်�ည်း်် လေးအ�င််မြများင််များုများျ�း၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�က်ျလေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််
များျ�းက်းု အလေး�းစားးတ် လေးဖိုး�်မြပါ�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

ထားးု�အမြပါင်် က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ တီထား့င််ဆိုန််း�စား်ထား�းလေး�� ထားုတ်က်ုန််များျ�းနှှင််် ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းအလေးပါ် လေး�်���ံုး�ပါ်ချျက််များျ�း၊ �ူများုဝန််းက်ျင််အလေးပါ် 
လေးက်�င််းများ့န််လေး�� �က််လေးရ�က််များုများျ�းနှှင််် ဘဏ််၏စားံတန််ဖိုးးုးများျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီလေး�� ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်မြများှင်််တင််လေးရး အစားီအစားဉ််များျ�းက်းု
�ည်း်း များ်လေးဝလေးဖိုး�်မြပါ�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

ထားးု�မြပါင်် စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းတစား်ချုအလေးန်မြဖိုးင််် က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံ�ူများျ�းနှှင််် Stakeholder များျ�းအတ့က်် ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရများုနှှင််် စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ�
များုရှးလေးစားရန််အတ့က်် ဥပါလေးဒ�ုပါ်ထားံုး�ုပါ်န်ည်း်းများျ�း �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််များု၊ တ�ဝန််ချံများု၊ ထားးလေးရ�က််များုရှးလေး�� ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုစားန်စား် (Risk 
Management) တးု�အလေးပါ် အထားူးအလေး�းထား�းလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဤအစားီရင််ချံစား�များှတဆိုင််် က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ လေးအ�င််မြများင််များုချရီး�များ်း၊ လေးများ်�်များှန််းချျက််နှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� လေးတ�င်််တင််းချးုင််များ�များုတးု�က်းု ဆိုက််�က််ဖိုးတ်�ု
နှးုင််ပါါ�ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏လေးအ�င််မြများင််များုများျ�းက်းု ထားပါ်ဟပါ်လေးန်ဖြိုးပါီး ပါးုများးုလေးတ�က််ပါလေး�� အန်�ဂုတ်က်းု ဦးးတည်း်လေး�်�က််�ှများ်းလေးန်�ည်း်် ဤချရီး�များ်းတ့င်် 
ဆိုက််�က််၍ အတူတက့် ပါူးလေးပါါင််းပါါဝင််�က်ပါါစားးု�။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ န်ုှစ်ုပ်တို့ုလည််အစ်ီရင်ုခံံစ်ာအကြော�ကျွာင်ု�
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ဥကျွက ဋ္ဌ၏ အစ်ီရင်ုခံံစ်ာ
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လေး�းစား�းတန််ဖိုးးုးထား�းရပါါလေး�� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းချင််ဗျာျ�

က်ွန််လေးတ�််အလေးန်မြဖိုးင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ီများးတက််၏ ၂၀၂၅-
၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်၊ နှှစား်ပါတ်�ည်း်အစားီရင််ချံစား�တ့င်် ယ်ချုက်�်�းု� 
တင််မြပါချ့င်််ရရှး�ည်း််အတ့က်် အထားူးပါင်် ဂုုဏ််ယ်ူဝများ်းလေးမြများ�က််များးပါါ�ည်း်။ 
က်များ့�်စားီးပါ့�းလေးရး အ�ှည်း််အလေးမြပါ�င််းများျ�းနှှင်််အတူ မြပါည်း်တ့င််းစားီးပါ့�းလေးရး
ဆိုးုင််ရ� စားးန််လေးချ်များုများျ�းနှှင််် လေး�းက့်က််များတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုများျ�း ရှးချ�်လေး��်�ည်း်း၊ 
များးများးတးု�ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် အချက််အချ�များျ�းက်းု ကြိုးက်ံ်ကြိုးက်ံ်ချံလေးက်ျ�်�း�းနှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး 
တီထား့င််ဆိုန််း�စား်များုများျ�းက်းု �က််လေး�မြပါနှးုင််ချ�်�ည်း်် နှှစား်တစား်နှှစား် မြဖိုးစား်ချ�်
ပါါ�ည်း်။

ယ်ချုက်�်�းု�လေး�� အလေးမြချအလေးန်များျ�း�က်�းများှ “ဘဏ််နှှင််် ပါါဝင််ပါတ်�က််
�ူများျ�းအ�း�ံုးက်းု အက်ျ း�းမြဖိုးစား်ထား့န််းလေးစား၍ နှးုင််င်ံလေးတ�်အတ့က်် 
အလေးထား�က််အပါံ်မြဖိုးစား်လေးစားဖြိုးပါီး၊ ဆိုန််း�စား်တီထား့င််များု၊ ဂုုဏ််�တင််းလေးက်�င််း
များ့န််များုနှှင််် လေးရရှည်း်ချးုင််များ�လေးတ�င်််တင််းလေး�� ဘဏ််တစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစား
ရန််” ဟူ�ည်း်် များးများးတးု�ဘဏ််၏ အန်�ဂုတ်လေးများ်�်များှန််းချျက််က်းု မြပါည်း််များီ
လေးစားရန်် ဆိုက််�က််အ�းစားးုက််လေးဆို�င််ရ့က််လေးန်ပါါ�ည်း်။ ယ်ချုနှှစား်
အတ့င််း ရရှးချ�်လေး�� လေးအ�င််မြများင််များုများျ�း�ည်း် များးများးတးု� စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့�� 
(Management Team) နှှင််် ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ �ံု��ဝီရးယ်၊ �ံုးစား့�
�ူများျ�းနှှင််် ရှယ််ယ်�ရှင််�ူကြိုးက်ီးများင််းများျ�း၏ ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျစား့� ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီ
များုများျ�း လေးပါါင််းစားပါ်များုလေး�က်�င််် ရရှး��မြချင််း မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် �ံုးစား့��ူများးဘမြပါည်း်�ူများျ�း၏ ယ်ံု�က်ည်း်
များု�ည်း် တန််ဖိုးးုးများမြဖိုးတ်နှးုင််လေး�� အရင််းအနှှီးမြဖိုးစား်ရ�၊ များးများးတးု�အလေးန်မြဖိုးင််် 
�ုပါ်င်န််းစားဉ််တးုင််းတ့င်် �ံုးစား့��ူဗျာဟးုမြပါ�စားန်စား် (Customer-Centric 
Approach) က်းု အလေးမြချချံ၍ အပါ်နှှံလေးင့်များျ�းနှှင််် ပါးုင််ဆိုးုင််များုများျ�းက်းု 
စားန်စား်တက်ျ အက်�အက့်ယ််လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးလေးရ�က််များုအမြပါည်း််ရှး
လေး�� ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုများျ�းနှှင််် လေးချျးလေးင့်များျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျ ထားုတ်
လေးချျးများုများျ�း၏ အက်ျ း�းရ�ဒ်လေး�က်�င််် ဘဏ််၏ Non-Performing 
Loan (NPL) အချျ း�းများှ� �း��စား့� က်ျဆိုင််း��ချ�်ဖြိုးပါီး၊ ပါးုင််ဆိုးုင််များုပါစားစည်း်း
အရည်း်အလေး�့း (Assets Quality) တးုးတက််��မြချင််းက် ဘဏ််၏ 
ဘဏ္ဍာ�လေးရးတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုက်းု ပါးုများးုမြများှင်််တင််လေးပါးနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�လေး�က်�င််် 
ပါါဝင််ပါတ်�က််�ူများျ�းအ�း�ံုးအတ့က်် များးများးတးု�၏ က်တးက်ဝတ်က်းု 
မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ရန်် လေးက်�င််းများ့န််ချးုင််များ�လေး�� �က််က်ျန််လေးင့်စား�ရင််း
ရှင််းတများ်း (Balance Sheet) တစား်ချု မြဖိုးစား်��လေးစားလေးရးက်းု�ည်း်း 
ဆိုက််�က််ဦးးစား�းလေးပါး လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

က်ွန််လေးတ�်တးု�ဘဏ််၏ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုအစားုစားု (Portfolio) က်းု အများျ း�း
အစား�းစားံု�င််လေးစား၍ လေး�းက့်က််တ့င်် ချးုင််ချးုင််များ�များ� ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးစား
ရန်် Retail & Consumer Banking က်ဏ္ဍာတ့င််�ည်း်း အပါ်နှှံ
လေးင့်စား�ရင််းများျ�း၊ လေးချျးလေးင့်ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း၊ Digital Banking နှှင််် 
အ�များချံဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု တးုးမြများှင်််လေးပါးအပါ်ချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးပါ်တန််း
အ�က််အ�များချံနှှင််် အလေးထား့လေးထား့အ�များချံ က်ုများပဏ်ီများျ�းနှှင်််�ည်း်း 
ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�းအတ့က်် လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးအရ 
စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ�များုနှှင််် စားးတ်လေးအးချျများ်း��များုက်းု လေးပါးစား့များ်းနှးုင််များည်း်် အ�များချံ
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� လေးပါးအပါ်နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ SME က်ဏ္ဍာ
တ့င််�ည်း်း eMSME Loan များျ�း၊ JICA Two-Step Loan များျ�းနှှင််် 

MSME Loan များျ�းက်�်�းု�လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအစားီအစားဉ််များျ�းများှတဆိုင််် 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံစားီးပါ့�းလေးရး၏ အဓိးက်လေးများ�င််းနှှင််အ�းမြဖိုးစား်�ည်း်် အလေး�း
စား�း၊ အင်ယ််စား�းနှှင််် အ�တ်စား�း စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီ
ချ�်ပါါ�ည်း်။ Treasury, Trade Finance နှှင််် Bank Guarantee  
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု�ည်း်း တးုးတက််လေးအ�င််မြများင််လေးအ�င််လေးဆို�င််ရ့က််
နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ဤအစားီအစားဉ််များျ�း�ည်း် စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု တးုး
မြများှင်််�ည်း်ပါတ်လေးစားဖြိုးပါီး အ�ုပါ်အက်းုင်် အချ့င်််အ�များ်း �စား်များျ�း ဖိုးန််တီး
လေးပါးနှးုင််ချ�်�မြဖိုးင််် အများျ း�း��းစားီးပါ့�းလေးရး ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုက်းု တးုက််ရှုံးးုက််
အလေးထား�က််အက်ူ မြပါ�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

က်ွန််လေးတ�်တးု�အလေးန်မြဖိုးင််် ဒစား်ဂုျစား်တယ််ဘဏ််�ုပါ်င်န််း (Digital 
Banking) က်းု များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးစား�းလေးပါးအမြဖိုးစား် လေးဆို�င််ရ့က််
�ျက််ရှးရ� Internet Banking Platform က်းု ပါးုများးုမြများှင်််တင််ဖြိုးပါီး 
တီထား့င််ဆိုန််း�စား်ထား�းလေး�� Mobile Banking Features များျ�း
က်းု CTZPay တ့င်် ထားည်း််�့င််းအ�ံုးမြပါ�နှးုင််ချ�်မြချင််း�ည်း် App တစား်
ချုတည်း်းမြဖိုးင််် စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ��့ယ််က်ူများုအမြပါည်း််ရှးလေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််း
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု လေးပါးအပါ်နှးုင််ချ�်�ည်း်် အဓိးက်တးုးတက််များု များှတ်တးုင််
တစား်ချု မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ 

ဘဏ််၏ ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းနှှင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းက်းု 
စားီးပါ့�းလေးရးဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များု၊ ပါည်း�လေးရးပါံ်ပါးုးက်ူည်းီများုနှှင််် �ူများုအ�းုင််း
အဝန််း လေးက်�င််းက်ျ း�း�ယ််ပါးုးများု အပါါအဝင်် က်များ့�်က်ု��များဂုု၏ စားဉ််
ဆိုက််များမြပါတ် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး ရည်း်များှန််းချျက််ပါန််းတးုင််များျ�း (SDGs) 
နှှင်််အည်းီ ချျ းတ်ဆိုက််လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ အုပါ်ချျ�ပါ်များုများူ
လေးဘ�င််က်းု�ည်း်း ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု၊ တ�ဝန််ချံများုနှှင််် ဂုုဏ််�းက်ာ�ရှးများုတးု�
အလေးပါ် အလေးမြချချံက်� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ချျက်် အ�း�ံုးတ့င်် အမြများင်််ဆိုံုး
လေး�� စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီလေးအ�င်် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် 
ရှးပါါ�ည်း်။ လေးန်�င််��များည်း်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်ဆိုီ�းု� ဦးးတည်း်လေး�်�က််
�ှများ်းရ�တ့င််�ည်း်း �ံုးစား့��ူများျ�းနှှင််် ဆိုက််ဆိုံလေးရး ပါးုများးုလေးက်�င််းများ့န််��
လေးစားလေးရး၊ န်ည်း်းပါည်း�နှှင််် �ူ��းအရင််းအမြများစား်များျ�းတ့င်် ဆိုက််�က််
ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံလေးရးတးု�က်းု အရှးန််အဟုန််မြများှင််် �ုပါ်လေးဆို�င််�့�းများည်း်မြဖိုးစားဖ်ြိုးပါီး၊ 
Stakeholders အ�း�ံုး၏ �းုအပါ်ချျက််များျ း�းစားံုက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််
များည်း်် ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် တးုးမြများှင်််လေးပါးအပါ်�့�းများည်း် 
မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

များးများးတးု� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််�ူကြိုးက်ီးများင််းများျ�း၏ ဆိုက််�က််ယ်ံု�က်ည်း်ပါံ်ပါးုး
လေးပါးများု၊ �ံုးစား့��ူများးဘမြပါည်း်�ူများျ�း၏ အစားဉ််တစားးုက်် အ�းလေးပါးများုနှှင််် 
ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ စား့များ်းစား့များ်းတများံ အ�းစားးုက််ကြိုးက်း�းပါများ်းလေးပါးများုများျ�းအတ့က်် 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��က်းုယ််စား�း အထားူးပါင်် လေးက်ျးဇူးူးတင််ရှးပါါလေး�က်�င််း ဒီလေးန်ရ�
များှ� လေးမြပါ��က်�း�းုပါါတယ််။ လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးအရ ချးုင််များ�လေးတ�င်််တင််း
ဖြိုးပါီး မြများန််များ�နှးုင််င်ံရ�� ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုလေးတ့များှ� တ�ဝန််ယ်ူများုရှးတ�် ဘဏ််
တစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစားလေးရးအတ့က်် က်ွန််လေးတ�်တးု�အ�း�ံုး အတူအက့် 
ဆိုက််�က််တည်း်လေးဆို�က််�့�း�က်ပါါစားးု�။

လေး�းစား�းစား့�မြဖိုးင်််၊
တးုးလေးအ�င််မြများင်််
(Chairman)
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လေး�းစား�းတန််ဖိုးးုးထား�းရပါါလေး�� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းချင််ဗျာျ�

က်ွန််လေးတ�််အလေးန်မြဖိုးင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ီများးတက််၏ ၂၀၂၅-
၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်၊ နှှစား်ပါတ်�ည်း်အစားီရင််ချံစား�တ့င်် ယ်ချုက်�်�းု� 
တင််မြပါချ့င်််ရရှး�ည်း််အတ့က်် အထားူးပါင်် ဂုုဏ််ယ်ူဝများ်းလေးမြများ�က််များးပါါ�ည်း်။ 
က်များ့�်စားီးပါ့�းလေးရး အ�ှည်း််အလေးမြပါ�င််းများျ�းနှှင်််အတူ မြပါည်း်တ့င််းစားီးပါ့�းလေးရး
ဆိုးုင််ရ� စားးန််လေးချ်များုများျ�းနှှင််် လေး�းက့်က််များတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုများျ�း ရှးချ�်လေး��်�ည်း်း၊ 
များးများးတးု�ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် အချက််အချ�များျ�းက်းု ကြိုးက်ံ်ကြိုးက်ံ်ချံလေးက်ျ�်�း�းနှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး 
တီထား့င််ဆိုန််း�စား်များုများျ�းက်းု �က််လေး�မြပါနှးုင််ချ�်�ည်း်် နှှစား်တစား်နှှစား် မြဖိုးစား်ချ�်
ပါါ�ည်း်။

ယ်ချုက်�်�းု�လေး�� အလေးမြချအလေးန်များျ�း�က်�းများှ “ဘဏ််နှှင််် ပါါဝင််ပါတ်�က််
�ူများျ�းအ�း�ံုးက်းု အက်ျ း�းမြဖိုးစား်ထား့န််းလေးစား၍ နှးုင််င်ံလေးတ�်အတ့က်် 
အလေးထား�က််အပါံ်မြဖိုးစား်လေးစားဖြိုးပါီး၊ ဆိုန််း�စား်တီထား့င််များု၊ ဂုုဏ််�တင််းလေးက်�င််း
များ့န််များုနှှင််် လေးရရှည်း်ချးုင််များ�လေးတ�င်််တင််းလေး�� ဘဏ််တစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစား
ရန််” ဟူ�ည်း်် များးများးတးု�ဘဏ််၏ အန်�ဂုတ်လေးများ်�်များှန််းချျက််က်းု မြပါည်း််များီ
လေးစားရန်် ဆိုက််�က််အ�းစားးုက််လေးဆို�င််ရ့က််လေးန်ပါါ�ည်း်။ ယ်ချုနှှစား်
အတ့င််း ရရှးချ�်လေး�� လေးအ�င််မြများင််များုများျ�း�ည်း် များးများးတးု� စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့�� 
(Management Team) နှှင််် ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ �ံု��ဝီရးယ်၊ �ံုးစား့�
�ူများျ�းနှှင််် ရှယ််ယ်�ရှင််�ူကြိုးက်ီးများင််းများျ�း၏ ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျစား့� ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီ
များုများျ�း လေးပါါင််းစားပါ်များုလေး�က်�င််် ရရှး��မြချင််း မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် �ံုးစား့��ူများးဘမြပါည်း်�ူများျ�း၏ ယ်ံု�က်ည်း်
များု�ည်း် တန််ဖိုးးုးများမြဖိုးတ်နှးုင််လေး�� အရင််းအနှှီးမြဖိုးစား်ရ�၊ များးများးတးု�အလေးန်မြဖိုးင််် 
�ုပါ်င်န််းစားဉ််တးုင််းတ့င်် �ံုးစား့��ူဗျာဟးုမြပါ�စားန်စား် (Customer-Centric 
Approach) က်းု အလေးမြချချံ၍ အပါ်နှှံလေးင့်များျ�းနှှင််် ပါးုင််ဆိုးုင််များုများျ�းက်းု 
စားန်စား်တက်ျ အက်�အက့်ယ််လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးလေးရ�က််များုအမြပါည်း််ရှး
လေး�� ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုများျ�းနှှင််် လေးချျးလေးင့်များျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျ ထားုတ်
လေးချျးများုများျ�း၏ အက်ျ း�းရ�ဒ်လေး�က်�င််် ဘဏ််၏ Non-Performing 
Loan (NPL) အချျ း�းများှ� �း��စား့� က်ျဆိုင််း��ချ�်ဖြိုးပါီး၊ ပါးုင််ဆိုးုင််များုပါစားစည်း်း
အရည်း်အလေး�့း (Assets Quality) တးုးတက််��မြချင််းက် ဘဏ််၏ 
ဘဏ္ဍာ�လေးရးတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုက်းု ပါးုများးုမြများှင်််တင််လေးပါးနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�လေး�က်�င််် 
ပါါဝင််ပါတ်�က််�ူများျ�းအ�း�ံုးအတ့က်် များးများးတးု�၏ က်တးက်ဝတ်က်းု 
မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ရန်် လေးက်�င််းများ့န််ချးုင််များ�လေး�� �က််က်ျန််လေးင့်စား�ရင််း
ရှင််းတများ်း (Balance Sheet) တစား်ချု မြဖိုးစား်��လေးစားလေးရးက်းု�ည်း်း 
ဆိုက််�က််ဦးးစား�းလေးပါး လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

က်ွန််လေးတ�်တးု�ဘဏ််၏ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုအစားုစားု (Portfolio) က်းု အများျ း�း
အစား�းစားံု�င််လေးစား၍ လေး�းက့်က််တ့င်် ချးုင််ချးုင််များ�များ� ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးစား
ရန်် Retail & Consumer Banking က်ဏ္ဍာတ့င််�ည်း်း အပါ်နှှံ
လေးင့်စား�ရင််းများျ�း၊ လေးချျးလေးင့်ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း၊ Digital Banking နှှင််် 
အ�များချံဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု တးုးမြများှင်််လေးပါးအပါ်ချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးပါ်တန််း
အ�က််အ�များချံနှှင််် အလေးထား့လေးထား့အ�များချံ က်ုများပဏ်ီများျ�းနှှင်််�ည်း်း 
ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�းအတ့က်် လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးအရ 
စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ�များုနှှင််် စားးတ်လေးအးချျများ်း��များုက်းု လေးပါးစား့များ်းနှးုင််များည်း်် အ�များချံ
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� လေးပါးအပါ်နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ SME က်ဏ္ဍာ
တ့င််�ည်း်း eMSME Loan များျ�း၊ JICA Two-Step Loan များျ�းနှှင််် 

MSME Loan များျ�းက်�်�းု�လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအစားီအစားဉ််များျ�းများှတဆိုင််် 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံစားီးပါ့�းလေးရး၏ အဓိးက်လေးများ�င််းနှှင််အ�းမြဖိုးစား်�ည်း်် အလေး�း
စား�း၊ အင်ယ််စား�းနှှင််် အ�တ်စား�း စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီ
ချ�်ပါါ�ည်း်။ Treasury, Trade Finance နှှင််် Bank Guarantee  
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု�ည်း်း တးုးတက််လေးအ�င််မြများင််လေးအ�င််လေးဆို�င််ရ့က််
နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ဤအစားီအစားဉ််များျ�း�ည်း် စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု တးုး
မြများှင်််�ည်း်ပါတ်လေးစားဖြိုးပါီး အ�ုပါ်အက်းုင်် အချ့င်််အ�များ်း �စား်များျ�း ဖိုးန််တီး
လေးပါးနှးုင််ချ�်�မြဖိုးင််် အများျ း�း��းစားီးပါ့�းလေးရး ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုက်းု တးုက််ရှုံးးုက််
အလေးထား�က််အက်ူ မြပါ�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

က်ွန််လေးတ�်တးု�အလေးန်မြဖိုးင််် ဒစား်ဂုျစား်တယ််ဘဏ််�ုပါ်င်န််း (Digital 
Banking) က်းု များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးစား�းလေးပါးအမြဖိုးစား် လေးဆို�င််ရ့က််
�ျက််ရှးရ� Internet Banking Platform က်းု ပါးုများးုမြများှင်််တင််ဖြိုးပါီး 
တီထား့င််ဆိုန််း�စား်ထား�းလေး�� Mobile Banking Features များျ�း
က်းု CTZPay တ့င်် ထားည်း််�့င််းအ�ံုးမြပါ�နှးုင််ချ�်မြချင််း�ည်း် App တစား်
ချုတည်း်းမြဖိုးင််် စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ��့ယ််က်ူများုအမြပါည်း််ရှးလေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််း
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု လေးပါးအပါ်နှးုင််ချ�်�ည်း်် အဓိးက်တးုးတက််များု များှတ်တးုင််
တစား်ချု မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ 

ဘဏ််၏ ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းနှှင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းက်းု 
စားီးပါ့�းလေးရးဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များု၊ ပါည်း�လေးရးပါံ်ပါးုးက်ူည်းီများုနှှင််် �ူများုအ�းုင််း
အဝန််း လေးက်�င််းက်ျ း�း�ယ််ပါးုးများု အပါါအဝင်် က်များ့�်က်ု��များဂုု၏ စားဉ််
ဆိုက််များမြပါတ် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး ရည်း်များှန််းချျက််ပါန််းတးုင််များျ�း (SDGs) 
နှှင်််အည်းီ ချျ းတ်ဆိုက််လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ အုပါ်ချျ�ပါ်များုများူ
လေးဘ�င််က်းု�ည်း်း ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု၊ တ�ဝန််ချံများုနှှင််် ဂုုဏ််�းက်ာ�ရှးများုတးု�
အလေးပါ် အလေးမြချချံက်� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ချျက်် အ�း�ံုးတ့င်် အမြများင်််ဆိုံုး
လေး�� စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီလေးအ�င်် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် 
ရှးပါါ�ည်း်။ လေးန်�င််��များည်း်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်ဆိုီ�းု� ဦးးတည်း်လေး�်�က််
�ှများ်းရ�တ့င််�ည်း်း �ံုးစား့��ူများျ�းနှှင််် ဆိုက််ဆိုံလေးရး ပါးုများးုလေးက်�င််းများ့န််��
လေးစားလေးရး၊ န်ည်း်းပါည်း�နှှင််် �ူ��းအရင််းအမြများစား်များျ�းတ့င်် ဆိုက််�က််
ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံလေးရးတးု�က်းု အရှးန််အဟုန််မြများှင််် �ုပါ်လေးဆို�င််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး၊ 
Stakeholders အ�း�ံုး၏ �းုအပါ်ချျက််များျ း�းစားံုက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််
များည်း်် ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် တးုးမြများှင်််လေးပါးအပါ်�့�းများည်း် 
မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

များးများးတးု� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််�ူကြိုးက်ီးများင််းများျ�း၏ ဆိုက််�က််ယ်ံု�က်ည်း်ပါံ်ပါးုး
လေးပါးများု၊ �ံုးစား့��ူများးဘမြပါည်း်�ူများျ�း၏ အစားဉ််တစားးုက်် အ�းလေးပါးများုနှှင််် 
ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ စား့များ်းစား့များ်းတများံ အ�းစားးုက််ကြိုးက်း�းပါများ်းလေးပါးများုများျ�းအတ့က်် 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��က်းုယ််စား�း အထားူးပါင်် လေးက်ျးဇူးူးတင််ရှးပါါလေး�က်�င််း ဒီလေးန်ရ�
များှ� လေးမြပါ��က်�း�းုပါါတယ််။ လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးအရ ချးုင််များ�လေးတ�င်််တင််း
ဖြိုးပါီး မြများန််များ�နှးုင််င်ံရ�� ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုလေးတ့များှ� တ�ဝန််ယ်ူများုရှးတ�် ဘဏ််
တစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစားလေးရးအတ့က်် က်ွန််လေးတ�်တးု�အ�း�ံုး အတူအက့် 
ဆိုက််�က််တည်း်လေးဆို�က််�့�း�က်ပါါစားးု�။

လေး�းစား�းစား့�မြဖိုးင်််၊
တးုးလေးအ�င််မြများင်််
(Chairman)
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လေး�းစား�းရပါါလေး�� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းရှင််

၂၀၂၅-၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်�ည်း် စားီးပါ့�းလေးရးနှှင််် လေး�းက့်က််အလေးမြချ 
အလေးန် အလေးမြပါ�င််းအ��များျ�းစား့� မြဖိုးစား်လေးပါ်ချ�်�ည်း်် က်��တစား်ချုမြဖိုးစား်ပါါ 
�ည်း်။ မြပါည်း်တ့င််းမြပါည်း်ပါ စားီးပါ့�းလေးရး စားးန််လေးချ်များုများျ�း၊ လေးင့်လေး�က်း စားီးဆိုင််း
များုဆိုးုင််ရ� စားးန််လေးချ်များုများျ�း၊ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းဆိုးုင််ရ� တးုးမြများှင်််��များု
နှှင််် ဖြိုးပါး�င််ဆိုးုင််များုမြများင်််များ�း��လေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််းတ့င်် MCB ဘဏ််
�ည်း် ချးုင််များ�လေး�� လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု၊ စားန်စား်တက်ျ စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် 
လေးရရှည်း်ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးက်းု အလေးမြချချံ၍ တည်း်ဖြိုးင်းများ်စား့� လေးရှ�ဆိုက််နှးုင််ချ�်
ပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် �များ်းညွှးန််ချျက််များျ�း
နှှင်််အည်းီ ဘဏ််၏ စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာ အ�ီး�ီးက်းု စားန်စား်တက်ျ 
မြပါ�မြပါင််ဖိုး့��စားည်း်းချ�်ဖြိုးပါီး Credit Risk Management က်းု တင််းက်ျပါ်စား့� 
လေးဆို�င််ရ့က််ချ�်�မြဖိုးင််် Asset Quality က်းု ပါးုများးုမြများှင်််တင််နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

စားးန််လေးချ်များုများျ�းမြပါ�းလေး�� လေး�းက့်က််အလေးမြချအလေးန်တ့င်် ဘဏ််�ည်း်
အမြများတ်အစား့န််း၊ အပါ်လေးင့်နှှင််် လေးချျးလေးင့်က်ဏ္ဍာတးု�တ့င်် တးုးတက််များုရ�ဒ်
များျ�းက်းု လေးဖိုး�်လေးဆို�င််နှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး NPL က်းု�ည်း်း �တ်များှတ်ထား�းလေး�� 
ပါများ�ဏ်အတ့င််း ထားးလေးရ�က််စား့� ထားးန််းထား�းနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်လေးများ်�်များှန််းချျက််များျ�းမြဖိုးစား်�ည်း်် Vision, Mission နှှင််် 
Objectives များျ�းက်းု လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရ�တ့င်် People, Process နှှင််် 
System တးု�က်းု တစား်ဖြိုးပါး�င််တည်း်း တးုးတက််လေးစားများည်း်် Action Plan 
များျ�းက်းု အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ နှးုင််င်ံလေးတ�်၏ အဓိးက် 
စားီးပါ့�းလေးရးလေးများ�င််းနှှင််အ�းမြဖိုးစား်လေး�� SME နှှင််် MSME �ုပါ်င်န််းများျ�း 
ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးအတ့က်် JICA Loan များျ�းအပါါအဝင်် ဘဏ္ဍာ�လေးရး
ဆိုးုင််ရ� ပါံ်ပါးုးများုများျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� လေးဆို�င််ရ့က််လေးပါးချ�်ဖြိုးပါီး Treasury, 
Trade Finance နှှင််် Bank Guarantee အပါါအဝင်် 
Consumer Banking ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု�ည်း်း လေးအ�င််မြများင််စား့� 
အဆိုင်််မြများှင်််တင်် တးုးချျ ��နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

ထားးု�အမြပါင်် �ံုးစား့��ူများျ�း စားးတ်တးုင််းက်ျ အ�းထား�းရဆိုံုး ဘဏ််တစား်ချု 
(Customer’s Preferred Bank) မြဖိုးစား်��လေးစားရန်် များဟ�ဗျာျ�ဟ�
လေးမြများ�က်် Action Plan များျ�းမြဖိုးင််် အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရ့က််
�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။ ဒစား်ဂုျစား်တယ်် စားန်စား်အ�့င််က်ူးလေးမြပါ�င််းလေးရး (Digital 
Transformation) တ့င််�ည်း်း Mobile Banking၊ Internet 
Banking၊ CTZPay Wallet များျ�းနှှင််် VISA Credit Card 
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု အဆိုင်််မြများှင်််တင််က်� ပါးုများးု�ံုဖြိုးချံ�မြများန််ဆိုန််�ည်း်် 
Digital Ecosystem တစား်ချုက်းု ဖိုးန််တီးလေးပါးနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

MCB ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု (Corporate 
Governance) က်းု �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု အ�း�ံုး၏ အလေးမြချချံ
များဏ္ဍား�င််အမြဖိုးစား် �တ်များှတ်ထား�းပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် Risk 
Management, Internal Control, Compliance နှှင််် 
Audit �ုပါ်င်န််းများျ�းအလေးပါ် အန်ီးက်ပါ် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််
ရှးဖြိုးပါီး ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု၊ တ�ဝန််ယ်ူများုနှှင််် စားည်း်းက်များ်း�းုက််န်�များုရှး
လေး�� �ုပါ်င်န််းချ့င်် ယ်ဉ်လ်ေးက်ျးများုက်းု တည်း်လေးဆို�က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 
Integrity နှှင််် Zero Tolerance Policy က်းု အလေး�းထား�း၍ 

�ုပါ်င်န််းရပါ်တည်း်များုချးုင််များ�လေးစားရန်် ဆိုက််�က််လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း် 
မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

MCB �ည်း် Environmental, Social and Governance 
(ESG) စားံနှုန််းများျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီလေး�� လေးရရှည်း်တည်း်တံ်ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းလေးရး
က်းု ဦးးတည်း်�ျက််ရှးဖြိုးပါီး Financial Inclusion မြများှင်််တင််လေးရး၊ �ူများု
အ�းုင််းအဝးုင််းအတ့က်် အက်ျ း�းမြပါ�လေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�း၊ ပါတ်ဝန််းက်ျင််
ထားးန််း�းများ်းလေးရးနှှင််် ဝန််ထားများ်း ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး အစားီအစားဉ််များျ�းများှ 
တစား်ဆိုင််် နှးုင််င်ံလေးတ�်နှှင််် �ူများုအ�းုင််းအဝးုင််း၏ တးုးတက််ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းများုတ့င်် 
ပါါဝင််ပါံ်ပါးုး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

MCB ဘဏ််၏ Management Team က်းုယ််စား�း န်းဂုံုးချျ�ပါ်လေးမြပါ�
ရများည်း်ဆိုးု�်င်် MCB ဘဏ််၏ တးုးတက််များု၊ အမြများတ်အစား့န််းရရှးများုနှှင််် 
လေးရရှည်း်တည်း်တံ်ချးုင််ဖြိုးများ�များုရှး��လေးစားဖိုးးု� က်ွန််များတးု�များှ လေးစားတန်�အမြပါည်း််န်�� 
အစား့များ်းက်ုန်် ကြိုးက်း�းပါများ်းအ�းထားုတ်�့�းများယ််�းု�  မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�း
ဘဏ််ရ�� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းအ�း�ံုးက်းု အချးုင််အများ� က်တးက်ဝတ်
မြပါ� လေးမြပါ��က်�း�းုပါါ�ည်း်။ MCB ဘဏ်် တးုးတက််လေးရးက်းု အဖိုးက််ဖိုးက််များှ 
ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီ လေးပါးလေးန်�က်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�များျ�းအဖိုး့��၊ အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း
နှှင််် Stakeholders များျ�း၊ မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််နှှင််် အမြချ�း
ဌာာန်ဆိုးုင််ရ�များျ�း၊ တန််ဖိုးးုးထား�း လေး�းစား�းရလေး�� Customer များျ�းနှှင််် 
�ုပါ်လေးဖိုး�်က်းုင််ဖိုးက်် ဝန််ထားများ်းများျ�းက်းု �းုက််�းုက််�ှ��ှ� လေးက်ျးဇူးူးတင််
ရှးလေး�က်�င််း လေးမြပါ��က်�း�းုပါါ�ည်း်။ လေးရှ�ဆိုက််၍ က်ွန််များတးု� အဖြိုးများ�တများ်း 
ယ်ံု�က်ည်း်ချျစား်ချင်် စားည်း်း�ံုး�က်ဖြိုးပါီး လေးန်�င််��များည်း််နှှစား်လေးတ့များှ��ည်း်း 
တးုးတက််လေးအ�င််မြများင််လေးအ�င်် အတူတက့် ကြိုးက်း�းပါများ်းလေးဆို�င််ရ့က််�က်ပါါစားးု�
�းု� လေးမြပါ��က်�းရင််း န်းဂုံုးချျ�ပါ် �းုက််ပါါ�ည်း်။

လေး�းစား�းစား့�မြဖိုးင်််၊
ချျ း�ချျ း�လေးအး
(Chief Executive Officer)

CEO ၏ အစ်ီရင်ုခံံစ်ာ
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ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��အကြော�ကျွာင်ု�

၁၉၉၂ ချုနှှစား်၌ တည်း်လေးထား�င််ချ�်�ည်း်် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (“MCB”) �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံရှး �က််တများ်းအရှည်း်�က်�ဆိုံုး ပါုဂုု�းက်
က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရး ဘဏ််တစား်ချုမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ရန််က်ုန််စားလေးတ�်အးတ်ချျ းန််း (YSX) တ့င်် ပါထားများဆိုံုးစား�ရင််းတင််�့င််းချ့င်််ရရှးချ�်�ည်း်် အစားဉ််အ��
ကြိုးက်ီးများ�းလေး�� ဘဏ််တစား်ချုမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ များးများးတးု�ဘဏ််�ည်း် ချးုင််များ�လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရး အုတ်မြများစား်၊ က်ျင်််ဝတ်�းက်ာ�နှှင််် ပါ့င်််�င််းမြများင််��များုရှးလေး�� 
လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များုများူလေးဘ�င်် (Corporate Governance) တးု�က်းု အလေးမြချချံထား�းမြချင််း လေး�က်�င််် �က််ရှးအချျ းန််တ့င်် အရှးန််အဟုန််လေးက်�င််းစား့� 
တးုးတက််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ များတူက့်�မြပါ�းမြချ�းန်�းလေး�� အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းလေးပါါင််းစားည်း်းပါါဝင််များု၊ အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�ရင်််က်ျက််လေး�� Board of Director များျ�းနှှင််် 
က်ွများ်းက်ျင််များုမြပါည်း််ဝလေး�� Senior Management Team တးု�၏ အ�းပါည်း�၊ အတတ်ပါည်း� က်ွများ်းက်ျင််များုနှှစား်ချု�ံုးတးု�လေး�က်�င််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း
လေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�း လေးအ�င််မြများင််ဖြိုးပါီးလေးမြများ�က်် လေးစားပါါ�ည်း်။ ဤပါူးလေးပါါင််း လေးဆို�င််ရ့က််များု�ည်း် က်ျင်််ဝတ်လေးက်�င််းများျ�းနှှင််် ပါ့င်််�င််းမြများင််��များုအလေးပါ်အလေးမြချချံ
ဖြိုးပါီး တည်း်လေးထား�င််ထား�းလေး�� အုပါ်ချျ�ပါ်များုဆိုးုင််ရ� များူလေးဘ�င််တစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစားပါါ�ည်း်။

MCB ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံ�ူများျ�း၊ �ံုးစား့��ူများျ�းနှှင််် ဝန််ထားများ်းများျ�းအလေးပါ် တ�ဝန််ယ်ူများု၊ တ�ဝန််ချံများုအမြပါည်း််မြဖိုးင််် �ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု လေးဆို�င််ရ့က််
�ျက််ရှးဖြိုးပါီး၊ တများူထားူးမြချ�းလေး�� �ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်နှှင််် လေးရရှည်း်တးုးတက််များုများျ�းက်းု အလေးမြချမြပါ�က်� မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် 
လေးရှ�လေးဆို�င််တစား်ဦးးအမြဖိုးစား် လေးန်ရ�ယ်ူထား�းနှးုင််ရန်် ရည်း်ရ့ယ််ထား�းပါါ�ည်း်။ 

လေးမြပါ�င််း��တးုးတက််လေးန်လေး�� လေး�းက့်က််�းုအပါ်ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ �ံုးစား့��ူများျ�းအတ့က်် တီထား့င််ဆိုန််း�စား်ဖြိုးပါီး ဖြိုးပါး�င််ဆိုးုင််များုအ�းလေးက်�င််းလေး�� 
လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးဆိုးုင််ရ� ထားုတ်က်ုန််များျ�းနှှင််် ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု လေးပါးအပါ်နှးုင််မြချင််းလေး�က်�င််် MCB ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် ဂုုဏ််ယ်ူဝများ်းလေးမြများ�က််များးပါါ�ည်း်။ 
က်ွနှ်ုပါ်တးု��ည်း် နှးုင််င်ံတစား်ဝန််းရှး များဟ�ဗျာျ�ဟ�က်ျလေး�� ဖြိုးများး��လေးပါါင််း (၃၁) ဖြိုးများး��တ့င်် ဘဏ််ချ့�လေးပါါင််း (၅၈) ဘဏ််အထားး ချးုင််များ�က်ျယ််မြပါန်�်စား့� ဖိုး့င်််�ှစား်
ထား�းရှးဖြိုးပါီး၊ �ံုးစား့��ူများးဘမြပါည်း်�ူများျ�းအလေးန်မြဖိုးင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ များည်း်�ည်း််လေးန်ရ�လေးဒ�တ့င််များဆိုးု �ူက်းုယ််တးုင််မြဖိုးစား်လေးစား၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ််စားန်စား်မြဖိုးင်််မြဖိုးစား်
လေးစား ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု �့ယ််�င်််တက်ူ လေးဘးက်င််းစားးတ်ချျစား့� ရယ်ူအ�ံုးမြပါ�နှးုင််များည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ဤက်�်�းု� က်ျယ််မြပါန်�်လေး�� ဘဏ််ချ့�
က့်န််ရက််နှှင်််အတူ အင််တးုက််အ�းတးုက်် တက််ကြွက့်စား့� တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််လေးန်�က်�ည်း်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ွများ်းက်ျင််ပါည်း�ရှင််စားစား်စားစား် ဝန််ထားများ်းလေးပါါင််း 
(၁,၃၀၀) လေးက်ျ�်၏ များတူက့်�မြပါ�းလေး�� အရည်း်အချျင််းများျ�းနှှင််် က်ွများ်းက်ျင််များုများျ�း�ည်း် များးများးတးု� MCB ဘဏ််လေးအ�င််မြများင််များု၏ အဓိးက်လေး��်ချျက််ပါင်် မြဖိုးစား်
ပါါ�ည်း်။ အဆိုးုပါါဘဏ််ဝန််ထားများ်းများျ�း�ည်း် လေးဖိုး�်လေးရ့များုအမြပါည်း််မြဖိုးင််် ထားးလေးရ�က််များုရှး�ည်း်် Customer Service ၏ လေးန်�က််က့်ယ််များှ က်ူည်းီပါံ်ပါးုးလေးပါး
�ျက််ရှးလေး�� အင််အ�းများျ�းပါင်် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ဘဏ္ဍာ�လေးရးက်းစားစရပါ်များျ�းက်းု လေးမြဖိုးရှင််းလေးဆို�င််ရ့က််ရ�တ့င်် �င်််လေးများ်�်များှန််းချျက််များျ�းက်းု မြပါည်း််များှီရှုံးံု��များက်
ဘ� လေးက်ျ�်�့န််နှးုင််မြချင််းက် အလေးရးကြိုးက်ီးလေး�က်�င််း က်ွနှ်ုပါ်တးု��းရှးန်�း�ည်း်�လေးဘ�လေးပါါက််ပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ ဘဏ််ချ့�က့်န််ရက််နှှင််် များဆိုုတ်များန်စား် ကြိုးက်း�းပါများ်းလေးဆို�င််ရ့က််လေးန်�က်လေး�� အဖိုး့���ည်း် အဖြိုးများ�တလေးစား လေးမြပါ�င််း��များုများျ�းမြပါည်း််နှှက််လေးန်�ည်း်် 
လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရးဆိုးုင််ရ� ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ �ံုးစား့��ူများျ�းက် ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျစား့� အ�ံုးမြပါ�နှးုင််လေးစားရန်် ပါတ်ဝန််းက်ျင််လေးက်�င််းတစား်
ချုဖိုးန််တီးရ�တ့င်် ဟန််ချျက််ည်းီည်းီ �ုပါ်လေးဆို�င််လေးန်ပါါ�ည်း်။ လေးမြပါ�င််း��လေးန်လေး�� လေးစားျးက့်က််အချျက််အ�က််များျ�းနှှင််် �းုက််လေး�ျ�ည်းီလေးထား့များုရှးလေးအ�င်် 
ဆိုန််း�စား်တီထား့င််၍ ���့န််လေးက်�င််းများ့န််လေးစားရန်် အချ့င်််အ�များ်းလေးက်�င််းများျ�းက်းု ဆိုုပါ်က်းုင််ဖြိုးပါီး MCB ဘဏ််�ည်း် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းန်ယ််ပါယ််၏ ထားးပါ်ဆိုံုး
တ့င််ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးစားရန််အတ့က်် က်ွနှ်ုပါ်တးု�အ�း�ံုး ကြိုးက်း�းပါများ်းအ�းထားုတ် လေးဆို�င််ရ့က််လေးန်�က်ပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ က်ျယ််မြပါန်�်��လေး�� ဘဏ််ချ့�က့်န််ရက််နှှင််် များဆိုုတ်များန်စား် ကြိုးက်း�းပါများ်းအ�းထားုတ်လေးန်�က်လေး�� က်ွများ်းက်ျင််ပါည်း�ရှင််များျ�းများှတဆိုင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ
တစား်ဝှများ်း�ံုးရှး က်ွနှ်ုပါ်တးု��ံုးစား့��ူများျ�း၏ �ီး�န်�်�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု မြဖိုးည်း််စား့များ်းလေးပါးနှးုင််�ည်း်် ထားူးမြချ�းလေးက်�င််းများ့န််လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််လေးဆို�င််များု
များျ�းက်းု�ည်း်း အလေးက်�င််းဆိုံုး လေးပါးအပါ်�ျက််ရှးလေးန်ပါါ�ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�အလေးပါ်ထား�းရှးလေး�� �င်််ယ်ံု�က်ည်း်များု�ည်း် က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ တးုးတက််များုနှှင််် 
လေးအ�င််မြများင််များု၏ အလေးမြချချံအုတ်မြများစား်အမြဖိုးစား် ဆိုက််�က််တည်း်ရှးလေးန်ဖြိုးပါီး များယ်းများ်းများယ်းုင််လေး�� က်တးက်ဝတ်များျ�းမြဖိုးင််် �င်််အ�း ဝန််လေးဆို�င််များုလေးက်�င််းများျ�း
လေးပါးအပါ်နှးုင််များည်း်ဟု က်ွနှ်ုပါ်တးု�ယ်ံု�က်ည်း်လေးများ်�်�င်််�ျက်် ရှးလေးန်ပါါ�ည်း်။
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Vision, Mission, Values, Culture

14 I Annual Report 2026www.mcb.com.mm



15 I Annual Report 2026

Milestones

16 I Annual Report 2026www.mcb.com.mm



16 I Annual Report 2026www.mcb.com.mm

ကြောရှ�ဆကျွုကြောဆာင်ုရွကျွုမည််ု မဟာာဗျူူ�ဟာာကြော�မာကျွု နည််�လမ်�မူာ�
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က်ွနှ်ုပါ်တးု� MCB ဘဏ််၏ အန်�ဂုတ်လေးများ်�်များှန််းချျက််၏ တစားးတ်တလေးဒ�အမြဖိုးစား် လေးန်�က််��များည်း်် ၅ နှှစား်တ့င်် လေးအ�င််မြများင််လေးအ�င်် 
လေးဆို�င််ရ့က််ရများည်း်် များဟ�ဗျာျ�ဟ�ပါန််းတးုင်် (၆) ချုအ�း ချျများှတ်ထား�းဖြိုးပါီးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ လေး�းက့်က််တ့င်် ချးုင််များ�စား့� ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးစားရန််၊ 
�ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် ပါးုများးုတးုးတက််လေးက်�င််းများ့န််��လေးစားရန်် နှှင််် ပါါဝင််ပါတ်�က််�ူများျ�းအ�း�ံုးက်းု တများူထားူးမြချ�းလေးက်�င််းများ့န််�ည်း်် 
တန််ဖိုးးုးထား�းများုများျ�း ပါံ်ပါးုးလေးပါးအပါ်နှးုင််ရန်် ဤများဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ပါန််းတးုင််များျ�းအ�း ချျများှတ်ထား�းမြချင််းမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

အပါ်နှှံလေးင့်များျ�း၊ လေးချျးလေးင့်များျ�းနှှင််် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုက်ဏ္ဍာများျ�းတ့င်် လေးများ်�်များှန််းထား�း�ည်း််
အတးုင််း တးုးတက််��မြချင််း မြဖိုးင််် က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ �က််က်ျန််လေးင့်စား�ရင််းရှင််းတများ်းက်းု 
တးုးတက််လေးက်�င််းများ့န််��လေးစားရန်် လေးများ်�်များှန််းထား�းပါါ �ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ �ံုးစား့��ူများျ�း
အလေးပါ် အလေး�းထား�းလေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း၊ ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းစား့� တးုးမြများှင်််လေးပါးအပါ် မြချင််း
နှှင််် စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုရရှးရန််အတ့က်် Retail နှှင််် Corporate 
Banking နှှစား်ချုစား�ံုးအ�း အလေး�းထား�းလေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းမြဖိုးင််် လေးအ�င််မြများင််များုများျ�း ရရှး
��နှးုင််များည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် ဝင််လေးင့်ရ�များ်းများျ�း တးုးတက််��ရန််၊ က်ုန််က်ျစားရးတ်များျ�းက်းု 
ထားးန််းည်းှးနှးုင််လေးစားရန််နှှင််် ထားးလေးရ�က််များုရှးလေး�� ဆိုံုးရှုံးံုနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး�ုပါ်လေးဆို�င််ချျက််
များျ�းက်းု ဆိုက််�က််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််လေးစားရန်် အလေး�းထား�းလေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်
ပါါ�ည်း်။ အမြများတ်အစား့န််းများျ�းစား့�ရရှးနှးုင််လေး�� ပါးုင််ဆိုးုင််ပါစားစည်း်းများျ�းတ့င်် ဦးးစား�းလေးပါးရင််းနှှီး
မြများှ�ပါ်နှှံမြချင််း၊ အတးုးများှရရှးလေး�� ဝင််လေးင့် များဟုတ်�ည်း်် အမြချ�းဝင််လေးင့်များျ�း တးုး��လေးစားမြချင််း၊ 
အမြများတ်အစား့န််းပါံုများှန််ရရှးလေးစားလေးရး အတ့က်် က်ုန််က်ျစားရးတ်များျ�းက်းု ထားးန််းချျ�ပါ်နှးုင််ရန်် န်ည်း်း
�များ်းလေးက်�င််းများျ�းချျများှတ်မြချင််းတးု�က်းု လေးဆို�င််ရ့က််များည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု� MCB ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် လေးချတ်များီဆိုန််း�စား်လေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််းဆိုးုင််ရ� 
န်ည်း်းပါည်း�များျ�းတ့င်် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံရန််၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ််ပါ�က််လေးဖိုး�င််းများျ�းက်းု တးုးမြများှင်််
လေးဆို�င််ရ့က််ရန််နှှင််် �ံုးစား့��ူများျ�း၏ �းုအပါ်ချျက်် များျ း�းစားံုက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််
လေးရးအတ့က်် တီထား့င််ဆိုန််း�စား်များုအမြပါည်း််ရှးလေး�� ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းအ�း များးတ်ဆိုက််လေးပါး
ရန်် ဆိုက််�က််လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ ရည်း်များှန််းချျက််ပါန််းတးုင််
များှ� ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် များှတ်တးုင််�စား်စားးုက််ထားူနှးုင််များည်း်် �့ယ််က်ူ�်င််မြများန််၍ စားးတ်ချျ
�ံုဖြိုးချံ�ထားးလေးရ�က််များုရှးလေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�လေးက်�င််းများျ�းအ�း ပါံ်ပါးုးလေးပါးနှးုင််
ရန်် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

MCB ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဝန််ထားများ်းများျ�း�ည်း် က်ွနှ်ုပါ်တးု�အတ့က်် အဖိုးးုးတန််
လေး��ပါးုင််ဆိုးုင််များုမြဖိုးစား်လေး�က်�င််း န်�း�ည်း်�က််ချံ�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ လေး�းက့်က််အတ့င််း 
ယ်ှဉ််ဖြိုးပါး�င််နှးုင််လေး�� �စား�နှှင်််အက်ျ း�းချံစား�းချ့င်််များျ�းလေးပါးအပါ်မြချင််း၊ ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ 
အတတ်ပါည်း�နှှင််် အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�း ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််��လေးစားရန်် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံမြချင််း၊ 
အ�း�ံုးပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််�ည်း်် �ုပါင််န််းချ့င််လေးက်�င််းတစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစားရန်် ဖိုးန််တီး
ပါံုလေးဖိုး�်လေးပါးမြချင််းများျ�းမြဖိုးင််် ���့န််လေးက်�င််းများန့််လေး�� ယ်ဉ််လေးက်ျးများုတစား်ချု တည်း်လေးဆို�က််
ပါျ း�းလေးထား�င််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် ဝင််လေးင့်ရ�များ်းများျ�း တးုးတက််��ရန််၊ က်ုန််က်ျစားရးတ်များျ�းက်းု 
ထားးန််းည်းှးနှးုင််လေးစားရန််နှှင််် ထားးလေးရ�က််များုရှးလေး�� ဆိုံုးရှုံးံုနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး�ုပါ်လေးဆို�င််ချျက််
များျ�းက်းု ဆိုက််�က််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််လေးစားရန်် အလေး�းထား�းလေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်
ပါါ�ည်း်။ အမြများတ်အစား့န််းများျ�းစား့�ရရှးနှးုင််လေး�� ပါးုင််ဆိုးုင််ပါစားစည်း်းများျ�းတ့င်် ဦးးစား�းလေးပါးရင််းနှှီး
မြများှ�ပါ်နှှံမြချင််း၊ အတးုးများှရရှးလေး�� ဝင််လေးင့် များဟုတ်�ည်း်် အမြချ�းဝင််လေးင့်များျ�း တးုး��လေးစားမြချင််း၊ 
အမြများတ်အစား့န််းပါံုများှန််ရရှးလေးစားလေးရး အတ့က်် က်ုန််က်ျစားရးတ်များျ�းက်းု ထားးန််းချျ�ပါ်နှးုင််ရန်် န်ည်း်း
�များ်းလေးက်�င််းများျ�းချျများှတ်မြချင််းတးု�က်းု လေးဆို�င််ရ့က််များည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု� MCB ဘဏ််�ည်း် ပါးုင််ဆိုးုင််ပါစားစည်း်းအရည်း်အလေး�့းများျ�းက်းု တးုးမြများှင်််မြချင််း၊ လေးချျးလေးင့်
ဆိုးုင််ရ� ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချများျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� စားီများံချန်�်ချ့�မြချင််းနှှင််် �ံုလေး��က််လေး�� လေးင့်မြဖိုးစား်
�့ယ််များုနှှင််် များတည်း်လေးင့်ရင််း အ�း လေးက်�င််းစား့�ထားးန််း�းများ်းထား�းမြချင််းတးု�က်းု လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း
မြဖိုးင််် ချးုင််များ�အ�းလေးက်�င််းလေး�� �က််က်ျန််လေးင့် စား�ရင််းရှင််းတများ်းတစား်ချုက်းုထားးန််း�းများ်းထား�း
ရန်် �ံနှိးဋ္ဌာာန််ချျများှတ်ထား�းပါါ�ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ လေးများ်�်များှန််းချျက််များှ� လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရး
ဆိုးုင််ရ� အမြများင်််ဆိုံုးစားံနှုန််းများျ�းက်းု �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််လေးန်ချျ းန််တ့င်် အတးုးအရင််းလေးပါးဆိုပါ် 
ရန်် ပါျက််က့်က််လေး�� လေးချျးလေးင့်များျ�း (NPL) အချျ း�းများျ�းက်းု ထားးန််း�းများ်းရန််မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

MCB ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဝန််ထားများ်းများျ�း�ည်း် က်ွနှ်ုပါ်တးု�အတ့က်် အဖိုးးုးတန််
လေး��ပါးုင််ဆိုးုင််များုမြဖိုးစား်လေး�က်�င််း န်�း�ည်း်�က်ခ်ျံ�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ လေး�းက့်က််အတ့င််း 
ယ်ှဉ််ဖြိုးပါး�င််နှးုင််လေး�� �စား�နှှင်််အက်ျ း�းချံစား�းချ့င်််များျ�းလေးပါးအပါ်မြချင််း၊ ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ 
အတတ်ပါည်း�နှှင််် အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�း ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််��လေးစားရန်် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံမြချင််း၊ 
အ�း�ံုးပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််�ည်း်် �ုပါ်င်န််းချ့င််လေးက်�င််းတစား်ချုမြဖိုးစား်��လေးစားရန်် ဖိုးန််တီး
ပါံုလေးဖိုး�်လေးပါးမြချင််းများျ�းမြဖိုးင််် ���့န််လေးက်�င််းများ့န််လေး�� ယ်ဉ််လေးက်ျးများုတစား်ချု တည်း်လေးဆို�က််
ပါျ း�းလေးထား�င််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

က်ျနှ်ုပါ်တးု� MCB ဘဏ််�ည်း် �င်််လေး�ျ�်က်းုက််ည်းီများုရှးလေး�� လေးမြဖိုးရှင််းလေးဆို�င််ရ့က််န်ည်း်း
များျ�းနှှင််် �ံုးစား့��ူတစား်ဦးးချျင််းစားီအတ့က်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း ဆိုးုင််ရ� အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�လေးက်�င််း
များျ�းမြဖိုးင််် ���့န််လေးက်�င််းများ့န််လေး�� ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းလေးပါးအပါ်မြချင််းမြဖိုးင််် �ံုးစား့��ူ များျ�း၏ 
ပါထားများဦးးစား�းလေးပါးလေးရ့းချျယ််စားရ� ဘဏ််မြဖိုးစား်��လေးစားလေးရးအတ့က်် လေးများ်�်များှန််း�ုပါ်လေးဆို�င််လေးန်
ပါါ�ည်း်။ �ံုးစား့��ူများျ�း၏ ချးုင််များ�လေး�� ဆိုက််ဆိုံလေးရးတည်း်လေးဆို�က််မြချင််းနှှင််် ဝန််လေးဆို�င််များု
များျ�း တးုးတက််��လေးအ�င်် စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းမြဖိုးင််် လေးရရှည်း်ချးုင််များ�တည်း်တံ်
လေး�� ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျများုနှှင််် �စားစ�ရှးများုတးု�က်းု တည်း်လေးဆို�က််ရန်် ရည်း်ရ့ယ််ထား�းပါါ�ည်း်။

ဤများဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးစား�းလေးပါးလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း�ည်း် က်ွနှ်ုပါ်တးု� MCB ဘဏ််
အ�း စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် တးုးတက််��ဖြိုးပါီး ရှယ််ယ်�ဝင််များျ�းက်းု အက်ျ း�းမြဖိုးစား်ထား့န််းလေးစား၍ 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ စားီးပါ့�းလေးရးဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုတ့င်် အလေးထား�က််အပါံ်လေးက်�င််းများျ�းမြဖိုးစား်��လေးစား
များည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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ဘဏ်ုခံဲ�မူာ�
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Financial Highlights
ဘဏ္ဍာာကြောရ�ဆ့�င်ုရာ ကြောကျွာကျွုန်ုုတို့ုခံူကျွုမူာ�
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• Total deposits recorded strong growth of 62.2% year-on-year, rising from MMK 942.2 billion in FY-25 
to MMK 1,527.8 billion in FY-26.

• The loan portfolio continued its strong growth momentum, reaching MMK 1,126.3 billion in FY-26, a 
47.8% increase compared with FY-25.

• The LDR improved to 73.7% in FY-26, demonstrating prudent asset-liability management and a 
balanced deployment of loans against deposit growth.
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Financial Highlights
ဘဏ္ဍာာကြောရ�ဆ့�င်ုရာ ကြောကျွာကျွုန်ုုတို့ုခံူကျွုမူာ�

The Bank strategically managed to support strong asset growth and profitability expansion, while 
proactive capital enhancement initiatives continue to strengthen the Bank’s capital position and 
ensure ongoing compliance with regulatory requirements.

The Bank’s liquidity position strengthened significantly, with the liquidity ratio rebounding to 29.3% in 
FY26, maintaining a strong and resilient liquidity buffer well above the 20.0% regulatory minimum.
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The Bank maintained a strong liquidity position, with the Reserve Ratio improving to 9.3% in FY26, 
significantly exceeding the 3.75% statutory requirement and providing a robust liquidity buffer to 
support depositor confidence and financial resilience.

The Bank’s asset quality has strengthened significantly, with the NPL ratio declining for four 
consecutive years from 41.8% to 1.9% in FY26, reflecting a substantial transformation in credit risk 
management and portfolio quality.
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The Bank maintained a strong liquidity position, with the Reserve Ratio improving to 9.3% in FY26, 
significantly exceeding the 3.75% statutory requirement and providing a robust liquidity buffer to 
support depositor confidence and financial resilience.

The Bank’s asset quality has strengthened significantly, with the NPL ratio declining for four 
consecutive years from 41.8% to 1.9% in FY26, reflecting a substantial transformation in credit risk 
management and portfolio quality.
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Financial Highlights
ဘဏ္ဍာာကြောရ�ဆ့�င်ုရာ ကြောကျွာကျွုန်ုုတို့ုခံူကျွုမူာ�

Myanmar Citizens Bank Limited 
Statement of Financial Position 
As at 31 March 2026

Notes 31-Mar-2026 31-Mar-2025

Assets

Cash on hand and balances with
Central Bank

6 175,245,214,606 137,546,990,559

Placements and balances
with other banks

7 281,563,655,519 67,919,620,994

Government treasury bills and securities 8 233,409,473,388 73,472,648,742

Loans and advances 9 1,123,289,497,860 758,193,643,332

Investments 10 331,000,000 331,000,000

Property and equipment 11 19,686,786,815 21,541,576,575

Intangible Assets 12 4,385,387,775 3,709,512,494

Other assets 13 61,130,126,810 65,817,891,673

Total assets 1,899,041,142,773 1,128,532,884,369

Liabilities

Borrowings 14 205,000,000,000 32,333,860,000

Deposit from other banks 15 217,606,604,803 59,756,705,928

Deposits from customers 16 1,310,231,163,554 882,474,094,635

Other liabilities 17 85,567,843,208 77,883,306,770

Total liabilities 1,818,405,611,565 1,052,447,967,333

Equity

Paid-up share capital 18 57, 124,662,800 57,124,662,800

Reserves 19 17,120,965,338 15,801,294,540

Retained earnings 6,389,903,070 3,158,959,696

Total equity 80,635,531,208 76,084,917,036

Total liabilities and equity 1,899,041,142,773 1,128,532,884,369
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Myanmar Citizens Bank Limited 
Statement of Comprehensive Income
For the Year Ended 31 March 2026

Notes 31-Mar-2026 31-Mar-2025

Interest income 20 135,560,443,042 87,990,427,252

Less-Interest expenses 21 (114,653,774,801) (66,285,844,183)

Net interest income 20,906,668,241 21,704,583,070

Net fee and commission income 22 19,467,154,716 10,101,528,741

Other operating income 23 6,440,659,045 2,658,443,150

46,814,482,002 34,464,554,961

Increase of specific provision 704,269,300 231,320,167

Increase of general provision (7,287,831,705) (2,738,612,773)

Income before operating expenses 40,230,919,598 31,957,262,355

Administration and general expenses 24,25 (29,143,232,150) (25,558,012,674)

Depreciation and amortization 11,12 (2,771,610,568) (2,464,654,912)

Profit before income tax 8,316,076,881 3,934,594,769

Income tax expenses 26 (3,037,393,689) (1,114,231,920)

Profit for the year 5,278,683,191 2,820,362,849

Other comprehensive income - -

Total comprehensive income 5,278,683,191 2,820,362,849
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မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် တစား်ဦးးချျင််း ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ SME �ုပါ်င်န််းများျ�းနှှင််် လေးက်�်ပါးုရးတ်အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�း၏ က့်�မြပါ�းလေး�� 
ဘဏ္ဍာ�လေးရး�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ရန်် အပါ်လေးင့်၊ လေးချျးလေးင့်၊ Digital Banking၊ နှးုင််င်ံတက်�က်ုန််�့ယ််များု (Trade Financing 
Services)၊ လေးင့်တးုက််ဝန််လေးဆို�င််များု (Treasury)၊ ဘဏ််အ�များချံ (Bancassurance) နှှင််် နှးုင််င်ံတက်�လေးင့်�း�ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း (International 
Money Transfer)က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ �ံုးစား့��ူများျ�း၏ လေးင့်လေး�က်းရည်း်များှန််းချျက််များျ�းက်းု �ံုဖြိုးချံ�စား့� စားီများံလေးပါးမြချင််းများှစား၍ စားီးပါ့�းလေးရးတးုးတက််များု
က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးမြချင််းအထားး လေးချျ�လေးများ့�ဖြိုးပါီး ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရလေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�က်းု လေးပါးအပါ်နှးုင််ရန်် အစားဉ််တစားးုက်် ကြိုးက်း�းပါများ်းလေးဆို�င််ရ့က််
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

၁။ အပ််ကြောင်ဲန်ုှင််ု ကြောန�စ်ဉ်ုဘဏ်ုလ�ပ််င်နု�ဝနုကြောဆာင်ုမုမူာ� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ လေးန်�စားဉ််လေးင့်လေး�က်းစားီများံချန်�်ချ့�များု၊ လေးင့်စားုလေးဆို�င််းများုနှှင််် အန်�ဂုတ်ဘဏ္ဍာ�လေးရး
ရည်း်များှန််းချျက််များျ�းက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ရန်် �ံုးစား့��ူတးု�၏ လေးင့်လေး�က်းအ�ံုးမြပါ�များု ပါံုစားံအလေးပါ် များူတည်း်၍ အ�င်််လေး�ျ�်ဆိုံုးလေး�� အပါ်လေးင့်ဝန််လေးဆို�င််များု
များျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ က်�စားတန််များ�များျ�းအလေးန်မြဖိုးင််် များးများးတးု�၏ လေးင့်လေး�က်းက်းု �ံုဖြိုးချံ�၊ �့ယ််က်ူထားးလေးရ�က််စား့� စားီများံနှးုင််ရန်် အပါ်လေးင့်ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း
က်းု ဘဏ််ချ့�များျ�း၊ Internet Banking၊ Mobile Banking နှှင််် အမြချ�းလေး�� ဝန််လေးဆို�င််များု�များ်းလေး�က်�င််းများျ�းများှတစား်ဆိုင််် ချျ းတ်ဆိုက််လေးဆို�င််ရ့က််
လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 

ဘဏ်ုအသုံးံ���ပ်ုသုံးူမူာ�အတို့ဲကျွု ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ဝနုကြောဆာင်ုမုမူာ�

၂။ Digital Banking န်ုှင််ု ကြောင်ဲကြောပ်�ကြောခံူကြောရ� ဝနုကြောဆာင်ုမုမူာ� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် တစား်ဦးးချျင််းနှှင််် စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််း�ံုး ဘဏ််ဝန််လေးဆို�င််များု အ�ံုးမြပါ��ူများျ�းအတ့က်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း
များျ�းက်းု အချျ းန််၊ လေးန်ရ�များလေးရ့း �့ယ််က်ူ�ျင််မြများန််စား့� လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ရန်် Internet Banking၊ Corporate Internet Banking၊ Mobile 
Banking၊ Card Payment နှှင််် CTZPay ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ ၂၀၂၅ ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�နှှစား်အတ့င််း Mobile Banking 
ဝန််လေးဆို�င််များုက်းု CTZPay နှှင််် လေးပါါင််းစားပါ်ချျ းတ်ဆိုက််ချ�်ဖြိုးပါီး Banking၊ Fund Transfer၊ Bill Payment၊ Merchant Payment နှှင််် MMQR 
Payment ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု Platform တစား်ချုတည်း်းများှ အ�ံုးမြပါ�နှးုင််ရန်် အဆိုင်််မြများှင်််တင်် လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ Corporate က်�စားတန််
များ�များျ�းအတ့က််�ည်း်း Corporate Internet Banking များှတစား်ဆိုင််် Payroll၊ Bulk Payment၊ Transaction Monitoring နှှင််် User 
Access Control �ုပါ်လေးဆို�င််ချျက််များျ�းက်းု အလေး�းစားးတ် ထားည်း််�့င််းပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 
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၃။ Consumer Banking ဝနုကြောဆာင်ုမုမူာ�

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် တစား်ဦးးချျင််းနှှင််် များး��းစားု
များျ�း၏ လေးန်အးများ်၊ ပါည်း�လေးရး၊ �ယ််ယ်ူပါးု�လေးဆို�င််လေးရး၊ �န်�်ရှင််းလေး��
စား့များ်းအင််�ံုးစား့�လေးရးနှှင််် အလေးရးလေးပါ်လေးင့်လေး�က်း�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု 
မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ရန်် တ�ဝန််ယ်ူများုရှးလေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအလေးထား�က််
အပါံ်များျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ က်�စားတန််များ�၏ ဝင််လေးင့်၊ 
မြပါန််�ည်း်လေးပါးဆိုပါ်နှးုင််စား့များ်းနှှင််် ရန််ပါံုလေးင့်အ�ံုးမြပါ�များည်း်် ရည်း်ရ့ယ််ချျက််တးု�
က်းု စားန်စား်တက်ျ�ံုး�ပါ်၍ �င်််လေး�ျ�်လေး�� Financing Structure 
က်းု စားီစားဉ််လေးပါးထား�းဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�း၏ �ူလေးန်များုဘဝအဆိုင််လေးမြပါလေးချျ�လေးများ့�
လေးစားလေးရးနှှင််် လေးင့်လေး�က်းတည်း်ဖြိုးင်းများ်များု တးုးတက််��လေးစားရန်် ရည်း်ရ့ယ််
လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ 

၄။ SME န်ုှင််ု ကြောကျွာုပ့်�ရ့တို့ုဘဏ်ုလ�ပ််င်နု� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် SME နှှင််် လေးက်�်ပါးုရးတ် 
ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ လေးန်�စားဉ််�ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်များု၊ �ုပါ်င်န််းတးုး
ချျ ��များု၊ ပါံုလေး�ပါးုင််ဆိုးုင််များုဆိုးုင််ရ� ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုနှှင််် လေးရရှည်း်စားီးပါ့�းလေးရး
တးုးတက််များုတးု�အတ့က်် �းုအပါ်လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအလေးထား�က််အပါံ်များျ�း
က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ က်�စားတန််များ�၏ �ုပါ်င်န််းအများျ း�းအစား�း၊ 
Cash Flow၊ Financing Purpose နှှင််် မြပါန််�ည်း်လေးပါးဆိုပါ်
နှးုင််စား့များ်းတးု�က်းု အလေးမြချချံ၍ �င်််လေး�ျ�်လေး�� လေးချျးလေးင့်ပါံုစားံက်းု စားီစားဉ််လေးပါး
ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် လေးချျးလေးင့်တစား်ချုတည်း်းမြဖိုးင်််�� က်န်�်�တ်များထား�း
ဘ� Cash Management၊ Payroll၊ Corporate Internet 
Banking၊ Trade Finance၊ Foreign Exchange နှှင််် Digital 
Collection ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု�ည်း်း ဘက််စားံုလေးပါါင််းစားပါ် ပါံ်ပါးုးလေးပါး
ထား�းပါါ�ည်း်။ 

၅။ တို့ာဝနုယူူမုရှ့ကြောသုံးာ ကြောခံူ�ကြောင်ဲကြောပ်�အပ််�ခံင်ု� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် လေးချျးလေးင့်�ုပါ်င်န််း
တးုးတက််များုနှှင်််အတူ ပါးုင််ဆိုးုင််များုအရည်း်အလေး�့းနှှင််် Credit Risk 
Management က်းု အထားူးအလေး�းထား�း လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှး
ပါါ�ည်း်။ လေးချျးလေးင့်များချျထား�းများီ စားးစားစား်�ံုး�ပါ်မြချင််း၊ လေးချျးလေးင့်အ�ံုးမြပါ�
များုနှှင််် မြပါန််�ည်း်လေးပါးဆိုပါ်များုက်းု လေးစား�င်််�က်ည်း််မြချင််းနှှင််် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််
လေး�� အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု အချျ းန််များီတည်း််များတ်မြချင််းတးု�က်းု စားန်စား်တက်ျ 
လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ လေးရရှည်း်တးုးတက််များု
က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးရန််နှှင််် ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရးတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုက်းု ထားးန််း�းများ်းရန််
အတ့က်် Business Growth နှှင််် Risk Management တးု�က်းု 
ဟန််ချျက််ည်းီည်းီ လေးပါါင််းစားပါ်လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

 
၆။ Trade Finance န်ုှင််ု န်ု့�င်ုင်ံတို့ကျွာဘဏ်ုလ�ပ််င်နု� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် ပါးု�က်ုန််၊ �့င််းက်ုန််နှှင််် 
န်ယ််စားပါ်မြဖိုးတ်လေးက်ျ�်စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းအတ့က်် နှးုင််င်ံတက်�
လေးင့်လေးပါးလေးချျများု၊ Trade Financing၊ Letter of Credit၊ 
Documentary Collection၊ Bank Guarantee နှှင််် Supply 
Chain Financing ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 
ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ က်ုန််�့ယ််များု�ုပါ်င်န််းများျ�း �ံုဖြိုးချံ�လေးချျ�လေးများ့�
လေးစားရန်် လေးင့်လေးပါးလေးချျများုနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရး�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု ချျ းတ်ဆိုက််
ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းဖြိုးပါီး �က််ဆိုးုင််ရ�ဥပါလေးဒများျ�း၊ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�း
နှှင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််၏ ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ 
စားန်စား်တက်ျ လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ 
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၃။ Consumer Banking ဝနုကြောဆာင်ုမုမူာ�

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် တစား်ဦးးချျင််းနှှင််် များး��းစားု
များျ�း၏ လေးန်အးများ်၊ ပါည်း�လေးရး၊ �ယ််ယ်ူပါးု�လေးဆို�င််လေးရး၊ �န်�်ရှင််းလေး��
စား့များ်းအင််�ံုးစား့�လေးရးနှှင််် အလေးရးလေးပါ်လေးင့်လေး�က်း�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု 
မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ရန်် တ�ဝန််ယ်ူများုရှးလေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအလေးထား�က််
အပါံ်များျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ က်�စားတန််များ�၏ ဝင််လေးင့်၊ 
မြပါန််�ည်း်လေးပါးဆိုပါ်နှးုင််စား့များ်းနှှင််် ရန််ပါံုလေးင့်အ�ံုးမြပါ�များည်း်် ရည်း်ရ့ယ််ချျက််တးု�
က်းု စားန်စား်တက်ျ�ံုး�ပါ်၍ �င်််လေး�ျ�်လေး�� Financing Structure 
က်းု စားီစားဉ််လေးပါးထား�းဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�း၏ �ူလေးန်များုဘဝအဆိုင််လေးမြပါလေးချျ�လေးများ့�
လေးစားလေးရးနှှင််် လေးင့်လေး�က်းတည်း်ဖြိုးင်းများ်များု တးုးတက််��လေးစားရန်် ရည်း်ရ့ယ််
လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ 

၄။ SME န်ုှင််ု ကြောကျွာုပ့်�ရ့တို့ုဘဏ်ုလ�ပ််င်နု� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် SME နှှင််် လေးက်�်ပါးုရးတ် 
ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ လေးန်�စားဉ််�ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်များု၊ �ုပါ်င်န််းတးုး
ချျ ��များု၊ ပါံုလေး�ပါးုင််ဆိုးုင််များုဆိုးုင််ရ� ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုနှှင််် လေးရရှည်း်စားီးပါ့�းလေးရး
တးုးတက််များုတးု�အတ့က်် �းုအပါ်လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအလေးထား�က််အပါံ်များျ�း
က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ က်�စားတန််များ�၏ �ုပါ်င်န််းအများျ း�းအစား�း၊ 
Cash Flow၊ Financing Purpose နှှင််် မြပါန််�ည်း်လေးပါးဆိုပါ်
နှးုင််စား့များ်းတးု�က်းု အလေးမြချချံ၍ �င်််လေး�ျ�်လေး�� လေးချျးလေးင့်ပါံုစားံက်းု စားီစားဉ််လေးပါး
ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် လေးချျးလေးင့်တစား်ချုတည်း်းမြဖိုးင်််�� က်န်�်�တ်များထား�း
ဘ� Cash Management၊ Payroll၊ Corporate Internet 
Banking၊ Trade Finance၊ Foreign Exchange နှှင််် Digital 
Collection ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု�ည်း်း ဘက််စားံုလေးပါါင််းစားပါ် ပါံ်ပါးုးလေးပါး
ထား�းပါါ�ည်း်။ 

၅။ တို့ာဝနုယူူမုရှ့ကြောသုံးာ ကြောခံူ�ကြောင်ဲကြောပ်�အပ််�ခံင်ု� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် လေးချျးလေးင့်�ုပါ်င်န််း
တးုးတက််များုနှှင်််အတူ ပါးုင််ဆိုးုင််များုအရည်း်အလေး�့းနှှင််် Credit Risk 
Management က်းု အထားူးအလေး�းထား�း လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှး
ပါါ�ည်း်။ လေးချျးလေးင့်များချျထား�းများီ စားးစားစား်�ံုး�ပါ်မြချင််း၊ လေးချျးလေးင့်အ�ံုးမြပါ�
များုနှှင််် မြပါန််�ည်း်လေးပါးဆိုပါ်များုက်းု လေးစား�င်််�က်ည်း််မြချင််းနှှင််် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််
လေး�� အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု အချျ းန််များီတည်း််များတ်မြချင််းတးု�က်းု စားန်စား်တက်ျ 
လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ လေးရရှည်း်တးုးတက််များု
က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးရန််နှှင််် ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရးတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုက်းု ထားးန််း�းများ်းရန််
အတ့က်် Business Growth နှှင််် Risk Management တးု�က်းု 
ဟန််ချျက််ည်းီည်းီ လေးပါါင််းစားပါ်လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

 
၆။ Trade Finance န်ုှင််ု န်ု့�င်ုင်ံတို့ကျွာဘဏ်ုလ�ပ််င်နု� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် ပါးု�က်ုန််၊ �့င််းက်ုန််နှှင််် 
န်ယ််စားပါ်မြဖိုးတ်လေးက်ျ�်စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းအတ့က်် နှးုင််င်ံတက်�
လေးင့်လေးပါးလေးချျများု၊ Trade Financing၊ Letter of Credit၊ 
Documentary Collection၊ Bank Guarantee နှှင််် Supply 
Chain Financing ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 
ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�း၏ က်ုန််�့ယ််များု�ုပါ်င်န််းများျ�း �ံုဖြိုးချံ�လေးချျ�လေးများ့�
လေးစားရန်် လေးင့်လေးပါးလေးချျများုနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရး�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု ချျ းတ်ဆိုက််
ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းဖြိုးပါီး �က််ဆိုးုင််ရ�ဥပါလေးဒများျ�း၊ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�း
နှှင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််၏ ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ 
စားန်စား်တက်ျ လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ 

ယ်င််းပါူးလေးပါါင််းများုများျ�းများှတစား်ဆိုင််် �ူတစား်ဦးးချျင််း၊ များး��းစားုနှှင််် စားီးပါ့�းလေးရး
�ုပါ်င်န််းများျ�း၏ များတူည်းီလေး�� က်�က့်ယ််လေးစား�င်််လေးရ�ှက််များု �းုအပါ်ချျက််
များျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီ�ည်း်် အ�များချံဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု MCB ဘဏ််
ချ့�က့်န််ရက််များျ�းများှတစား်ဆိုင််် အ�့ယ််တက်ူ �က််�ှများ်းများီ ရရှးနှးုင််ရန်် 
ချျ းတ်ဆိုက််လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 

၉။ န်ု့�င်ုင်ံတို့ကျွာကြောင်ဲလဲ�ဝနုကြောဆာင်ုမု 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် မြပါည်း်ပါလေးရ�က်် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ
��းများျ�းနှှင််် ၎င််းတးု�၏များး��းစားုများျ�းအတ့က်် နှးုင််င်ံတက်�လေးင့်�း�များျ�း
က်းု �ံုဖြိုးချံ��ျင််မြများန််စား့� �က််ချံနှးုင််ရန်် နှးုင််င်ံတက်�လေးင့်�း�များးတ်ဖိုးက််များျ�း
နှှင််် ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ လေးင့်�း��က််ချံ�ူများျ�း�ည်း် 
PIN န်ံပါါတ်အ�ံုးမြပါ�၍ လေးင့်��းထားုတ်ယ်ူမြချင််း၊ MCB ဘဏ််စား�ရင််း
�းု� တးုက််ရှုံးးုက််�က််ချံမြချင််းနှှင််် CTZPay Wallet �းု� �က််ချံမြချင််းတးု�
အန်က်် များးများးတးု�အတ့က်် အဆိုင််လေးမြပါဆိုံုးန်ည်း်း�များ်းက်းု လေးရ့းချျယ််နှးုင််ရန်် 
စားီစားဉ််လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ ဤဝန််လေးဆို�င််များုများှတစား်ဆိုင််် ဘဏ််ဝန််လေးဆို�င််များု
များျ�းက်းု အမြပါည်း််အဝ �က််�ှများ်းများများီလေး�းလေး�� က်�စားတန််များ�များျ�း
အတ့က််ပါါ တရ�းဝင််ဘဏ္ဍာ�လေးရးစားန်စား်အတ့င််း�းု� ဝင််လေးရ�က််��နှးုင််
ရန်် အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 

၁၀။ မဟာာဗျူူ�ဟာာကြော�မာကျွု စ်ီ�ပ်ဲာ�ကြောရ�မ့တို့ုဖကျွုမူာ� 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် �ံုးစား့��ူများျ�း၏ လေးန်�စားဉ််�ူ
လေးန်များုဘဝနှှင််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�က်းု ပါးုများးုလေးက်�င််းများ့န််လေးစား
ရန်် Retail၊ ပါည်း�လေးရး၊ ချရီး�့�းနှှင််် ဟးုတယ််၊ စား�းလေး��က််ဆိုးုင််၊ 

၇။ Treasury န်ုှင််ု ကြောင်ဲကြော�ကျွ�စ်ီမံခံန�ုခံဲ��ခံင်ု� ဝနုကြောဆာင်ုမု 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB ၏ Treasury �ုပါ်င်န််း�ည်း် 
ဘဏ််၏ Liquidity၊ ရန််ပါံုလေးင့်က်ုန််က်ျစားရးတ်၊ နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်လေး�က်း
�းုအပါ်ချျက််နှှင််် ပါးု�်ရံန််ပါံုလေးင့်အ�ံုးချျများုတးု�က်းု စားန်စား်တက်ျ စားီများံချန်�်ချ့�
လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ အစားးုးရ Treasury Bills နှှင််် Treasury 
Bonds များျ�းတ့င်် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံမြချင််း၊ Interbank Money Market 
တ့င်် ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းနှှင််် နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်လေး�က်း ဝယ််ယ်ူလေးရ�င််းချျ
မြချင််းတးု�က်းု �တ်များှတ်ထား�းလေး�� Limit များျ�း၊ စားည်း်းများျဉ််းများျ�းအတးုင််း 
လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ယ်င််း�ုပါ်လေးဆို�င််ချျက််များျ�းများှတစား်ဆိုင််် 
�ံုလေး��က််လေး�� Liquidity၊ �င်််လေး�ျ�်လေး�� အက်ျ း�းအမြများတ်
နှှင််် ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်တည်း်ဖြိုးင်းများ်များုက်းု ဟန််ချျက််ည်းီစား့� ထားးန််း�းများ်းထား�း
ပါါ�ည်း်။ 

၈။ Bancassurance န်ုှင််ု ဘဏ္ဍာာကြောရ�ကျွာကျွဲယူ်ကြောစ်ာင််ုကြောရှာကျွုမု
 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် - MCB �ည်း် ဘဏ််အ�ံုးမြပါ��ူများျ�းနှှင််် 
၎င််းတးု�၏များး��းစားုများျ�းအတ့က်် �ူများုဘဝ၊ က်ျန််းများ�လေးရးနှှင််် အဖိုးးုးတန််
ပါးုင််ဆိုးုင််များုများျ�းဆိုးုင််ရ� ဘဏ္ဍာ�လေးရးအနှတရ�ယ််များျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််စားီများံနှးုင််
ရန်် Bancassurance ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ 
အ�က််အ�များချံဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းအတ့က်် Capital Taiyo Life 
Insurance နှှင်််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ အလေးထား့လေးထား့အ�များချံဝန််လေးဆို�င််များု
များျ�းအတ့က်် Grand Guardian Tokio Marine General 
Insurance နှှင်််�ည်း်းလေးက်�င််း ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ 
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ဘဏ်ုအသုံးံ���ပ်ုသုံးူမူာ�အတို့ဲကျွု ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ဝနုကြောဆာင်ုမုမူာ�
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က်ျန််းများ�လေးရးနှှင််် Lifestyle က်ဏ္ဍာများျ�းရှး စားီးပါ့�းလေးရးများးတ်ဖိုးက််များျ�းနှှင််် ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ဤပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းများှတစား်ဆိုင််် 
Customer များျ�းအတ့က်် အထားူးအက်ျ း�းချံစား�းချ့င်််များျ�း ဖိုးန််တီးလေးပါးထား�းဖြိုးပါီး ဘဏ််၏ထားုတ်က်ုန််များျ�းနှှင််် ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ပါးုများးုက်ျယ််မြပါန်�်လေး�� 
Customer Ecosystem တစား်ချုအတ့င််း ချျ းတ်ဆိုက််အ�ံုးမြပါ�နှးုင််ရန်် လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ 
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နည််�ပ်ည်ာဆ့�င်ုရာ အသုံးဲင်ုကျွူ�ကြော�ပ်ာင်ု�မု 

န်ည်း်းပါည်း�က်ဏ္ဍာ�ည်း် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းက်းု ပါံ်ပါးုး
လေးပါး�ည်း်် အချန််းက်ဏ္ဍာတစား်ရပါ်အမြဖိုးစား် ��များက် ဆိုန််း�စား်တီထား့င််
များု၊ ချံနှးုင််ရည်း်ရှးများု၊ �ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်�ည်း််စားန်စား် အဆိုင်််မြများင်််များ�းများု
နှှင််် စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုတးု�တ့င်် တ့န််းအ�းလေးပါးလေးန်�ည်း်် 
များဟ�ဗျာျ�ဟ�က်ျလေး�� စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်တစား်ရပါ် မြဖိုးစား်��ပါါ�ည်း်။ 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် �ံုးစား့��ူများျ�းအ�း ဝန််လေးဆို�င််များု
လေးပါးနှးုင််ရန််၊ စားီးပါ့�းလေးရး တးုးတက််များုက်းု အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�နှးုင််ရန််၊ ဒီ
ဂုျစား်တယ််ဘဏ််�ုပါ်င်န််းနှှင််် �းုက််လေး�ျ�ည်းီလေးထား့ မြဖိုးစား်နှးုင််ရန််အတ့က်် 
န်ည်း်းပါည်း� အ�့င််လေးမြပါ�င််း��မြချင််း�ုပါ်င်န််းများျ�းတ့င်် စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ်
ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံ လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။ 

MCB �ည်း် န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� များဟ�ဗျာျ�ဟ�က်းု အမြပါန််အ�ှန်် 
အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�လေး�� ဦးးစား�းလေးပါး �ုပါ်င်န််းစားဉ်် နှှစား်ချုမြဖိုးစား်�ည်း်် 
“Run the Bank” (ဘဏ််�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း အဆိုင််လေးမြပါလေးချျ�လေးများ့�စား့� 
�ည်း်ပါတ်လေးရး) နှှင််် “Change the Bank” (ဘဏ််�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း 
လေးချတ်များီဆိုန််း�စား်လေးရး) တးု�လေးပါ်တ့င်် အလေးမြချချံထား�းပါါ�ည်း်။

• Run the Bank �ုပါ်င်န််းစားဉ််များှတစား်ဆိုင််် အဓိးက်ဘဏ််�ုပါ်င်န််း
များျ�း စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် �ည်း်ပါတ်နှးုင််လေးစားလေးရးနှှင််် �ံုးစား့��ူများျ�း
အလေးန်မြဖိုးင််် ဘဏ််ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု အချက််အချ�များရှး �ံုးစား့�နှးုင််
လေးရးအတ့က်် �ံုဖြိုးချံ�များုရှးဖြိုးပါီးစားးတ်ချျရလေး�� န်ည်း်းပါည်း�ဝန််လေးဆို�င််များု
များျ�း လေးပါးအပါ်နှးုင််လေးရးက်းု အဓိးက်ထား�း လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။

• Change the Bank �ုပါ်င်န််းစားဉ််များှတစား်ဆိုင််် န်ည်း်းပါည်း�ပါးုင််း
ဆိုးုင််ရ�များျ�းက်းု ပါးုများးုလေးချတ်များီလေးစားရန််၊ ဒီဂုျစား်တယ်် န်ည်း်းပါည်း�ဆိုန််း
�စား်များုများျ�းက်းု အရှးန််အဟုန််မြများှင်််တင််ရန််၊ အန်�ဂုတ်စားီးပါ့�းလေးရး 
တးုးတက််များုနှှင််် �ံုးစား့��ူများျ�း၏ လေးများ်�်�င်််ချျက််များျ�းက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်း
လေးပါးနှးုင််ရန်် �းုအပါ်လေး�� စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းက်းု တည်း်လေးဆို�က််
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

၂၀၂၅-၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််း န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� အ�့င််
က်ူးလေးမြပါ�င််းများု�ည်း် အဓိးက် စားီးပါ့�းလေးရးများှတ်လေးက်ျ�က််များျ�း စားးုက််ထားူနှးုင််ချ�်ရှုံးံု
များ်များက် ဆိုန််း�စား်လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု�ည်း်း မြများှင်််တင််
လေးပါးနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််၏ Digital Mobile Banking နှှင််် Internet Banking 
ပါ�ပါ်လေးဖိုး�င််းများျ�းက်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် မြများှင်််တင််လေးပါးချ�်�မြဖိုးင််် တစား်ဦးး
ချျင််း�ံုးစား့��ူများျ�းအတ့က်် ပါးုများးု�့ယ််က်ူ �်င််မြများန််စား့�နှှင််် စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ�
စား့� ဘဏ််�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းက်းု လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး၊ Corporate 
Banking ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းတ့င််�ည်း်း �ံုးစား့��ူ �ုပါ်င်န််းရှင််များျ�းအ�း 
ပါးုများးုလေးက်�င််းများ့န််လေး�� ဒီဂုျစား်တယ််ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းနှငှ််် ထားးလေးရ�က််လေး�� 
လေးင့်လေး�က်း စားီများံချန်�်ချ့�များုများျ�းက်းု အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

ထားးု�အမြပါင်် ဘဏ််၏ Visa Credit Card ပါ�ပါ်လေးဖိုး�င််းက်းု လေးအ�င််မြများင််
စား့� စားတင််များးတ်ဆိုက််နှးုင််ချ�်မြချင််း �ည်း် အလေးရးပါါလေး�� များှတ်လေးက်ျ�က််
တစား်ချု မြဖိုးစား်ချ�်ဖြိုးပါီး CTZPay များးုဘးုင််းအက််ပါ�ီလေးက်းရှင််းတ့င်် MMQR 

မြဖိုးင််် လေးင့်လေးပါးလေးချျနှးုင််�ည်း်် စားန်စား်က်းု ထားည်း််�့င််းလေးပါးချ�်ရ� �ံုးစား့��ူများျ�း
နှှင််် �ုပါ်င်န််းရှင််များျ�းအတ့က်် QR မြဖိုးင်််�့ယ််က်ူစား့�လေးင့်လေးပါးလေးချျနှးုင််မြချင််း၊ 
�ုပါ်င်န််းရှင််များျ�းအတ့က်် ဒီဂုျစား်တယ်် စားီးပါ့�းလေးရးစားန်စား်တ့င်် ပါးုများးုပါါဝင်် 
��လေးစားမြချင််းတးု�များှတစား်ဆိုင််် ဒီဂုျစား်တယ််စားန်စား်မြဖိုးင််် လေးင့်လေးပါးလေးချျများုက်ဏ္ဍာက်းု 
အဓိးက်အလေးထား�က််အက်ူ မြပါ�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 

ထားးု�အမြပါင်် လေးတ�င်််တင််းချးုင််များ�လေး��န်ည်း်းပါည်း� အလေးမြချချံ
အလေးဆို�က််အအံု တည်း်လေးဆို�က််မြချင််း�ည်း် ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�
လေးမြများ�က်် ဦးးစား�းလေးပါး�ုပါ်င်န််းစားဉ််တစား်ချုမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ �ံုးစား့��ူများျ�း
အတ့က်် ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း အမြပါင်် အဖိုး့��အစားည်း်းတစား်ချု�ံုး၏ �ုပါ်င်န််း
လေးဆို�င််ရ့က််များု ထားးလေးရ�က််မြများန််ဆိုန််နှးုင််လေးစားရန်် အတ့က််�ည်း်း 
�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျ မြပါ�မြပါင််မြပါင််ဆိုင််မြချင််း၊ ဘဏ််ပါ�ပါ်
လေးဖိုး�င််းများျ�းအ�က်�း ချျ းတ်ဆိုက််များုများျ�းက်းု မြများှင်််တင််မြချင််းစား�ည်း်် န်ည်း်း
ပါည်း�ပါးုင််းဆိုးုင််ရ� မြများှင်််တင််များုများျ�းက်းု အချျ းန််န်��တလေးမြပါးည်းီလေးဆို�င််ရ့က််
ချ�်ပါါ�ည်း်။ ဤလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း�ည်း် ဌာာန်များျ�းအ�က်�း ပါူးလေးပါါင််း
လေးဆို�င််ရ့က််များုက်းုအ�းလေးက်�င််းလေးစားဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�း ၏ လေးမြပါ�င််း��
��လေး�� �းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု�ည်း်း ပါးုများးုမြများန််ဆိုန််စား့� မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်း
လေးဆို�င််ရ့က််လေးစားနှးုင််ချ�် ပါါ�ည်း်။

က်များ့�်ဘဏ္ဍာ�လေးရး က်ဏ္ဍာတစား်ချု�ံုးတ့င်် ဆိုးုက််ဘ�ဆိုးုင််ရ� စားးန််လေးချ်များု
များျ�းနှှင််် အနှတရ�ယ််များျ�း မြများင်််များ�း���ည်း််အတ့က်် Cybersecurity 
�ည်း် ဘဏ််၏န်ည်း်းပါည်း� များဟ�ဗျာျ�ဟ�အတ့က်် အလေးရးပါါလေး�� 
အစားးတ်အပါးုင််းတစား်ချုအမြဖိုးစား် ပါါဝင််လေးန်ပါါ�ည်း်။ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််း 
�ံုးစား့��ူများျ�း၏ အချျက််အ�က််များျ�းက်းု က်�က့်ယ််ရန််၊ �ုပါ်င်န််းစားဉ််
�ံုဖြိုးချံ�များုက်းု ထားးန််း�းများ်းရန််နှှင််် စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်း ထားးန််း�းများ်းလေးရး အဖိုး့��
အစားည်း်းများျ�း၏ �တ်များှတ်ချျက််များျ�းမြပါည်း််များီလေးစားရန််အတ့က်် န်ည်း်းပါည်း�
ဆိုးုင််ရ� စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်များု၊ ဆိုးုက််ဘ��ံုဖြိုးချံ�လေးရး ကြိုးက်ီး�က်ပါ်များု�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း 
စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် မြများှင်််တင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 

န်ည်း်းပါည်း�အ�့င််က်ူးလေးမြပါ�င််းများုတ့င်် �ူ��းအရင််းအမြများစား်�ည်း် 
အဓိးက်က်ျလေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။ လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� 
တးုးတက််များုအတ့က်် က်ွများ်းက်ျင််ဝန််ထားများ်းများျ�း၊ စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် ရှးလေး�� 
လေးချါင််းလေးဆို�င််များုနှှင််် ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း၊ ဆိုန််း�စား်တီထား့င််မြချင််း၊ 
တ�ဝန််ချံများုနှှင််် စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် �င််ယ်ူလေး�်��မြချင််းတးု�က်းု အလေးမြချချံ
�ည်း်် ယ်ဉ််လေးက်ျးများုတစား်ရပါ်က်းု အလေး�းထား�း လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှး
ပါါ�ည်း်။ ယ်ချုဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််း န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� က်ွများ်းက်ျင််
များုဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းလေးရး �ုပါ်င်န််းများျ�း၊ ဌာာန်လေးပါါင််းစားံု ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းနှှင််် 
စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်မြများင််် အဖိုး့��များျ�း တည်း်လေးဆို�က််မြချင််းတးု�များှတစား်ဆိုင််် န်ည်း်း
ပါည်း�ဆိုးုင််ရ� ဝန််ထားများ်းအင််အ�းက်းု အ�းမြဖိုးည်း််လေးဆို�င််ရ့က််ချ�်ပါါ�ည်း်။
အန်�ဂုတ်အတ့က်် န်ည်း်းပါည်း�က်ဏ္ဍာ�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�း
ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် အ�့င််က်ူးလေးမြပါ�င််းများုအတ့က်် အဓိးက်
လေးများ�င််းနှှင််အ�းတစား်ချုအမြဖိုးစား် ဆိုက််�က််တည်း်ရှးလေးန်ဖြိုးပါီး Run the 
Bank �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းများှတစား်ဆိုင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု မြများင်််များ�းမြချင််း
က်းု ထားးန််း�းများ်းဖြိုးပါီး Change the Bank �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းများှတစား်ဆိုင််် 
ဆိုန််း�စား်တီထား့င််များုများျ�းက်းု အချျ း�းည်းီစား့� လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်
ပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် ဆိုးုက််ဘ��ံုဖြိုးချံ�လေးရး လေးတ�င်််တင််းချးုင််များ�များုနှှင််် အဖိုး့��
အစားည်း်းဆိုးုင််ရ� စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းက်းု မြများှင်််တင််မြချင််းမြဖိုးင််် လေးရရှည်း်
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တည်း်တံ်လေး�� တးုးတက််များုက်းု အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�ဖြိုးပါီး လေးန်�င််��များည်း်် နှှစား်များျ�းအထားး ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရ၍ �ံုးစား့��ူက်းု ဗျာဟးုမြပါ�လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရး
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု လေးပါးအပါ်နှးုင််များည်း်် လေးချတ်များီဘဏ််�ုပါ်င်န််း န်ည်း်းပါည်း� လေးဂုဟစားန်စား်တစား်ချုက်းု တည်း်လေးဆို�က််�့�းများည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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တည်း်တံ်လေး�� တးုးတက််များုက်းု အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�ဖြိုးပါီး လေးန်�င််��များည်း်် နှှစား်များျ�းအထားး ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရ၍ �ံုးစား့��ူက်းု ဗျာဟးုမြပါ�လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရး
ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု လေးပါးအပါ်နှးုင််များည်း်် လေးချတ်များီဘဏ််�ုပါ်င်န််း န်ည်း်းပါည်း� လေးဂုဟစားန်စား်တစား်ချုက်းု တည်း်လေးဆို�က််�့�းများည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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Organization Structure
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ဒါါရိုကျွုတို့ာအဖဲ��

ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့���ည်း ် များည်း�်ည်း်စ်ားးီပါ�့းလေးရး�ပုါင််န်း်များျ�းတ့င်မ်ျားဆိုး ု လေးအ�င်မ်ြများင်စ်ား�့ �ပုါင််န်း်�ည်းပ်ါတ်နှးငု်လ်ေးစားရန် ် စားစုားည်းး်လေးဆို�င်ရ်က့််ရများည်း် ် တ�ဝန််
ဝတတ ရ�းများျ�းရှးပါါ�ည်း။်  MCB ဘဏ်၏် ဖိုး့��စားည်းး်ပါံအုလေးမြချခံျစားည်းး်များျဉ််းတ့င်် ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့��၏ �ပုါပ်ါးငု်ခ့်ျင််န်ှငှ်် ် တ�ဝန်ဝ်တတ ရ�းများျ�းက်း ု အလေး�းစားးတ်
မြပါဋ္ဌာာန်း်ထား�းပါါ�ည်း။် ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့��တင့် ်က်နု်ထ်ားတု�်ပုါမု်ျား၊ က်နု်�်ယ့်မု်ျား၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရး ဝန်လ်ေးဆို�င်မု်ျား၊ �င့်း်က်နု်ပ်ါးု�က်နု်မ်ျားျ�း၊ လေးဆို�က်�်ပုါလ်ေးရး�ပုါင််န််း၊ 
စားက်မု်ျားအတတပ်ါည်း�၊ မြပါည်း�်ူ�လေးရးရ�စားမီျား ံအပုါခ်ျျ�ပါမု်ျားစား�ည်း် ်များတကူ့်�မြပါ�းလေး�� န်ယ်ပ်ါယ််အ�းီ�းီမှျား အဖိုး့��ဝင်မ်ျားျ�းပါါဝင်�်က်ပါါ�ည််း။

ထားးု�လေး�က်�င်် ် စီားးပါ�့းလေးရး�ပုါင််န်း်နှငှ်် ် ဆိုက်စ်ားပါလ်ေး�� လေးများ်�မ်ျားနှ်း်ချျက်မ်ျားျ�း၊ တ�ဝန်မ်ျားျ�း၊ များဝူါဒများျ�းနှငှ်် ် လေးရတး၊ု လေးရရညှ်းလ်ေးက်�ပ်ါးရုးတ်များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�းက်းု 
ချျများတှအ်လေးက်�င်အ်ထားည်းလ်ေးဖိုး�လ်ေးဆို�င်ရ်က့်ရ်န်၊် �များး်ညွှးန်မု်ျားများျ�း ပါံပ်ါးးုလေးပါးရန်န်ှငှ်် ်များတူက့်�မြပါ�းမြချ�းန်�းလေး�� က်ဏ္ဍာများျ�းတ့င်် ကြိုးက်းီ�က်ပ်ါက်ပ့ါက််��များး်ညွှးန််
လေးပါးရန်အ်တက့်် အဖိုးက်ဖ်ိုးက်မ်ျား ှ�ပုါင််န်း်အလေးတ�့အကြိုးက်�ံ၊ က်ွများး်က်ျင်မု်ျားနှငှ်် ်အရည်းအ်ချျင်း်များျ�းမြဖိုးင်် ်မြပါည်း်စ်ားံ�ုက်ပါါ�ည််း။ 

ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့���ည််း MCB ဘဏ်က််း ု လေးအ�င်မ်ြများင်မု်ျားရရှးလေးစားလေးရးအတက့် ် ကြိုးက်း�းပါများး်လေးဆို�င်ရ်က့်ရ်�တ့င် ် �န့်စ်ား�့အလေးရးပါါ�ပှါါ�ည််း။ ထားးု�အမြပါင်် 
ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့���ည််း စ့ားများး်လေးဆို�င််ရည်းမ်ြများင််မ်ျား�းလေး�� ဥက်က ဋ္ဌာ၊ အမုျားလေးဆို�င်အ်ရ�ရှးချျ�ပါန်ှငှ်် ်အဓိးက်စားမီျားခံျန်�ခ့်ျ��မူျားျ�း၏ အရည်းအ်ချျင်း်များျ�းက်း ုအက်�မြဖိုးတ်
မြချင််း၊ တ�ဝန်လ်ေးပါးအပါမ်ြချင်း်၊ ရ�ထားးူချန်�အ်ပါမ်ြချင်း်၊ ထားတုပ်ါယ်မ်ြချင်း်တးု�နှငှ်် ်ပါတ်�က်၍် MCB ဘဏ်၏် ဖိုး့��စားည်းး်ပါံအုလေးမြချချစံားည်းး်များျဉ််းနှငှ််အ်ည်း ီလေးဆို�င်ရ်က့််
�ျက််ရှး�ည်း။်

(ကျွ)စ်ာရင်ု�စ်စ်ုကြောကျွာုမတို့ီ (BAC)

( ခံ )ဆံ��ရှုံးံု�န်ု့�င်ုကြော�ခံ စ်ီမံခံန�ုခံဲ�မု ကြောကျွာုမတို့ီ (BIRCC)

( ဂ )ကြောခံူ�ကြောင်ဲကြောကျွာုမတို့ီ (BCC)

စ်ဥု အမည်် ရာထူးူ�အဆင််ု တို့ာဝနု

၁။ ဦးးဌေး�းချွွန်် သီးးးခြားချွးးလွွတ််လွပ််ဌေးသီးးဒါါရိုု�က််တ်း ဥက်က ဋ္ဌ

၂။ ဦးးဌေး�းင််စိုးု�း ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၃။ ဦးးဌေး�းင််သီးွင််ဦးး ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၄။ ဌေးဒါ်ချွင််ဌေး�ွဦးး  Head of Internal Audit �တ်ွင််းဌေး�းမှူးး�း

စ်ဥု အမည်် ရာထူးူ�အဆင််ု တို့ာဝနု

၁။ ဦးးဌေး�းချွွန်် သီးးးခြားချွးးလွွတ််လွပ််ဌေးသီးးဒါါရိုု�က််တ်း ဥက်က ဋ္ဌ

၂။ ဦးးဌေး�းင််စိုးု�း ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၃။ ဦးးဌေး�းင််သီးွင််ဦးး ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၄။ ဦးးစိုးု�းဌေးဝဌေးန်းင််  Chief Risk and Compliance 
Officer �တ်ွင််းဌေး�းမှူးး�း

စ်ဥု အမည်် ရာထူးူ�အဆင််ု တို့ာဝနု

၁။ ဦးးဌေး�းင််စိုးု�း ဒါါရိုု�က််တ်း ဥက်က ဋ္ဌ

၂။ ဌေးဒါ်ချွင််မှူးးခြားမှူးင််် ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၃။ ဦးးဌေး�းင််ဌေး�းင်် ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၄။ ဦးးဌေးက််း်က်ု�လွင််း  Head of Underwriting and 
Control �တ်ွင််းဌေး�းမှူးး�း
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(ဃ) လစ်ာခံူ�ီ�မှင််ုကြောရ�ကြောကျွာုမတို့ ီ(RNC) 

( င် ) IT Steering ကြောကျွာုမတို့ီ (ITSC)

၎င်း်တးု�၏ ဆိုံးုရှုံးံးုနှးငု်လ်ေးမြချ စားမီျားခံျန်�ခ်ျ့�မုျားနှငှ်် ် �းကု်န််�လေးဆို�င်ရ်က့်မု်ျားအလေးပါ် အလေး�းထား�းလေးဆို�င်ရ်က့်မ်ြချင်း်�ည််း ဘဏ်�်ပုါင််န်း်က်း ု တည်းဖ်ြိုးင်းများမု်ျားရရှးလေးစားဖြိုးပါးီ 
စားည်းး်များျဉ်း်စားည်းး်က်များး်များျ�းနှငှ််အ်ည်း�ီည်းး် �းကု်န််�လေးဆို�င်ရ်က့်န်ှးငု်လ်ေးစားပါါ�ည်း။် 

ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့��၏ က်ျင််ဝ်တ�်းက်ာ�၊ ပါင့််�်င်း်မြများင်�်�မုျားတးု�လေးပါ်ထား�းရှးလေး�� က်တးက်ဝတမ်ျားျ�းက် ရင်း်နှှးီမြမှျား�ပါန်ှှ�ံမူျားျ�း၏ ယ်ံ�ုက်ည်းမု်ျားက်း ု တးးုမြများင််�်�
လေးစား�ည်း။် အချျ�ပါအ်�းမြဖိုးင်််ဆိုးရုလေး�� ်  က်ွနှ်ပုါတ်းု�၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က် ်လေးအ�င်မ်ြများင်မု်ျားပါန််းတးငု်�်းု� လေးရးှရုှုံး၍ ချျတီက်�်မှျားး်လေးန်ချျ းန်တ်င့် ်ချးငု်မ်ျား�လေး�� 
လေးက်�်ပါးရုးတအ်ပုါခ်ျျ�ပါမု်ျားစားနုံှန််းများျ�းက်း ုတးက်ျစား�့ �းကု်န််�လေးဆို�င်ရ်က့်ဖ်ြိုးပါးီ စားမ့ျားး်လေးဆို�င်ရ်ည်းမ်ျားျ�း တးးုတက်�်�လေးစားရန်အ်တက့် ်ဒါရှုံးးကု်တ်�အဖိုး့��၏   စားမ့ျားး်
လေးဆို�င်မု်ျားက် များရှးများမြဖိုးစ်ား အလေးရးပါါ�ပှါါ�ည််း။ 

၂၀၂၅ချနုှစှား၊် စားက်တ်င်ဘ်�� (၂၈) ရက်လ်ေးန်�တင့် ်က်ျင်း်ပါချ�လ်ေး�� မြများန်မ်ျား�နှးငု်င််�ံ�းများျ�းဘဏ််�မီျားးတက်၏် နှစှား ်(၃၃) မြပါည်း် ်နှစှားပ်ါတ�်ည််းအလေးထားလ့ေးထား့
အစားည်းး်အလေးဝး (၂၀၂၅ - ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှစှား)် ၏ အတည်းမ်ြပါ�ချျက်အ်ရ လေးအ�က်လ်ေးဖိုး�်မြပါပါါ ပါဂုုုး��မ်ျားျ�းပါါဝင််လေး��ဒါရှုံးးကု်တ်�များျ�းအဖိုး့��က်း ုဖိုး့��စားည်းး်၍ 
တ�ဝန််လေးပါးအပါခ်ျ�ပ်ါါ�ည်း။်

စ်ဥု အမည်် ရာထူးူ�အဆင််ု တို့ာဝနု

၁။ ဌေးဒါ်ချွင််မှူးးခြားမှူးင််် ဒါါရိုု�က််တ်း ဥက်က ဋ္ဌ

၂။ ဦးးဌေး�းင််ဌေး�းင်် ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၃။ ဌေးဒါ်��ခြားမှူးတ််သီးူ ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၄။ ဦးးမှူးင််းဦးး  Chief Human Resources Officer �တ်ွင််းဌေး�းမှူးး�း

စ်ဥု အမည်် ရာထူးူ�အဆင််ု တို့ာဝနု

၁။ ဦးးဌေး�းင််ဌေး�းင်် ဒါါရိုု�က််တ်း ဥက်က ဋ္ဌ

၂။ ဦးးဌေး�းင််စိုးု�း ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၃။ ဌေးဒါ်��ခြားမှူးတ််သီးူ ဒါါရိုု�က််တ်း �ဖွဲ့ွ��ဝင််

၄။ Roman Pradhanang  Head of IT �တ်ွင််းဌေး�းမှူးး�း
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ကြောကျွာုပ့်�ရ့တို့ုအ�ပ််ခံူုပ််မုဆ့�င်ုရာ ကြော�ကျွည်ာခံူကျွု

ချးုင််များ�လေး�� Corporate Governance Framework �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် ၏ လေးရရှည်း်တည်း်တံ်ချးုင််ဖြိုးများ�လေး�� ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုနှှင််် 
စားီးပါ့�းလေးရး လေးအ�င််မြများင််များုအတ့က်် အဓိးက် အလေးမြချချံအုတ်မြများစား် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ Corporate Governance အလေးက်�င််း
ဆိုံုး ဘဏ်် အမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးရးအတ့က်် ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု ၊ တ�ဝန််ယ်ူများု ၊ တ�ဝန််ချံများု နှှင််် က်ျင်််ဝတ်�းက်ာ�ဆိုးုင််ရ� စားံနှုန််းများျ�း က်းု အမြပါည်း််အဝ 
�းုက််န်�က်ျင်််�ံုး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ဘဏ််၏ Governance Framework တ့င်် ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ ထားးလေးရ�က််လေး�� ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�များု၊ စားီများံချန်�်ချ့�
များုအဖိုး့��၏ တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််များု၊ ချးုင််များ�လေး�� အတ့င််းပါးုင််းထားးန််းချျ�ပါ်များုနှှင််် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များု၊ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်း �းုက််န်�များုနှှင််် �ဘ�ဝ
ပါတ်ဝန််းက်ျင််/�ူများုပါတ်ဝန််းက်ျင််/စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်များု (ESG) စားံနှုန််းများျ�း ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။

MCB ၏ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးတည်း်ချျက််၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုနှှင််် အဖိုး့��အစားည်း်း၏ လေးရရှည်း်အက်ျ း�းစားီးပါ့�း
များျ�းအလေးပါ် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�များုက်းု လေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး၊ စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့���ည်း် ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��များှ အတည်း်မြပါ�ထား�းလေး�� များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�း၊ များူဝါဒများျ�း
နှှင််် �တ်များှတ်ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ဘဏ််၏ လေးန်�စားဉ််�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� စားီများံချန်�်ချ့�လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ ထားးု�းု� ဒါရှုံးးုက််တ�
အဖိုး့��၏ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�များုနှှင််် စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့��၏ �ုပါ်င်န််းအလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်များုတးု�အ�က်�း တ�ဝန််နှှင််် အချန််းက်ဏ္ဍာများျ�းက်းု ရှင််း�င််းစား့� ချ့�မြချ�း
�တ်များှတ်ထား�းမြချင််း�ည်း် ထားးလေးရ�က််လေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််ချျများှတ်များု၊ တ�ဝန််ချံများုနှှင််် လေးက်�င််းများ့န််လေး�� စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်များုတးု�က်းု အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�
ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််၏ လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု�ည်း် �ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်နှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးရ�ဒ်များျ�းက်းု�� အ�ရှုံးံုစားးုက််မြချင််းများဟုတ်ဘ� ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချများျ�းက်းု 
�င်််လေး�ျ�်စား့� လေးဖိုး�်ထားုတ်၊ အက်�မြဖိုးတ်၊ စားီများံချန်�်ချ့�မြချင််း၊ ဥပါလေးဒနှှင််် စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�းက်းု �းုက််န်�မြချင််း၊ �င်််လေး�ျ�်လေး�� အတ့င််းပါးုင််းထားးန််းချျ�ပါ်များု
များျ�း၊ က်ျင်််ဝတ်�းက်ာ�နှှင််် အည်းီ ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက်် ချျများှတ်လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းတးု�က်းု�ည်း်း အလေး�းထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် ဘဏ််၏ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််
များုများျ�းတ့င်် ရှုံးးုး��းများု၊ ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု၊ တ�ဝန််ယ်ူများုနှှင််် တ�ဝန််ချံများုတးု�က်းု မြများှင်််တင််လေးပါးမြချင််းမြဖိုးင််် ဘဏ််၏ ဂုုဏ််�းက်ာ�နှှင််် Stakeholder များျ�း၏ 
ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျများုက်းု လေးရရှည်း် ထားးန််း�းများ်းနှးုင််ရန်် ရည်း်ရ့ယ််ပါါ�ည်း်။

MCB �ည်း် လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များုစားန်စား်က်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် မြပါန််�ည်း် �ံုး�ပါ်မြများှင်််တင််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး လေးမြပါ�င််း��တးုးတက််လေးန်လေး�� ဘဏ််
�ုပါ်င်န််းပါတ်ဝန််းက်ျင််၊ စားီးပါ့�းလေးရးအလေးမြချအလေးန်များျ�းနှှင််် စားည်း်းများျဉ််း စားည်း်းက်များ်းဆိုးုင််ရ� �းုအပါ်ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ဘဏ််၏ အုပါ်ချျ�ပါ်များု များူလေးဘ�င််နှှင််် 
�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းက်းု �င်််လေး�ျ�်စား့� မြပါ�မြပါင််များ့များ်းများံမြချင််းအ�းမြဖိုးင််် လေးရရှည်း်တည်း်တံ်ချးုင််ဖြိုးများ�လေး�� တးုးတက််များုနှှင််် အဖိုး့��အစားည်း်း၏ ချးုင််များ�များုက်းု မြများှင်််တင််�့�း
များည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�လေး�က်�င််် MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များုစားန်စား် အလေးက်�င််းဆိုံုးဘဏ််များျ�းအန်က်် တစား်ချုအမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်�်
က််ရှးဖြိုးပါီး တ�ဝန််ယ်ူများု၊ တ�ဝန််ချံများု၊ ပါ့င်််�င််းမြများင််��များုနှှင််် က်ျင်််ဝတ်�းက်ာ�တးု�နှှင်််အည်းီ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းက်းု စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 
MCB �ည်း် ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်တည်း်တံ်ချးုင််ဖြိုးများ�များုအတ့က်် Environmental, Social, and Governance (ESG) စားံနှုန််းများျ�းက်းု များဟ�ဗျာျ�ဟ�
တ့င်် ထားည်း််�့င််းထား�းပါါ�ည်း်။ �ဘ�ဝပါတ်ဝန််းက်ျင်် ထားးန််း�းများ်းလေးရး၊ �ူများုအ�းုင််းအဝးုင််း ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးနှှင််် ဘဏ််၏ အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း၊ 
Customer များျ�း၊ ဝန််ထားများ်းများျ�း ၏ ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျများုက်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် မြများှင်််တင််ဖြိုးပါီး မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ Corporate Governance အလေးက်�င််းဆိုံုး 
ဘဏ်် အမြဖိုးစား် လေးရရှည်း်ရပါ်တည်း်နှးုင််ရန်် စားီများံလေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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ဒါါရိုကျွုတို့ာအဖဲ��၏ တို့ာဝနုဝတို့တ ရာ�မူာ�

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��  �ည်း် ဘဏ််အ�း များဟ�ဗျာျ�ဟ�နှှင်််အည်းီ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်
က့်ပါ်က်��များ်းညွှးန််၍ ချးုင််များ�လေး�� အုပါ်ချျ�ပါ်များု�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းနှှင််် ထားး
လေးရ�က််�ည်း်် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုက်းု တးုးတက််အ�းလေးက်�င််း
လေးစားပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် များူဝါဒများျ�း ချျများှတ်လေးရးဆို့�မြချင််း၊ 
များဟ�ဗျာျ�ဟ�အစားီအစားဉ််များျ�းက်းု အတည်း်မြပါ�မြချင််း၊ ဘဏ််၏ �ုပါ်င်န််း 
စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်က်းု လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုးမြချင််းနှှင််် တည်း်ဆို�ဥပါလေးဒများျ�း
နှှင််် စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�းက်းု �းုက််န်� လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းတးု�အ�း 
တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။

ဥကျွက ဋ္ဌ

ဥက်က ဋ္ဌာ�ည်း် MCB ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က််အန်�ဂုတ်
လေးများ်�်များှန််းချျက််ချျများှတ်ရ�တ့င်် ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��က်းု ဦးးလေးဆို�င််ဦးးရ့က််
မြပါ�ဖြိုးပါီး ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��အစားည်း်းအလေးဝးများျ�းတ့င််�ည်း်း ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် 
လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့�� အစားည်း်းအလေးဝးက်းု လေးက်�င််းများ့န််
စား့� က်ျင််းပါဖြိုးပါီးစားီးနှးုင််လေးစားလေးရးနှှင််် ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�း ချျများှတ်နှးုင််လေးရး
အတ့က်် ဒါရှုံးးုက််တ� များျ�းက် �က််ဆိုးုင််ရ� �တင််းအချျက််အ�က််
များျ�းအ�း အချျ းန််နှှင်််တလေးမြပါးည်းီရရှးနှးုင််လေးစားရန်် ဥက်က ဋ္ဌာများှ တ�ဝန််ယ်ူပါါ 
�ည်း်။ ဥက်က ဋ္ဌာ�ည်း် ပါ့င်််�င််းမြများင််��စား့� ဆိုက််�့ယ််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ရန််
နှှင််် ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််ချျများှတ်ရ�တ့င်် စားုလေးပါါင််း လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််လေးစားရန််�ည်း်း 
အ�းလေးပါးတးုက််တ့န််းပါါ�ည်း်။

အမုကြောဆာင်ုမဟာ�တို့ုကြောသုံးာ ဒါါရိုကျွုတို့ာ

အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�များျ�း�ည်း် ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�းအ�း 
�့တ်�ပါ်စား့� ချျများှတ်�က်ဖြိုးပါီး ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��အ�း ၎င််းတးု�၏ က်ွများ်းက်ျင််များု
များျ း�းစားံုမြဖိုးင််် ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီလေးပါးပါါ�ည်း်။ ၎င််းတးု�အလေးန်မြဖိုးင််် ရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းနှှင််် 
အမြချ�း Stakeholder များျ�း၏ အက်ျ း�းစားီးပါ့�းက်းု လေးက်�င််းစား့�ပါံ်ပါးုးလေးပါး
နှးုင််ရန််အတ့က်် စားီများံချန်�်ချ့�လေးရးက်းစားစရပါ်များျ�းက်းု �များ်းညွှးန်် လေးမြဖိုးရှင််းရ�တ့င်် 

အလေးရးကြိုးက်ီးလေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ တ�ဝန််ယ်ူ�က်ပါါ�ည်း်။ ၎င််းတးု�၏ 
တ�ဝန််များျ�းများှ� ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��နှှင််် လေးက်�်များတီများျ�း၏ အစားည်း်းအလေးဝး
များျ�းက်းု တက််လေးရ�က််မြချင််း၊ Business Plan များျ�းအ�း �ံုး�ပါ်မြချင််း
နှှင််် Executive Management ၏ �ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်က်းု 
လေးစား�င်််�က်ည်း််လေး�်��မြချင််းတးု� ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။

သုံးီ��ခံာ�လဲတို့ုလပ််ကြောသုံးာ ဒါါရိုကျွုတို့ာ

�ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� အလေးန်မြဖိုးင််် ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ 
လေးဆို့းလေးနှ့းချျက််များျ�းတ့င်် �ီးမြချ�း�့ပါ်�ပါ်လေး�� ပါည်း�ရှင််အမြများင််မြဖိုးင််် ဝင််
လေးရ�က််လေးဆို့းလေးနှ့းဆိုံုးမြဖိုးတ်ပါါ�ည်း်။ Independent Director �ည်း် 
ဘဏ််အ�း အက်ျ း�းစားီးပါ့�းများျ�း လေးက်�င််းစား့� ပါံ်ပါးုးလေးပါးရ�တ့င်် တ�ဝန််ရှး
အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�း၏ �များ်းညွှးန််ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ၎င််းတးု�၏ စား့များ်းလေးဆို�င််
ရည်း်အ�း �က််လေးရ�က််များုရှးနှးုင််လေး�� စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းတစား်ချုချုနှှင်််
မြဖိုးစား်လေးစား၊ အမြချ�းဆိုက််ဆိုံလေးရးတစား်ချုချုနှှင်််မြဖိုးစား်လေးစား ဆိုက််နှ့ယ််များုများရှးလေးစား
ရပါါ။ ၎င််းတးု��ည်း် ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�းအ�း �များ��များတ်က်ျစား့� ချျများှတ်
နှးုင််လေးအ�င်် ပါံ်ပါးုးလေးပါးမြချင််း၊ လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များုစားန်စား်များျ�းက်းု လေးစား�င်််
�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုးမြချင််းနှှင််် အလေးရးကြိုးက်ီးလေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��လေးက်�်များတီ
များျ�းတ့င်် အဖိုး့��ဝင််တစား်ဦးးအမြဖိုးစား် လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းတးု�က်းု တ�ဝန််
ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။

အမုကြောဆာင်ုအရာရှ့ခံူုပ် ်(CEO)

အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ်�ည်း် ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��များှ အတည်း်မြပါ�ထား�း
လေး�� များူဝါဒများျ�းနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�းနှှင်််အည်းီ ဘဏ််၏ လေးန်�စားဉ််
ဘဏ််�ုပါ်င်န််း စားီများံချန်�်ချ့�များုများျ�းနှှင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းက်းု 
တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ CEO �ည်း် ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့�� ထားံ�းု� 
တးုက််ရှုံးးုက််တင််မြပါဖြိုးပါီး ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် ထားးလေးရ�က််စား့� �ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်
လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ရန််၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရး လေးများ်�်များှန််းချျက််များျ�း မြပါည်း််များီလေးစားရန််နှှင််် 
စားည်း်းက်များ်း�တ်များှတ်ချျက််များျ�းနှှင််် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များု �းုအပါ်ချျက််
များျ�းက်းု �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််ရန်် တ�ဝန််ယ်ူပါါ�ည်း်။
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________________________________________
ဒါါရိုကျွုတို့ာအဖဲ��၏ အတို့ည််�ပ်ုခံူကျွုရယူူရမည််ု ဆံ���ဖတို့ုခံူကျွုမူာ�

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်များုနှှင််် စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်များုတးု�
က်းု �က််လေးရ�က််များုရှးလေးစား�ည်း်် က်းစားစရပါ်များျ�းအ�း အတည်း်မြပါ�ဆိုံုးမြဖိုးတ်
ရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ အတည်း်မြပါ�ချျက််�းုအပါ်
လေး�� အဓိးက်ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက်် များျ�းများှ� လေးအ�က််ပါါအတးုင််းမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

• နှှစား်စားဉ်် စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််း အစားီအစားဉ််နှှင််် ရ�ံုးများှန််းလေးမြချလေးင့်စား�ရင််း
များျ�း။

• များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် �များ်းညွှးန််ချျက််နှှင််် လေးက်�်ပါးုရးတ်များူဝါဒများျ�း။
• အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ်နှှင််် အမြချ�း အဓိးက် Executive များျ�း

အ�း ချန်�်အပါ်မြချင််းနှှင််် ထားုတ်ပါယ််မြချင််း။
• အလေးရးကြိုးက်ီးလေး�� ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုများျ�း၊ �ုပါ်င်န််းလေးပါါင််းစားည်း်းမြချင််း

များျ�း၊ ဝယ််ယ်ူစားုလေးဆို�င််းမြချင််းများျ�းနှှင််် ထားုချ့� လေးရ�င််းချျမြချင််းများျ�း။
• များတည်း်လေးင့်ရင််း တးုးမြများှင်််ထားည်း််�့င််းမြချင််း၊ အမြများတ်လေးဝစားု ချ့�လေးဝ

လေးပါးအပါ်မြချင််းနှှင််် များတည်း်လေးင့်ဆိုက််စားပါ်ဖိုး့��စားည်း်းပါံု လေးမြပါ�င််း��မြချင််း။
• ဘဏ္ဍာ�လေးရးရှင််းတများ်းများျ�းနှှင််် အစားီရင််ချံစား�များျ�း။
• ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�လေးရးဆိုးုင််ရ� များူဝါဒများျ�းနှှင််် များူလေးဘ�င််များျ�း။
• �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််လေးရးနှှင််် တ�ဝန််ရှးအဖ့ိုး��အစားည်း်းများျ�းထားံ�းု� 

တင််မြပါအစားီရင််ချံချျက််များျ�း။
• Related-party Transaction များျ�း။

________________________________________

ဒါါရိုကျွုတို့ာအသုံးစ်ုမူာ�အတို့ဲကျွု မ့တို့ုဆကျွုအစ်ီအစ်ဥုမူာ�

MCB ဘဏ််�ည်း် အ�စား်ထားပါ်များံချန်�်အပါ်ထား�းလေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�
များျ�းအတ့က်် အ�း�ံုးပါါဝင််လေး�� များးတ်ဆိုက်် အစားီအစားဉ််များျ�းအ�း 
လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�း၊ 
အုပါ်ချျ�ပါ်များုများူလေးဘ�င််၊ စားည်း်းက်များ်း�တ်များှတ်ချျက််များျ�းနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�
လေးမြများ�က်် ဦးးစား�းလေးပါးလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းက်းု အဖိုး့��ဝင််အ�စား်များျ�းနှှင််် ရင််းနှှီး
က်ွများ်းဝင််များုရှးလေးစားရန်် ဤအစားီအစားဉ််များျ�းအ�း ဖိုးန််တီးလေးဖိုး�်လေးဆို�င််ထား�း
ပါါ�ည်း်။ များးတ်ဆိုက််အစားီအစားဉ််များျ�းတ့င်် လေးအ�က််ပါါတးု�ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။

• ဘဏ််၏ Business Model နှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးအလေးမြချအလေးန်များျ�း
အ�း ဖြိုးချံ�င်ံု�ံုး�ပါ်ချျက််။

• စားည်း်းက်များ်း�တ်များှတ်ချျက််များျ�းနှှင််် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််လေးရး
ဆိုးုင််ရ� တ�ဝန််ဝတတ ရ�းများျ�းက်းု အက်ျဉ််းချျ�ပါ် တင််မြပါမြချင််း။

• Senior Management နှှင််် အလေးရးပါါလေး�� ဌာာန်များျ�းတးု�နှှင််် 
များးတ်ဆိုက််လေးပါးမြချင််း။

• ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ များူဝါဒများျ�း၊ �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းနှှင််် လေးက်�်များတီ
ဖိုး့��စားည်း်းပါံုများျ�းအ�း �ံုး�ပါ်မြချင််း။

• �င်််လေး�ျ�်လေး�� �င််တန််းများျ�းနှှင််် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး အစားီအစားဉ််
များျ�း တက််လေးရ�က််ချ့င်််မြပါ�မြချင််း။

________________________________________
န်ုှစ်ုစ်ဉ်ုလ�ပ််င်နု�စ်ဲမ်�ကြောဆာင်ုရည််အာ� အကျွ��ဖတို့ု�ခံင်ု�။

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် ၎င််း၏စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်အမြပါင်် လေးက်�်များတီများျ�းနှှင််် 
ဒါရှုံးးုက််တ�တစား်ဦးးချျင််းစားီ �ုပါ်င်န််း စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းအ�း နှှစား်စားဉ််
အက်�မြဖိုးတ်ပါါ�ည်း်။ အက်�မြဖိုးတ်�ည်း်် �ုပါ်င်န််းစားဉ််တ့င်် လေးအ�က််ပါါတးု�
ပါါဝင််ပါါ �ည်း်။

• က်းုယ််တးုင််မြပါန််�ည်း်�ံုး�ပါ်ချျက််များျ�းနှှင််် �ုပါ်လေးဖိုး�်က်းုင််ဖိုးက််
များျ�း၏ �ံုး�ပါ်ချျက််များျ�း။

• တက််လေးရ�က််များု၊ ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််များု၊ မြပါင််ဆိုင််များုနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�
က်ျက်ျ အ�းစားးုက််ထားုတ်များု အစားရှး�ည်း်် �ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်
တးုင််းတ�ချျက််များျ�းအ�း အက်�မြဖိုးတ်ချျက််များျ�း။

• လေးက်�်များတီ၏ ထားးလေးရ�က််အက်ျ း�းရှးများုနှှင််် အုပါ်ချျ�ပါ်များုဆိုးုင််ရ� 
လေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းက်းု မြပါန််�ည်း်�ံုး�ပါ်ချျက်် များျ�း။

• ဥက်က ဋ္ဌာနှှင််် Independent Director ထားံများှ များှတ်ချျက််များျ�း။
• �းုအပါ်�ည်း််လေးန်ရ�တ့င်် တးုးတက််��များုနှှင််် လေး�်က်ျင်််�င််�က်�း

လေးပါးများုတးု�အတ့က်် အကြိုးက်ံမြပါ�ချျက််များျ�း။

�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ရည်း် အက်�မြဖိုးတ်ချျက််၏ အက်ျ း�းရ�ဒ်များျ�း�ည်း် 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်အ�း တးုးတက်် ��လေးစားဖြိုးပါီး 
အလေးက်�င််းဆိုံုးလေး�� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ဘဏ််၏ 
စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်လေးစားနှးုင််ပါါ�ည်း်။ 
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ဘ�တို့ုအဖဲ��ကြောကျွာုမတို့ီမူာ�

များတူက့်�မြပါ�းမြချ�းန်�းလေး�� �ုပါ်င်န််းန်ယ််ပါယ််အများျ း�းများျ း�းတ့င်် ဘုတ်အဖိုး့��ဝင််များျ�းက်းု ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီရန််နှှင််် ဘုတ်အဖိုး့�� များျ�း၏ �ုပါ်င်န််းတ�ဝန််များျ�း ပါးုများးု
အဆိုင််လေးမြပါ�့ယ််က်ူလေးချျ�လေးများ့�စား့� လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ရန််အတ့က်် ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီ များျ�းအ�း ဖိုး့��စားည်း်းထား�းရှးပါါ�ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ ဘုတ်အဖိုး့��
ဝင််များျ�းထား�တ့င်် က်ုန််ထားုတ်�ုပါ်များု၊ က်ုန််�့ယ််များု၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််လေးဆို�င််များု၊ �့င််းက်ုန််ပါးု�က်ုန််များျ�း၊ လေးဆို�က််�ုပါ်လေးရး�ုပါ်င်န််း၊ စားက််များုအတတ်ပါည်း�၊ မြပါည်း်
�ူ�လေးရးရ� စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်လေးရးစား�ည်း်မြဖိုးင််် �ုပါ်င်န််းန်ယ််ပါယ််အ�ီး�ီးများှ အဖိုး့��ဝင််များျ�း ပါါဝင််�က်ပါါ�ည်း်။ ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီ များျ�းက်းု �က််ဆိုးုင််ရ�
က်ဏ္ဍာအ�ီး�ီးတ့င်် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�နှှင််် က်ွများ်းက်ျင််များုမြပါည်း််ဝဖြိုးပါီး �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ် လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�များျ�းမြဖိုးင််် လေးပါါင််းစားပါ်ည်းှးနှးုင််း၍ ဖိုး့��စားည်း်း
ထား�းရှးပါါ�ည်း်။ 

က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�းက်းု လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များုစားန်စား်၏ အချန််းက်ဏ္ဍာများျ း�းစားံုအ�း က်းုင််တ့ယ်် လေးမြဖိုးရှင််းရန်် ဖိုး့��စားည်း်းထား�းရှး
ဖြိုးပါီး စား�ရင််းစားစား်လေးက်�်များတီ (Audit Committee)၊ ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�လေးရးနှှင််် �းုက််န်� လေးဆို�င််ရ့က််လေးရးလေးက်�်များတီ (Integrated Risk 
Management and Compliance Committee)၊ လေးချျးလေးင့် လေးက်�်များတီ (Credit Committee)၊ �စား�ချျးီမြများှင်််လေးရးနှှင််် အဆိုးုမြပါ�ချန်�်ထား�း
လေးရးလေးက်�်များတီ (Remuneration & Nomination Committee) နှှင််် �တင််းအချျက််အ�က််နှှင််် န်ည်း်းပါည်း�ဦးးလေးဆို�င််လေးက်�်များတီ (IT 
Steering Committee) တးု� ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။ ဤက်�်�းု� များတူက့်�မြပါ�းမြချ�းန်�းများုများျ�းအ�း လေးပါါင််းစားပါ်ဖိုး့��စားည်း်းထား�းမြချင််းက် က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််နှှင််် 
အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း၏ အက်ျ း�းစားီးပါ့�းက်းု မြဖိုးစား်ထား့န််းလေးစားနှးုင််များည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ 

ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�း�ည်း် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�လေးရး၊ စားည်း်းက်များ်း�တ်များှတ်ချျက််များျ�းအ�း �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က်် လေးရးနှှင််် တ�ဝန််ယ်ူများု၊ တ�ဝန််ချံများု
တးု�က်းု မြများှင်််တင််လေးရးစား�ည်း်တးု�က်းု�ည်း်း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�း၏ အစားည်း်းအလေးဝးများှတ်တများ်းများျ�းအ�း လေးက်�င််း
စား့�များှတ်တများ်းတင််ထား�းရှးဖြိုးပါီး က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့���ည်း် ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�းများှ ချျများှတ်ချ�်လေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�း၊ �များ်းညွှးန််ချျက််များျ�း၊ 
အကြိုးက်ံမြပါ�ချျက််များျ�းက်းု အချျ းန််နှှင်််တလေးမြပါးည်းီ အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

၂၀၂၅ - ၂၀၂၆ ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််း စားုစားုလေးပါါင််း အစားည်း်းအလေးဝးအကြိုးက်းများ်လေးရ ၄၁ ကြိုးက်းများ်ရှးဖြိုးပါီး လေးက်�်များတီဝင််များျ�း၏ အစားည်း်းအလေးဝးတက််လေးရ�က််
နှုန််းများှ� ၉၄.၅% ရှးပါါ�ည်း်။ က်ွနှ်ုပါ်တးု�ဘဏ််၏ ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�း၏ အလေး�းစားးတ်အချျက််အ�က််များျ�းနှှင််် က်ျင််းပါချ�်လေး�� အစားည်း်းအလေးဝး
အလေးရအတ့က််ဇူးယ်�းအ�း လေးအ�က််တ့င်် လေးဖိုး�်မြပါထား�း�ည်း်။

(၁) စ်ာရင်ု�စ်စ်ုဘ�တို့ုအဖဲ��ကြောကျွာုမတို့ီ (BAC)

စား�ရင််းစားစား်ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီ (BAC) အ�း �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�များှ ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ူ လေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး Non-executive 
Director (၂) ဦးးများှ အဖိုး့��ဝင််များျ�းအမြဖိုးစား် ပါါဝင််၍ Head of Internal Audit များှ အတ့င််းလေးရးများုးတ�ဝန််ယ်ူထား�းပါါ�ည်း်။ ဥက်က ဋ္ဌာ�ည်း် B.Econ 
(Statistics) နှှင််် Diploma of Economic Planning (D.E.P) ဘ့��များျ�းရရှးထား�းဖြိုးပါီး နှစှား်လေးပါါင််းများျ�းစား့� စား�ရင််းစားစား်လေးဆိုးများုဆိုးုင််ရ� အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�
မြပါည်း်ဝ�ူမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ BAC �ည်း် ဘဏ််၏အုပါ်ချျ�ပါ်များု၊ ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် ဘဏ််အတ့င််း ထားးန််း�းများ်းလေးဆို�င််ရ့က််ရများည်း်် အလေး�်အက်ျင်််
များျ�းအ�း စားန်စား်တက်ျကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�ရန်် ဖိုး့��စားည်း်းထား�းပါါ�ည်း်။ လေးက်�်များတီ�ည်း် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း များျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� �က််လေးတ့��ုပါ်လေးဆို�င််နှးုင််
မြချင််းနှှင်််ပါတ်�က််လေး�� လေး�်��လေးတ့�ရှးချျက််အစားီရင််ချံစား�များျ�း၊ အကြိုးက်ံဉာ�ဏ််များျ�းနှှင််် �များ်းညွှးန််များုများျ�းအ�း ပါံ်ပါးုးလေးပါးမြချင််းမြဖိုးင််် ဘုတ်အဖိုး့��နှှင််် စားီများံချန်�်ချ့�
များုအဖိုး့��က်းု  လေးထား�က််ပါံ်က်ူည်းီပါါ �ည်း်။ BAC �ည်း် ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� အစားီရင််ချံစား�များျ�းနှှင််် မြပါင််ပါစား�ရင််းစားစား်က်းစားစရပါ်များျ�းက်းု လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုး 
မြချင််း၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရးအစားီရင််ချံစား�ပါါ အမြများင်််ဆိုံုးစားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းက်းု ထားးန််းချျ�ပါ်လေးရးတ့င်် အ�းမြဖိုးည်း််က်ူည်းီမြချင််းစား�ည်း် တးု�က်းု�ည်း်း လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။

  (၂) ဆံ��ရှုံးံု�န်ု့�င်ုကြော�ခံစ်ီမံခံန�ုခံဲ��ကြောရ�န်ုှင််ု လ့�ကျွုနာကြောဆာင်ုရွကျွုကြောရ�ဘ�တို့ုအဖဲ��ကြောကျွာုမတို့ီ (BIRCC)

ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�လေးရးနှှင််် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််လေးရး ဘုတ်အဖိုး့�� လေးက်�်များတီ (BIRCC) အ�း �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ် လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�များှ ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် 
တ�ဝန််ယ်ူ လေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး Non-executive Director (၂) ဦးးများှ အဖိုး့��ဝင််များျ�း အမြဖိုးစား် ပါါဝင််၍ Chief Risk & Compliance Officer 
(CRCO) များှ အတ့င််းလေးရးများုး တ�ဝန််ယ်ူထား�းပါါ�ည်း်။ BIRCC �ည်း် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�လေးရးများူလေးဘ�င််တစား်ချုအ�း ချျများှတ်ရန််၊ ထားးလေးရ�က််စား့� 
အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�် လေးဆို�င််ရ့က််ရ�တ့င်် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�ရန််နှှင််် မြပါန််�ည်း်�ံုး�ပါ်ရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�များျ�းက်းု တ�ဝန််
ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ရ�တ့င်် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််�ည်း်် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချများျ�းနှှင််် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချလေး�ျ�်ပါါး�က််��လေးစားလေးရး န်ည်း်း�များ်းများျ�းအ�း ထားည်း််�့င််းစားဉ််းစား�း
ပါါ�ည်း်။ BIRCC �ည်း် လေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီးစားီး�့�းလေး�� စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််း များျ�း၏ အက်ျ း�းရ�ဒ်များျ�းက်းု ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချအမြများင််ရှုံးုလေးထား�င်််များှ စားးစားစား်�ံုး�ပါ်
များည်း်မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး �းုအပါ်ပါါက် တးက်ျ များှန််က်န််စား့� အလေးရးယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််များှ ထားုတ်မြပါန််ထား�း 
လေး�� များူဝါဒများျ�းနှှင််် စားည်း်းများျဉ််းများျ�းက်းု ဘဏ််များှ တးက်ျစား့� �းုက််န်�လေးဆို�င်ရ့်က််ရ�တ့င်် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်ရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ �ည်း်။

(၃) ကြောခံူ�ကြောင်ဲဆ့�င်ုရာ ဘ�တို့ုအဖဲ��ကြောကျွာုမတို့ီ (BCC)

လေးချျးလေးင့်ဆိုးုင််ရ� ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီ (BCC) အ�း Non-executive ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင်် (၃) ဦးးနှှင််် အတ့င််းလေးရးများှ�း အမြဖိုးစား် Head of Credit 
Underwriting and Control များှ တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ BCC �ည်း် (၁) ဘဏ််၏ လေးချျးလေးင့်ဆိုးုင််ရ� ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုက်းု 
ကြိုးက်ီး�က်ပါ်မြချင််း၊ (၂) လေးချျးလေးင့်ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု �ံုး�ပါ်အတည်း်မြပါ�မြချင််း၊ (၃) ဘဏ််၏ Credit Portfolio ၏ အရည်း်အလေး�့းနှှင််် စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်
က်းု မြပါန််�ည်း်�ံုး�ပါ်မြချင််းနှှင််် (၄) လေးချျးလေးင့်အဆိုးုမြပါ�ချျက်် များျ�းအလေးပါ် ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�း ချျများှတ်မြချင််းစား�ည်း်တးု� ပါါဝင််�ည်း်် ဘဏ််၏လေးချျးလေးင့်နှှင််် လေးင့်
ထားုတ်လေးချျးမြချင််းဆိုးုင််ရ� များူဝါဒများျ�း၊ များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�းနှှင််် ရည်း်ရ့ယ််ချျက််များျ�းက်းု ကြိုးက်ီး�က်ပါ်ရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။ 
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(၄) သုံးတို့င်ု�အခံူကျွုအလကျွုန်ုှင််ု နည််�ပ်ည်ာဦး�ကြောဆာင်ုကြောကျွာုမတို့ီ (ITSC)

�တင််းအချျက််အ�က််နှှင််် န်ည်း်းပါည်း�ဦးးလေးဆို�င််လေးက်�်များတီ (ITSC) အ�း Non-executive ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင်် ၃ ဦးးမြဖိုးင််် ဖိုး့��စားည်း်းထား�းဖြိုးပါီး 
Head of IT များှ အတ့င််းလေးရးများှ�းအမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ ITSC �ည်း် ဘဏ််၏ ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း လေးရရှည်း်ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး
အတ့က်် အဓိးက်က်ျ�ည်း်် န်ည်း်းပါည်း�နှှင်််ပါတ်�က််လေး�� များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�းနှှင််် များူဝါဒများျ�းက်းု ချျများှတ်လေးပါးရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ န်ည်း်းပါည်း�
ပါးုင််းဆိုးုင််ရ� စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းက်းု �ံုး�ပါ်မြချင််း၊ ဦးးစား�းလေးပါး�ုပါ်လေးဆို�င််ရများည်း်် န်ည်း်းပါည်း�နှှင််် �တင််းအချျက််အ�က််များျ�း အ�း တ�ဝန််ယ်ူစားီများံ
ချန်�်ချ့�မြချင််းနှှင််် ဘဏ််၏ Core Banking System စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းက်းု ကြိုးက်ီး�က်ပါ်ဖြိုးပါီး �များ်းညွှးန််လေးပါးရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။ အဓိးက်က်ျလေး�� 
�တင််းအချျက််အ�က််နှှင််် န်ည်း်းပါည်း�စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် များျ�း၏ တးုးတက််များုများျ�း၊ IT ဆိုးုင််ရ� ဦးးစား�းလေးပါးလေးဆို�င််ရ့က််ရများည်း်် က်းစားစရပါ်များျ�း၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရး
က်းစားစများျ�းနှှင််် Core Banking စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်များျ�းက်းု လေးစား�င်််�က်ည်း််ကြိုးက်ီး�က်ပါ်ရန််တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။

(၅) လစ်ာခံူ�ီ�မှင််ုကြောရ�န်ုှင််ု အဆ့��ပ်ုခံန�ုထူးာ�ကြောရ�ကြောကျွာုမတို့ီ (RNC)

�စား�ချျးီမြများှင်််လေးရးနှှင််် အဆိုးုမြပါ�ချန်�်ထား�းလေးရးလေးက်�်များတီအ�း Non-executive ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင်် ၃ ဦးးမြဖိုးင််် ဖိုး့��စားည်း်း ထား�းဖြိုးပါီး Chief Human 
Resources Officer များှ အတ့င််းလေးရး များှ�းတ�ဝန််က်းု ထားများ်းလေးဆို�င််ပါါ�ည်း်။ RNC �ည်း် ဝန််ထားများ်းများျ�းနှှင််် �က််ဆိုးုင််�ည်း်် များူဝါဒများျ�း၊ ဝန််ထားများ်း
များျ�း၏ �ုပါ်ချ�စား�နှှင််် အပါးုချျးီမြများှင်််လေးင့်များျ�း၊ နှးုင််င်ံမြချ�း��းပါည်း�ရှင််များျ�းနှှင််် စားီများံချန်�်ချ့�များုအဆိုင်််တ့င်် ပါါဝင််ရများည်း်် ဝန််ထားများ်းဦးးလေးရ �းုအပါ်ချျက််များျ�း 
စား�ည်း်တးု�က်းု �ံုး�ပါ်၍ အတည်း်မြပါ�ချျက််များျ�း ချျများှတ်လေးပါးရန်် တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။ လေးက်�်များတီ�ည်း် ဘဏ််၏လေးရရှည်း်များဟ�ဗျာျ�ဟ�/ လေးများ်�်များှန််းချျက််
များျ�းနှှင်််အည်းီ လေး�းက့်က််စားံနှုန််းများျ�းနှှင််် အလေး�်အထားများျ�းလေးပါ်များူတည်း်၍ HR က်းစားစရပါ်များျ�းက်းု လေးစား်လေးစား်စားပါ်စားပါ် �ံုး�ပါ်ဆိုံုးမြဖိုးတ်ရန််နှှင််် ဝန််ထားများ်းများျ�းအ�း 
ဘဏ််�ုပါ်င်န််းဆိုးုင််ရ� က်ွများ်းက်ျင််ပါည်း�ရှင််များျ�းမြဖိုးစား်��လေးစားလေးရးအတ့က်် အ�းလေးပါးတးုက််တ့န််းရန်် �ည်း်း တ�ဝန််ရှးပါါ�ည်း်။
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ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဥက်က ဋ္ဌာ ဦးးတးုးလေးအ�င််မြများင််် (၁၁/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��
ဒုဥက်က ဋ္ဌာ ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး (၁၁/၁၁) (၄/၄)  (၄/၄)   

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးလေးအ�င််စားးုး (၁၁/၁၁) (၄/၄) (၁၇/၁၇) (၄/၄)  (၄/၄)

ဒါရှုံးးုက််တ� လေးဒ်ချင််များ�မြများင််် (၁၁/၁၁)  (၁၆/၁၇)  (၁/၁)  

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးလေးအ�င််လေးအ�င်် (၁၁/၁၁)  (၁၅/၁၇)  (၁/၁) (၄/၄)

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးး�ှဦးး (၁၁/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးထား့န််း�့င်် (၁၀/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးအုန််းဆိုးုင်် (၁၁/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ� လေးဒ်ဆိုုမြများတ်�ူ (၇/၁၁)    (-/၁) (၂/၄)

�ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး�� 
ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးလေးဌားချွန်် (၁၁/၁၁) (၄/၄)  (၄/၄)   
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�းထူးူး �မှူးည်် BOD BAC BCC BIRCC RNC ITSC

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဥက်က ဋ္ဌာ ဦးးတးုးလေးအ�င််မြများင််် (၁၁/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��
ဒုဥက်က ဋ္ဌာ ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး (၁၁/၁၁) (၄/၄)  (၄/၄)   

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးလေးအ�င််စားးုး (၁၁/၁၁) (၄/၄) (၁၇/၁၇) (၄/၄)  (၄/၄)

ဒါရှုံးးုက််တ� လေးဒ်ချင််များ�မြများင််် (၁၁/၁၁)  (၁၆/၁၇)  (၁/၁)  

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးလေးအ�င််လေးအ�င်် (၁၁/၁၁)  (၁၅/၁၇)  (၁/၁) (၄/၄)

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးး�ှဦးး (၁၁/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးထား့န််း�့င်် (၁၀/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးအုန််းဆိုးုင်် (၁၁/၁၁)      

ဒါရှုံးးုက််တ� လေးဒ်ဆိုုမြများတ်�ူ (၇/၁၁)    (-/၁) (၂/၄)

�ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး�� 
ဒါရှုံးးုက််တ� ဦးးလေးဌားချွန်် (၁၁/၁၁) (၄/၄)  (၄/၄)   



ဥက်က ဋ္ဌာ (ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��)

ဦးးတးုးလေးအ�င််မြများင်််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�(Non-Executive Director) တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��တ့င်် ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က်် �ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးတးုးလေးအ�င််မြများင်််�ည်း် �တတ �တ့င််းဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၌ ၁၉၈၀ ချုနှှစား်တ့င်် ဘူများးလေးဗျာဒ�က််လေးထား�က်် အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး ၁၉၈၁ ချုနှှစား်များှ 
၁၉၈၄ ချုနှှစား်အထားး က်�က့်ယ််လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၌ မြပါန််တများ်းဝင််အရ�ရှးအမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။ စားီးပါ့�းလေးရးနှှင််် က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရး 
ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်တ့င်် ၁၉၈၅ ချုနှှစား် ဇူးန််န်ဝါရီ�များှစား၍ �က််လေးထား�က််များန််လေးန်ဂုျ� အဆိုင်််မြဖိုးင်််စားတင််ချ�်ရ� ၂၀၁၈ ဩဂုုတ်�အထားး (၃၃) နှှစား်လေးက်ျ�် တ�ဝန််
ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး အဖြိုးများ�တများ်း အတ့င််းဝန််ရ�ထားူးမြဖိုးင််် �က််မြပါည်း်် အဖြိုးင်းများ်းစား�းယ်ူချ�်ပါါ�ည်း်။ မြများန််များ�နှးုင််င်ံရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများု လေးက်�်များရှင််တ့င််�ည်း်း ၂၀၁၆ ချု
နှှစား်များှ ဇူးန််န်ဝါရီ� ၂၀၂၁ ချုနှှစား်အထားး လေးက်�်များရှင််အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။ Myanmar Thilawa SEZ Holding Public 
Co., Ltd. (MTSH) နှှင််် Myanma Agricultural & General Development Public Co., Ltd (MAGDPL) တးု�တ့င်် �ီးမြချ�း
�့တ်�ပါ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးတးုးလေးအ�င််မြများင်််�ည်း် ရန််က်ုန််ဝးဇူးာ�နှှင်််�းပါပံတက်က �းု�်များှ �းပါပံဘ့��(ဘူများးလေးဗျာဒ)က်းု ၁၉၇၉ ချုနှှစား်တ့င်် ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။ ရန််က်ုန််စားီးပါ့�းလေးရးတက်က �းု�်များှ 
လေးပါးအပါ်လေး�� စားီများံချန်�်ချ့�များုလေး�်က်ျင်််လေးရး�င််တန််းဆိုင််း �က််များှတ်က်းု ၁၉၈၇ ချုနှှစား်တ့င်် ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးုင််းနှးုင််င်ံ Mekong Institute များှ လေးပါးအပါ်
လေး�� Certificate of Enterprise Reform for the GMS က်းု ၂၀၀၂ ချုနှှစား်တ့င်် �ည်း်းလေးက်�င််း၊ Leadership for Competitive 
Enterprise system in the GMS က်းု ၂၀၀၄ ချုနှှစား်တ့င်် �ည်း်းလေးက်�င််း အ�ီး�ီးရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် စားက်ာ�ပါူနှးုင််င်ံ TDB များှလေးပါးအပါ်
လေး�� Certificate of Export Market Development Programme က်းု ၁၉၉၉ ချုနှှစား်တ့င််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ Temasek Foundation 
များှ ၂၀၁၂ ချုနှှစား်တ့င်် Certificate of Global Supply Chain Policy for Senior Officer Course က်းု�ည်း်းလေးက်�င််း၊ Civil Service 
College Singapore များှ Certificate of International Governance and Public Administration Programme က်းု ၂၀၁၇ 
ချုနှှစား်တ့င််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ စားီများံက်းန််းနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန် စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းလေးရး�င််တန််းလေးက်ျ�င််းများှ လေးပါးအပါ်လေး�� Diploma in IERD 
က်းု ၂၀၁၇ ချုနှှစား်တ့င်် အ�ီး�ီးရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။
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ဒုတးယ်ဥက်က ဋ္ဌာ (ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��)

ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non_Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��တ့င်် ဒုတးယ်ဥက်က ဌာတစား်ဦးးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး�ည်း် လေးအ�က််လေးဖိုး�်မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င််�ည်း်း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််
ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်-

စား�ရင််းစားစား်လေးက်�်များတီ   - အဖိုး့��ဝင််
ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ  - အဖိုး့��ဝင််

ဦးးလေးအ�င််�့င််းဦးး�ည်း် ၂၀၀၅ ချုနှှစား်၊ လေးများ�များှစားတင််၍ စားီးပါ့�းလေးရးနှှင််် က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရး ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်�းု� လေးရ�က််ရှးချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၀၅ ချုနှှစား်များှ ၂၀၁၅ 
ချုနှှစား်၊ ဧဖြိုးပါီ�အထားး �က််လေးထား�က််ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�း၊ ဒုတးယ်ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�း၊ ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းရ�ထားူးတးု�မြဖိုးင််် က်ုန််�့ယ််လေးရး ညွှးန််�က်�းများုဦးးစားီးဌာာန်
တ့င်် �ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၁၅ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၁ ချုနှှစား်အထားး က်ုန််�့ယ််များုမြများှင်််တင််လေးရးနှှင်််စား�း�ံုးလေးရးရ�ဦးးစားီးဌာာန် နှှင််် စား�း�ံုး�ူလေးရးရ�ဦးးစားီးဌာာန်တးု�တ့င်် 
ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းရ�ထားူးမြဖိုးင်််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၂၁ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၃ ချုနှှစား် အထားး စား�း�ံုး�ူလေးရးရ�ဦးးစားီးဌာာန်တ့င်် ဒုတးယ်ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါ် ရ�ထားူး
မြဖိုးင််် �ည်း်းလေးက်�င််း အဆိုင်််ဆိုင်််တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၂၃ ချုနှှစား်များှစား၍ ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါရ်�ထားူး ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။ ၂၀၂၄ ချုနှှစား်များှ ယ်လေးန်�အထားး 
မြပါည်း်လေးထား�င််စားုဝန််ကြိုးက်ီးရှုံးံုးတ့င်် အဖြိုးများ�တများ်းအတ့င််းဝန််ရ�ထားူးမြဖိုးင််် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င်် �ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး�ည်း် ၁၉၉၄ ချုနှှစား်တ့င်် ရန််က်ုန််တက်က �းု�်များှ ဝးဇူးာ�ဘ့�� (�များးုင််း) က်းုရရှးချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၀၅ ချုနှှစား်တ့င််၊ စားက်ာ�ပါူနှးုင််င်ံ၌ Marketing 
Communication Training Course က်းု �ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၁၁ ချုနှှစား်တ့င်် မြပါင််�စား်နှးုင််င်ံ၊ များ�လေးဆိုးဖြိုးများး��နှှင််် ပါ�ရစား်ဖြိုးများး��များျ�း၌ Public- 
Private Partnership Infrastructure Development Learning Program က်းု �ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၁၂ ချုနှှစား်တ့င်် များလေး�းရ�ှးနှးုင််င်ံ၊                       
က့်����များ်ပါူဖြိုးများး��၌ Diplomatic Training Course for Myanmar က်းု �ည်း်းလေးက်�င််း တက််လေးရ�က််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် တရှုံးုတ်မြပါည်း်
�ူ��များမတနှးုင််င်ံ၊ က်းုရီးယ်�း�များမတနှးုင််င်ံနှှင််် ဂုျပါန််နှးုင််င်ံများျ�း�းု� က့်န််ဖိုးရင်််၊ လေးဆို့းလေးနှ့းပါ့�နှှင််် အ�ုပါ်ရှုံးံုလေးဆို့းလေးနှ့းပါ့�များျ�း ၅ ကြိုးက်းများ် တက််လေးရ�က််ချ�်ပါါ�ည်း်။
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ဒုတးယ်ဥက်က ဋ္ဌာ (ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��)

ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non_Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��တ့င်် ဒုတးယ်ဥက်က ဌာတစား်ဦးးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး�ည်း် လေးအ�က််လေးဖိုး�်မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င််�ည်း်း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််
ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်-

စား�ရင််းစားစား်လေးက်�်များတီ   - အဖိုး့��ဝင််
ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ  - အဖိုး့��ဝင််

ဦးးလေးအ�င််�့င််းဦးး�ည်း် ၂၀၀၅ ချုနှှစား်၊ လေးများ�များှစားတင််၍ စားီးပါ့�းလေးရးနှှင််် က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရး ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်�းု� လေးရ�က််ရှးချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၀၅ ချုနှှစား်များှ ၂၀၁၅ 
ချုနှှစား်၊ ဧဖြိုးပါီ�အထားး �က််လေးထား�က််ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�း၊ ဒုတးယ်ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�း၊ ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းရ�ထားူးတးု�မြဖိုးင််် က်ုန််�့ယ််လေးရး ညွှးန််�က်�းများုဦးးစားီးဌာာန်
တ့င်် �ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၁၅ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၁ ချုနှှစား်အထားး က်ုန််�့ယ််များုမြများှင်််တင််လေးရးနှှင်််စား�း�ံုးလေးရးရ�ဦးးစားီးဌာာန် နှှင််် စား�း�ံုး�ူလေးရးရ�ဦးးစားီးဌာာန်တးု�တ့င်် 
ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းရ�ထားူးမြဖိုးင်််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၂၁ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၃ ချုနှှစား် အထားး စား�း�ံုး�ူလေးရးရ�ဦးးစားီးဌာာန်တ့င်် ဒုတးယ်ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါ် ရ�ထားူး
မြဖိုးင််် �ည်း်းလေးက်�င််း အဆိုင်််ဆိုင်််တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၂၃ ချုနှှစား်များှစား၍ ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါရ်�ထားူး ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။ ၂၀၂၄ ချုနှှစား်များှ ယ်လေးန်�အထားး 
မြပါည်း်လေးထား�င််စားုဝန််ကြိုးက်ီးရှုံးံုးတ့င်် အဖြိုးများ�တများ်းအတ့င််းဝန််ရ�ထားူးမြဖိုးင််် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င်် �ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးလေးအ�င််�့င််ဦးး�ည်း် ၁၉၉၄ ချုနှှစား်တ့င်် ရန််က်ုန််တက်က �းု�်များှ ဝးဇူးာ�ဘ့�� (�များးုင််း) က်းုရရှးချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၀၅ ချုနှှစား်တ့င််၊ စားက်ာ�ပါူနှးုင််င်ံ၌ Marketing 
Communication Training Course က်းု �ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၁၁ ချုနှှစား်တ့င်် မြပါင််�စား်နှးုင််င်ံ၊ များ�လေးဆိုးဖြိုးများး��နှှင််် ပါ�ရစား်ဖြိုးများး��များျ�း၌ Public- 
Private Partnership Infrastructure Development Learning Program က်းု �ည်း်းလေးက်�င််း၊ ၂၀၁၂ ချုနှှစား်တ့င်် များလေး�းရ�ှးနှးုင််င်ံ၊                       
က့်����များ်ပါူဖြိုးများး��၌ Diplomatic Training Course for Myanmar က်းု �ည်း်းလေးက်�င််း တက််လေးရ�က််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် တရှုံးုတ်မြပါည်း်
�ူ��များမတနှးုင််င်ံ၊ က်းုရီးယ်�း�များမတနှးုင််င်ံနှှင််် ဂုျပါန််နှးုင််င်ံများျ�း�းု� က့်န််ဖိုးရင်််၊ လေးဆို့းလေးနှ့းပါ့�နှှင််် အ�ုပါ်ရှုံးံုလေးဆို့းလေးနှ့းပါ့�များျ�း ၅ ကြိုးက်းများ် တက််လေးရ�က််ချ�်ပါါ�ည်း်။
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ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင််

ဦးးလေးအ�င််စားးုး�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး��ဒါရှုံးးုက််တ� (Non-Executive Director) တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဒါရှုံးးုက််တ�
အဖိုး့��၏ လေးအ�က််လေးဖိုး် မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င်် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

လေးချျးလေးင့်လေးက်�်များတီ    -  ဥက်က ဌာ
ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးချျစားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ -  အဖိုး့��ဝင်် 

ဦးးလေးအ�င််စားးုး�ည်း် ၁၉၈၄ ချုနှှစား်များှစား၍ စားီးပါ့�းလေးရးနှှင်််က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၊ ယ်�ဉ််နှှင်််စားက််က်းရးယ်�ပါစားစည်း်းလေးရ�င််းဝယ််လေးရး၊ က်ုန််�့ယ်် 
လေးရးဦးးစားီးဌာာန်တးု�တ့င််၊ တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး၊ ၂၀၂၀ ချုနှှစား်တ့င်် မြများန််များ�က်ုန််�့ယ််များု မြများှင်််တင််လေးရးအဖိုး့��၊ ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါ်နှှင််် အဖြိုးများ�တများ်း
အတ့င််းဝန်် ရ�ထားူးမြဖိုးင််် �က််မြပါည်း််အဖြိုးင်းများ်းစား�းယ်ူချ�်�ည်း်။ 

အဖြိုးင်းများ်းစား�းယ်ူဖြိုးပါီးလေးန်�က််စားီးပါ့�းလေးရးနှှင်််က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၊ထား�းဝယ်် အထားူးစားီးပါ့�းလေးရးဇူးုန််၊စားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ၊ ဥက်က ဌာ တ�ဝန််နှှင်််
ထား�းဝယ််အထားူးစားီးပါ့�းလေးရးဇူးုန်် စားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ က်ုများပဏ်ီ�ီများးတက််၏ အုပါ်ချျ�ပါ်များုဒါရှုံးးုက််တ� တ�ဝန််များျ�း က်းု ၂၀၂၁ ချုနှှစား် လေးများ�များှ ၂၀၂၆ ချုနှှစား် 
ဧဖြိုးပါီ�အထားး တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။

များနှတလေး�းတက်က �းု�်တ့င််ပါည်း��င််�က်�းချ�်ဖြိုးပါီး စားးတ်ပါည်း�အဓိးက်မြဖိုးင််် ဝးဇူးာ�ဘ့�� ရရှးချ�်�ည်း်။ Lee kuan Yew Fellowship Program က်းု စားင််
က်�ပါူနှးုင််င်ံ၊ National University of Singapore နှှင််် အလေးများရးက်န်် မြပါည်း်လေးထား�င််စားု၊ Harvard University, Kennedy School of 
Government တးု�တ့င််ပါည်း��င််�က်�းချ�်ဖြိုးပါီး မြပါည်း်�ူ�လေးရးရ�စားီများံချန်�်ချ့�များု များဟ�ဘ့�� (Master in Public Management) က်းု ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။ 
ဂုျပါန််နှးုင််င်ံ International University of Japan တ့င်် Intensive International Executive Programme (IIEP) �င််တန််း, 
ထားးုင််း နှးုင််င်ံ Khon Kaen University, Mekong Institute တ့င်် Enterprise Reform for the GMS �င််တန််း၊ ဩစားလေး�တး�ျနှးုင််င်ံ၊ 
Productivity Commission တ့င်် Economic Reform Study �ုလေးတ�န်�င််တန််းများျ�း တက််လေးရ�က််ချ�်�ည်း်။

စားီးပါ့�းလေးရးနှှင်််က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၌တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််စားဉ််ASEAN Free Trade Negotiation များျ�းတ့င််ပါါဝင််ချ�်�ည်း်။ 
မြများန််များ�က်ုန််�့ယ််များုမြများှင်််တင််လေးရး အဖိုး့�� ဌာာန် ကြိုးက်ီးက်းု ဦးးစားီးတည်း်လေးထား�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။ International Trade Center ၏ အက်ူအည်းီမြဖိုးင််် National 
Export Strategy က်းု Navigator အမြဖိုးစား် ဦးးလေးဆို�င်် လေးရးဆို့� အလေးက်�င််အထားည်း် လေးဖိုး်ချ�်ပါါ�ည်း်။ က်များ့�်ဘဏ််၏ အက်ူအည်းီမြဖိုးင််် Ease of 
Doing Business in Myanmar Project က်းု အဓိးက်လေးန်ရ�များှ ပါါဝင််အလေးက်�င််အထားည်း် လေးဖိုး်ချ�်ပါါ�ည်း်။ 
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ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင််

ဦးး�ှဦးး�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး��ဒါရှုံးးုက််တ� (Non-Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ 

ဦးး�ှဦးး�ည်း် Yangon Technological University တ့င်် ဒုတးယ်နှှစား်အထားးတတ်လေးရ�က််ချ�်ဖြိုးပါီး စားီးပါ့�းလေးရး လေး��က်ထား��းု� �ယ််ယ်��ံုးပါစားစည်း်း
က်းရးယ်�များျ�း တင််�့င််းမြဖိုးန်�်မြဖိုး�းလေးရး�ုပါ်င်န််းမြဖိုးင််် စားတင််ဝင််လေးရ�က််ချ�်�ူ မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ယ်င််းလေးန်�က်် BTEC Level 7 Extended Diploma 
in Strategic Management Leadership (Person, UK) ၊ Master of Business Administration (The University of 
Northampton,UK) တးု�က်းု ရရှး�ည်း်အထားး ဆိုက််�က််�င််ယ်ူလေး�်��ချ�်ပါါ�ည်း်။

ဦးး�ှဦးးအလေးန်မြဖိုးင််် ၀၂-၀၉-၁၉၉၁ ချုနှှစား်တ့င်် Good Brothers’ Co., Ltd. က်းု စားတင််တည်း်လေးထား�င််ချ�်ဖြိုးပါီး �ယ််ယ်� �ံုးစားက််က်းရးယ်�များျ�း 
ထားုတ်�ုပါ် တင််�့င််း မြဖိုးန်�်မြဖိုး�းလေးရး �ုပါ်င်န််းများျ�း လေးဆို�င််ရ့က််ချ�်ရ�များှ �ယ််ယ်�က်ဏ္ဍာဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�း တးုးတတ်လေးရးအတ့က်် ပါးုများးုထားးလေးရ�က််စား့� လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််
လေးစားရန်် Good Brothers’ Co., Ltd. ၊ GBS Agricultural Services Public Co., Ltd. ၊ VSK International Co., Ltd တးု�တ့င်် 
ဒါရှုံးးုက််တ�အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ Good Brothers’ Machineries Co., Ltd. ၊ Good Brothers’ Chemical Co., Ltd. ၊ United 
Agricultural Products Processing & Trading Co., Ltd. ၊ KUBOTA G.B.S Co., Ltd. ၊ ZOOMLION (Myanmar) Co., Ltd. 
၊ Good Brothers’ Life Insurance Agent Co., Ltd. ၊  Good Brothers’ General Insurance Agent Co., Ltd. စား�ည်း်် က်ုများပဏ်ီ
များျ�းတ့င်် များန််လေးန်းဂုျင််းဒါရှုံးးုက််တ�အမြဖိုးစား် �ည်း်းလေးက်�င််း၊ GGI Insurance Myanmar Co., Ltd တ့င်် ဒါရှုံးးုက််တ� အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််
ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ထားးု�မြပါင်် မြပါည်း်လေးထား�င််စားု�များမတမြများန််များ�နှးုင််င်ံက်ုန််�ည်း်များျ�းနှှင််် စားက််များု�က််များု�ုပါ်င်န််းရှင််များျ�း အ�င််း ချျ�ပါ်တ့င်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးများှ�း အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံပါ�များျ း�းစားံု၊ လေးမြပါ�င််းနှှင််် နှှများ်းက်ုန််�ည်း်များျ�း အ�င််းတ့င်် ဒုတးယ်ဥက်က ဋ္ဌာ အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

Good Brothers’ Group of Companies တ့င််ပါါဝင််ဖိုး့��စားည်း်းထား�း�ည်း်် က်ုများပဏ်ီများျ�း�ည်း် �ယ််ယ်� စားးုက််ပါျ း�းလေးရးထား့က််က်ုန််များျ�းက်းု က်ုန််လေးချျ�
အမြဖိုးစား် မြပါ�မြပါင််ထားုတ်�ုပါ်၍ မြပါည်း်ပါတင််ပါးု�မြချင််း၊ �ယ််ယ်��ံုးစားက််က်းရးယ်�များျ�း ထားုတ်�ုပါ်မြဖိုးန်�်မြဖိုး�းလေးရ�င််းချျမြချင််း နှှင််် အ�များချံ�ုပါ်င်န််းများျ�းမြဖိုးစား်�က်
ပါါ�ည်း်။
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ဦးးထား့န််း�့င််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non-Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

ဦးးထား့န််း�့င််�ည်း် Shwe Me Group of Companies ၏ များန််လေးန်းဂုျင််းဒါရှုံးးုက််တ�တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး က်ုများပဏ်ီက်းု ၂၆-၄-၁၉၉၅ ချုနှှစား် တ့င်် စားတင််
တည်း်လေးထား�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။  ထားးု�အမြပါင်် Myanmar Thilawa SEZ Holding Public Co., Ltd. (MTSH) တ့င်် ဒုတးယ်ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ 
Myanmar National Telecom Holdings Public Co., Ltd. (MNTH) ၊ Myanmar Agribusiness Public Co., Ltd. (MAPCO) 
၊ I C P Shwe Me Fertilizer Co., Ltd. တးု�တ့င်် ဒါရှုံးးုက််တ�အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း National Resources Development Co., Ltd. 
တ့င်် ဒုတးယ်ဥက်က ဋ္ဌာ အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ SCG-Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd တ့င်် ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ Myanma 
Agricultural & General Development Public Co., Ltd (MAGDPL) တ့င်် ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က်် �ျက််
ရှးပါါ�ည်း်။  

ဦးးထား့န််း�့င််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ ပါ�များျ း�းစားံု၊ လေးမြပါ�င််းနှှင််် နှှများ်းက်ုန််�ည်း်များျ�းအ�င််း၏ ဒုတးယ်ဥက်က ဋ္ဌာ၊ UMFCCI တ့င်် အ�ုပါ်အများုလေးဆို�င််နှှင််် 
Myanmar-Japan Friendship Association တ့င်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးများှ�း အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််ယ်ူထား�းပါါ�ည်း်။  

ဦးးထား့န််း�့င််ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှး�ည်း်် က်ုများပဏ်ီများျ�း�ည်း် �ယ််ယ်�စားးုက််ပါျ း�းလေးရး ထားုတ်က်ုန်် များျ�း မြပါည်း်တ့င််း/မြပါည်း်ပါ လေးရ�င််းဝယ််တင််ပါးု�မြချင််း
�ုပါ်င်န််းများျ�း၊ ဆိုက််�့ယ််လေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�း၊ လေးဆို�က််�ုပါ် လေးရးပါစားစည်း်းများျ�း နှှင််် အလေးထား့လေးထား့က်ုန််စားည်း်များျ�း တင််�့င််းမြဖိုးန်�်မြဖိုး�းမြချင််း၊ လေးထား�က််ပါံ်ပါးု�လေးဆို�င််
လေးရး ဝန််လေးဆို�င််များုလေးပါးမြချင််းနှှင််် က်ွန််းစားးုက််ချင််းများျ�းထားူလေးထား�င််မြချင််း�ုပါ်င်န််းများျ�း လေးဆို�င််ရ့က််�ည်း်် က်ုများပဏ်ီများျ�း မြဖိုးစား်�က်ပါါ�ည်း်။  

ဦးးထား့န််း�့င််�ည်း် ၁၉၉၀ ချုနှှစား်တ့င်် ရန််က်ုန််တက်က �းု�်များှ B.Sc (Chemistry) ဘ့��မြဖိုးင််် လေးအ�င််မြများင််ချ�်ပါါ�ည်း်။  
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ဦးးအုန််းဆိုးုင််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non-Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ 
ဦးးအုန််းဆိုးုင််�ည်း် NEW GOLDEN GATE (1991) CO., LTD. ၏ အဖိုး့��ဝင်် ဒါရှုံးးုက််တ� တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး က်ုများပဏ်ီက်းု ၀၅-၁၂-၁၉၉၁ ချုနှှစား်တ့င်် 
စားတင််တည်း်လေးထား�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။ SHWE TAW WIN INTERNATIONAL TRADING CO., LTD. နှှင််် STAR UNION INVESTMENT 
LTD တးု�တ့င််�ည်း်း များန််လေးန်ဂုျင််းဒါရှုံးးုက််တ� အမြဖိုးစား်တ�ဝန််ယ်ူ�ုပါ်က်းုင််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးအုန််းဆိုးုင််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံပါ�များျ း�းစားံု၊ လေးမြပါ�င််းနှှင်််နှှများ်းက်ုန််�ည်း်များျ�းအ�င််း၏ ဥက်က ဋ္ဌာ အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ �းုင််��ယ်�စားက််များုဇူးံု (၁၊၂၊၃၊၄၊၆၊၇) 
တးု�၏ စားီများံချန်�်ချ့�လေးရးလေးက်�်များတီ ဥက်က ဋ္ဌာ အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးအုန််းဆိုးုင်် ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််လေးန်�ည်း်် က်ုများပဏ်ီများျ�း�ည်း် �ယ််ယ်�စားးုက််ပါျ း�းလေးရးထား့က််က်ုန််များျ�းက်းု �န်�်စားင််ကြိုးက်းတ်ချ့�၍ မြပါည်း်ပါတင််ပါးု�မြချင််း၊ 
အစား�းအလေး��က််က်ုန််�က်များ်းများျ�းနှှင််် အလေးထား့လေးထား့က်ုန််စားည်း်များျ�း တင််�့င််းမြဖိုးန်�်မြဖိုး�းမြချင််းတးု�မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး၊ က်းုယ််ပါးုင််�ယ််ယ်�တ့င်် စားပါါးနှှင်််ပါ� စားးုက််ပါျ း�းမြချင််းတးု� 
က်းု�ည်း်း လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။
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စားတင််တည်း်လေးထား�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။ SHWE TAW WIN INTERNATIONAL TRADING CO., LTD. နှှင််် STAR UNION INVESTMENT 
LTD တးု�တ့င််�ည်း်း များန််လေးန်ဂုျင််းဒါရှုံးးုက််တ� အမြဖိုးစား်တ�ဝန််ယ်ူ�ုပါ်က်းုင််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးအုန််းဆိုးုင််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံပါ�များျ း�းစားံု၊ လေးမြပါ�င််းနှှင်််နှှများ်းက်ုန််�ည်း်များျ�းအ�င််း၏ ဥက်က ဋ္ဌာ အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ �းုင််��ယ်�စားက််များုဇူးံု (၁၊၂၊၃၊၄၊၆၊၇) 
တးု�၏ စားီများံချန်�်ချ့�လေးရးလေးက်�်များတီ ဥက်က ဋ္ဌာ အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးအုန််းဆိုးုင်် ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််လေးန်�ည်း်် က်ုများပဏ်ီများျ�း�ည်း် �ယ််ယ်�စားးုက််ပါျ း�းလေးရးထား့က််က်ုန််များျ�းက်းု �န်�်စားင််ကြိုးက်းတ်ချ့�၍ မြပါည်း်ပါတင််ပါးု�မြချင််း၊ 
အစား�းအလေး��က််က်ုန််�က်များ်းများျ�းနှှင််် အလေးထား့လေးထား့က်ုန််စားည်း်များျ�း တင််�့င််းမြဖိုးန်�်မြဖိုး�းမြချင််းတးု�မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး၊ က်းုယ််ပါးုင််�ယ််ယ်�တ့င်် စားပါါးနှှင်််ပါ� စားးုက််ပါျ း�းမြချင််းတးု� 
က်းု�ည်း်း လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

65 I Annual Report 2026

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင််

ဦးးလေးအ�င််လေးအ�င််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non_Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ လေးအ�က််လေးဖိုး် မြပါပါါဘုတ်လေးက်�် များတီများျ�းတ့င်် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

IT Steering လေးက်�်များတီ - ဥက်က ဋ္ဌာ
�စား�ချျးီမြများှင်််လေးရးလေးက်�်များတီ  - အဖိုး့��ဝင််
လေးချျးလေးင့်လေးက်�်များတီ   - အဖိုး့��ဝင််

ဦးးလေးအ�င််လေးအ�င််�ည်း် Ahtar Oo Co., Ltd ၏ founding member တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး အုပါ်ချျ�ပါ်များူဒါရှုံးးုက််တ� အမြဖိုးစား်�ည်း်း တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့
က််�်က််ရှးပါါ�ည်း်။ G.B.S Agricultural Services Public Co.,Ltd ၏ ဒါရှုံးးုက််တ� တစား်ဦးးအမြဖိုးစား်၊ ၁၀-၃-၂၀၂၃ ရက််လေးန်�များှစား၍ ဒါရှုံးးုက််တ� 
အဖိုး့��တ့င်် ဒုဥက်က ဌာရ�ထားူးမြဖိုးင််် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးလေးအ�င််လေးအ�င််�ည်း် Master of Business Administration ဘ့��ရရှးထား�း�ူ တစား်ဦးး�ည်း်း မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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လေးဒ်ချင််များ�မြများင်််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non_Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဒါရှုံးးုက််တ�
အဖိုး့��၏ လေးအ�က််လေးဖိုး် မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င်် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

�စား�ချျးီမြများှင်််လေးရးလေးက်�်များတီ  - ဥက်က ဋ္ဌာ 
လေးချျးလေးင့်လေးက်�်များတီ   - အဖိုး့��ဝင််

လေးဒ်ချင််များ�မြများင်််�ည်း် �က််ရှးတ့င်် Capital Diamond Star Group ၏ Group Chief Financial Officer အမြဖိုးစား် �ုပါ်က်းုင််�ျက်် ရှး�ည်း််
အမြပါင်် Capital Diamond Star Group ၏ ဒါရှုံးးုက််တ� တစား်ဦးးအမြဖိုးစား်�ည်း်း �ုပါ်င်န််းတ�ဝန််များျ�းက်းု ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။

လေးဒ်ချင််များ�မြများင်််�ည်း် Win Thin & Audit Associates ၌ ၂၀၀၁ ချုနှှစား် ထားး �ုပါ်က်းုင််ချ�်ဖြိုးပါီး ၊ ထားးု�လေးန်�က်် Golden Land Travel & Tour 
Company ၏ �က််လေးအ�က်် ရှး Conqueror Hotel ပါင််းတယ် ၌ Resident Manager အမြဖိုးစား် ၂၀၀၅ ချုနှှစား်ထားး �ုပါ်က်းုင််ချ�်�ည်း်။ ထားးု�လေးန်�က်် 
�ူများ�ည်း် Capital Diamond Star Group �းု�ဝင််လေးရ�က််ချ�်ဖြိုးပါီး အထားူး�မြဖိုးင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးက်ဏ္ဍာတ့င်် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ� နှှစား် (၂၀) လေးက်ျ�်
မြဖိုးင််် corporate taxes, treasury နှှင််် Financial Statement များျ�းက်းု စားီများံချန်�်ချ့��ုပါ်က်းုင််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

လေးဒ်ချင််များ�မြများင်််�ည်း် ၁၉၉၉ ချုနှှစား်တ့င်် ရန််က်ုန််စားီးပါ့�းလေးရး တက်က �းု�်များှ စားီးပါ့�းလေးရး နှှင််် က်ူး�န််းလေးရ�င််းဝယ််လေးရး (B.Com,Q) ဘ့��က်းုရရှးချ�်ဖြိုးပါီး ၂၀၀၁ 
ချုနှှစား်တ့င်် �က််များှတ်ရမြပါည်း်�ူ�စား�ရင််းက်းုင်် “Certified Public Accountant”(CPA) လေးအ�င််မြများင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 
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လေးဒ်ဆိုုမြများတ်�ူ�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််များဟုတ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (Non_Executive Director) တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး 
ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ လေးအ�က််လေးဖိုး် မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င်် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

�စား�ချျးီမြများှင်််လေးရးလေးက်�်များတီ  - အဖိုး့��ဝင်် 
IT Steering လေးက်�်များတီ  - အဖိုး့��ဝင််

လေးဒ်ဆိုုမြများတ်�ူ�ည်း် �က််ရှးတ့င်် Capital Diamond Star Group (CDSG) Limited ၌ Group Chief People Officer အမြဖိုးစား် 
တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ �ူများ�ည်း် CDSG �းု� ၂၀၁၅ ချုနှှစား်၊ စားက််တင််ဘ��တ့င်် စားတင််ဝင််လေးရ�က််ချ�်ဖြိုးပါီး �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် 
(HR) က်ဏ္ဍာတ့င်် ၁၁ နှှစား်လေးက်ျ�်�က်� က်ျယ််မြပါန်�်လေး�� အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းမြဖိုးင််် က်ုများပဏ်ီ၏ �ုပါ်��းအင််အ�း စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးတးု�
အတ့က်် အဓိးက်ပါံ်ပါးုးက်ူည်းီလေးပါးလေးန်�ူ မြဖိုးစား်�ည်း်။

လေးဒ်ဆိုုမြများတ်�ူ�ည်း် CDSG �းု� များဝင််လေးရ�က််များီက်�ည်း်း ချရီး�့�း�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ� (၃) နှှစား်နှှင််် �ူ�စား်ရ�ှလေးဖိုး့ချန်�်အပါ်
လေးရး (Recruitment) �ုပါ်င်န််းတ့င်် (၁) နှှစား်�က်� �ုပါ်က်းုင််က်� အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�း ဆိုည်း်းပါူးချ�်ပါါ�ည်း်။ �ူများ�ည်း် ၂၀၁၀ မြပါည်း််နှှစား်တ့င်် ရန််
က်ုန််နှးုင််င်ံမြချ�း ဘ���စားက်�းတက်က �းု�် (YUFL) များှ တရှုံးုတ်ဘ���စားက်�းအထားူးမြပါ�မြဖိုးင််် ဘ့��ရရှးချ�်ဖြိုးပါီး SEAMEO (The Southeast Asian 
Ministers of Education Organization) များှ Diploma in English Proficiency နှှင််် Diploma in Accounting ဘ့��ဒီပါ�းုများ�များျ�း
က်းု�ည်း်း ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။
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ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး��ဒါရှုံးးုက််တ� (Independent Director) တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ 
လေးအ�က််လေးဖိုး် မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င်် တ�ဝန်် ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

စား�ရင််းစားစား်လေးက်�်များတီ  - ဥက်က ဋ္ဌာ
ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ -  ဥက်က ဋ္ဌာ

ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် အများျ း�း��းစားီများံက်းန််းနှှင််် စားီးပါ့�းလေးရးဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�း တးုးတက််များု ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၊ စားီများံက်းန််း လေးရးဆို့�လေးရး ဦးးစားီးဌာာန်တ့င်် ၁၉၇၂ ချုနှှစား်များှ ၁၉၉၄ ချုနှှစား်
အထားး �ုပါ်�က်် (၂၂) နှှစား်၊ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုနှှင််် က်ုများပဏ်ီများျ�းညွှးန််�က်�းများုဦးးစားီးဌာာန်တ့င်် ၁၉၉၄ ချုနှှစား်များှ ၂၀၁၀ ချုနှှစား်အထားး �ုပါ်�က်် (၁၆) နှှစား် တ�ဝန််
ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုနှှင််် က်ုများပဏ်ီများျ�း ညွှးန််�က်�းများုဦးးစားီးဌာာန်၊ ဒုတးယ်ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါ် ရ�ထားူးမြဖိုးင််် ၂၀၁၀ ချုနှှစား်တ့င်် အဖြိုးင်းများ်းစား�းယ်ူ
ချ�်ပါါ�ည်း်။ ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် စားုစားုလေးပါါင််း �ုပါ်�က်် (၃၈) နှှစား် နှးုင််င်ံ်ဝန််ထားများ်းအရ�ရှး အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။  နှးုင််င်ံ်ဝန််ထားများ်းအမြဖိုးစား်များှ 
အဖြိုးင်းများ်းစား�း ယ်ူချ�်ဖြိုးပါီးလေးန်�က်် စားီများံက်းန််းနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၊ လေးင့်လေးချျး �က််လေး�ချံ�က််များှတ်�ုပါ်င်န််း ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးရးလေးက်�်များရှင််တ့င်် လေးက်�်များရှင််
အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် ၂ဝ၁၄ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၂ ချုနှှစား်အထားး (၈) နှှစား်၊ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုလေးက်�်များရှင််တ့င်် ၂၀၁၆ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၁ ချုနှှစား်အထားး (၅) နှှစား်၊ 
လေးက်�်များရှင််အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။  

ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် Myanmar Thilawa SEZ Holding Public Co., Ltd. (MTSH), Myanmar Agro Exchange Public Co., Ltd. 
(MAEX) နှှင်််  Myanma Agricultural & General Development Public Co., Ltd (MAGDPL) တးု�တ့င််�ည်း်း �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်
လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။  ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် ရန််က်ုန််စားီးပါ့�းလေးရး တက်က �းု�်များှ B. Econ (စား�ရင််းအင််းပါည်း�) 
ဘ့��က်းု ၁၉၇၁ ချုနှှစား်တ့င််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ စားီးပါ့�းလေးရး စားီများံက်းန််း ဒီပါ�းုများ�က်းု ၁၉၇၉ ချုနှှစား်တ့င််�ည်း်းလေးက်�င််း ရရှးချ�်ဖြိုးပါီး ပါည်း�လေးရး ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်များှ 
အ�းအများှတ်မြပါ� များှတ်ပါံုတင််လေးရှ�လေးန်�က််များှတ်က်းု ၁၉၈၁ ချုနှှစား်တ့င်် ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။
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ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ဝင်် 

ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး��ဒါရှုံးးုက််တ� (Independent Director) တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��၏ 
လေးအ�က််လေးဖိုး် မြပါပါါ ဘုတ်လေးက်�်များတီများျ�းတ့င်် တ�ဝန်် ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

စား�ရင််းစားစား်လေးက်�်များတီ  - ဥက်က ဋ္ဌာ
ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ -  ဥက်က ဋ္ဌာ

ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် အများျ း�း��းစားီများံက်းန််းနှှင််် စားီးပါ့�းလေးရးဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�း တးုးတက််များု ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၊ စားီများံက်းန််း လေးရးဆို့�လေးရး ဦးးစားီးဌာာန်တ့င်် ၁၉၇၂ ချုနှှစား်များှ ၁၉၉၄ ချုနှှစား်
အထားး �ုပါ်�က်် (၂၂) နှှစား်၊ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုနှှင််် က်ုများပဏ်ီများျ�းညွှးန််�က်�းများုဦးးစားီးဌာာန်တ့င်် ၁၉၉၄ ချုနှှစား်များှ ၂၀၁၀ ချုနှှစား်အထားး �ုပါ်�က်် (၁၆) နှှစား် တ�ဝန််
ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုနှှင််် က်ုများပဏ်ီများျ�း ညွှးန််�က်�းများုဦးးစားီးဌာာန်၊ ဒုတးယ်ညွှးန််�က်�းလေးရးများှ�းချျ�ပါ် ရ�ထားူးမြဖိုးင််် ၂၀၁၀ ချုနှှစား်တ့င်် အဖြိုးင်းများ်းစား�းယ်ူ
ချ�်ပါါ�ည်း်။ ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် စားုစားုလေးပါါင််း �ုပါ်�က်် (၃၈) နှှစား် နှးုင််င်ံ်ဝန််ထားများ်းအရ�ရှး အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။  နှးုင််င်ံ်ဝန််ထားများ်းအမြဖိုးစား်များှ 
အဖြိုးင်းများ်းစား�း ယ်ူချ�်ဖြိုးပါီးလေးန်�က်် စားီများံက်းန််းနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်၊ လေးင့်လေးချျး �က််လေး�ချံ�က််များှတ်�ုပါ်င်န််း ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးရးလေးက်�်များရှင််တင့်် လေးက်�်များရှင််
အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် ၂ဝ၁၄ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၂ ချုနှှစား်အထားး (၈) နှှစား်၊ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံများုလေးက်�်များရှင််တ့င်် ၂၀၁၆ ချုနှှစား်များှ ၂၀၂၁ ချုနှှစား်အထားး (၅) နှှစား်၊ 
လေးက်�်များရှင််အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ပါါ�ည်း်။  

ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် Myanmar Thilawa SEZ Holding Public Co., Ltd. (MTSH), Myanmar Agro Exchange Public Co., Ltd. 
(MAEX) နှှင်််  Myanma Agricultural & General Development Public Co., Ltd (MAGDPL) တးု�တ့င််�ည်း်း �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်
လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။  ဦးးလေးဌားချွန််�ည်း် ရန််က်ုန််စားီးပါ့�းလေးရး တက်က �းု�်များှ B. Econ (စား�ရင််းအင််းပါည်း�) 
ဘ့��က်းု ၁၉၇၁ ချုနှှစား်တ့င််�ည်း်းလေးက်�င််း၊ စားီးပါ့�းလေးရး စားီများံက်းန််း ဒီပါ�းုများ�က်းု ၁၉၇၉ ချုနှှစား်တ့င််�ည်း်းလေးက်�င််း ရရှးချ�်ဖြိုးပါီး ပါည်း�လေးရး ဝန််ကြိုးက်ီးဌာာန်များှ 
အ�းအများှတ်မြပါ� များှတ်ပါံုတင််လေးရှ�လေးန်�က််များှတ်က်းု ၁၉၈၁ ချုနှှစား်တ့င်် ရရှးချ�်ပါါ�ည်း်။

အ�ပ််ခံူုပ််ကြောရ�န်ုှင််ုစ်ီမံခံန�ုခံဲ�မုကြောကျွာုမတို့ီ(EMC)
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လေးဒ်ချျ း�ချျ း�လေးအး �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank MCB) ၏ အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ် အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််
�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််းန်ယ််ပါယ််တ့င်် နှှစား်လေးပါါင််း ၃၀ လေးက်ျ�် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�နှှင််် က်ွများ်းက်ျင််များုများျ�းက်းု ပါးုင််ဆိုးုင််ထား�း�ည်း််အမြပါင််၊ ဒါရှုံးးုက််တ�
အဖိုး့��ဝင်် တစား်ဦးး�ည်း်းမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

အင်ယ််တန််းရ�ထားူးများှ စားတင််၍ အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ်အမြဖိုးစား် ဘဏ််အတ့င််း လေးချါင််းလေးဆို�င််များုရ�ထားူးအဆိုင်််ဆိုင်််က်းု တ�ဝန််ယ်ူထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး 
�ုပါ်င်န််းအလေးပါ် အလေး�းထား�းများု၊ ရှုံးးုး��းလေးမြဖိုး�င်််များတ်များုနှှင််် ထားူးချွန််လေး�� လေးချါင််းလေးဆို�င််များုစား့များ်းရည်း်များျ�းက်းု မြပါ�ချ�်ပါါ�ည်း်။ �ူများ�ည်း် �ချာျ�ဘ���ရပါ်
မြဖိုးင််် �းပါပံဘ့�� (B.Sc.) ရရှးထား�းဖြိုးပါီး၊ ဘဏ််�ုပါ်င်န််းနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရးန်ယ််ပါယ််ဆိုးုင််ရ� ဒီပါ�းုများ�များျ�း၊ ပါလေးရ�်ဖိုးက််ရှင််န်ယ်် �က််များှတ်များျ�းနှှင််် အထားူးမြပါ�
လေး�်��များုအစားီအစားဉ််များျ�းက်းု ဆိုက််�က််ဆိုည်း်းပါူးမြချင််းအ�းမြဖိုးင််် များးများး၏ �ုပါ်င်န််းက်ွများ်းက်ျင််များုနှှင််် ပါည်း�ရပါ်ဆိုးုင််ရ� အရည်း်အချျင််းများျ�းက်းု အစားဉ််အဖြိုးများ� 
မြများှင်််တင််ချ�်�ူမြဖိုးစား်�ည်း်။

အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ်မြဖိုးစား်�ူ လေးဒ်ချျ း�ချျ း�လေးအး�ည်း် ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်တးုးတက််များု၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု ထားးလေးရ�က််လေးက်�င််းများ့န််လေးရးနှှင််် လေးရရှည်း်
တည်း်တံ်လေး�� ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုတးု�က်းု လေးအ�င််မြများင််လေးစားရန်် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးလေးဆို�င််�များ်းညွှးန််များုများျ�း လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် 
Executive Management Committee က်းု ဦးးလေးဆို�င််က်� လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု (Corporate Governance) အ�းလေးက်�င််းလေးစား
လေးရး၊ ဆိုန််း�စား်တီထား့င််များုများျ�း မြများှင်််တင််လေးရး၊ အဖိုး့��အစားည်း်း၏ စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်မြများှင်််တင််လေးရးနှှင််် စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်မြများင်််များ�းလေး�� �ုပါ်င်န််းချ့င််ယ်ဉ််လေးက်ျးများု 
(High-Performance Culture) တည်း်လေးဆို�က််လေးရးတးု�တ့င်် အလေးရးပါါလေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က်် �ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

၎င််း၏ ဦးးလေးဆို�င််များုလေးအ�က််တ့င်် MCB �ည်း် များဟ�ဗျာျ�ဟ�ဦးးစား�းလေးပါး�ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု အလေးက်�င််အထားည်း် လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး 
Stakeholder များျ�း၏ ယ်ံု�က်ည်း်များုက်းု ပါးုများးုချးုင််များ�လေးစားက်� လေးဖိုး�က််�ည်း်များျ�း၊ ဝန််ထားများ်းများျ�း၊ အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�းနှှင််် �ူများုအ�းုက််အဝန််းအတ့က်် 
တ�ဝန််ယ်ူများုရှးဖြိုးပါီး လေးဖိုး�က််�ည်း်ဗျာဟးုမြပါ� ဘဏ််ဝန််လေးဆို�င််များု များျ�းများှတစား်ဆိုင််် လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� တန််ဖိုးးုးများျ�းက်းု ဖိုးန််တီးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။
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ဦးးများျ း�း�က််နှးုင်် �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ ဒုတးယ် အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ် (Deputy Chief 
Executive Officer) အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ� ၁၆ နှှစား်လေးက်ျ�်အပါါအဝင််၊ စားုစားုလေးပါါင််း�ုပါ်�က်် နှှစား် 
၃၀ လေးက်ျ�် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�ရှး�ူမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ၎င််းတ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််များုက်��တစား်လေး�်�က််၌ အများုလေးဆို�င််နှှင််် အကြိုးက်ီးတန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုရ�ထားူး
များျ�းတ့င်် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး လေးချါင််းလေးဆို�င််များုအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု ပါးုင််ဆိုးုင််ထား�း ပါါ�ည်း်။

�က််ရှးတ�ဝန််အရ ၎င််း�ည်း် အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ် နှှင််် အန်ီးက်ပါ်ပါူးလေးပါါင််း၍ ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�ဦးးစား�းလေးပါး �ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု 
အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း၊ လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု (Corporate Governance) အ�းလေးက်�င််းလေးစားမြချင််း၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု 
ထားးလေးရ�က််လေးက်�င််းများ့န််လေးရး (Operational Excellence) မြများှင်််တင််မြချင််း၊ �ုပါ်င်န််းဆိုးုင််ရ� အနှတရ�ယ််များျ�း (Enterprise Risks) က်းု စားီများံချန်�်ချ့�
မြချင််းနှှင််် လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� စားီးပါ့�းလေးရးတးုးတက််များုက်းု လေးများ�င််းနှှင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် Trade Finance, Treasury, 
Technology, Human Resources, Operations, Deposit & Digital Banking နှှင််် Finance စား�ည်း်် အဓိးက်�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�
များျ�းက်းု များဟ�ဗျာျ�ဟ�အရ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်��ျက််ရှးဖြိုးပါီး စားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီများျ�းနှှင််် ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�းတ့င််�ည်း်း တက််ကြွက့်စား့� ပါါဝင််
လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

၎င််း၏ �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�တစ်ားလေး�်�က််တ့င်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး၊ အနှတရ�ယ််စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး (Risk 
Management)၊ ပါးုင််ဆိုးုင််များုနှှင််် တ�ဝန််ချံများု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး (Asset and Liability Management)၊ �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး၊ 
အုပါ်ချျ�ပါ်လေးရး၊ အလေးရ�င််းနှှင််် လေးစားျးက့်က််လေးဖိုး�်လေးဆို�င််လေးရး (Sales & Marketing) န်ယ််ပါယ််များျ�းတ့င်် က်ျယ််မြပါန်�်လေး�� က်ွများ်းက်ျင််များုများျ�းက်းု ရရှး
ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် မြများန််များ�နှးုင််င်ံဘဏ််များျ�းအ�င််း (Myanmar Banks Association) ၏ ဗျာဟးုအ�ုပါ်အများုလေးဆို�င််လေးက်�်များတီ (Central 
Executive Committee CEC) အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား်�ည်း်း တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးများျ း�း�က််နှးုင််�ည်း် ရန််က်ုန််စားီးပါ့�းလေးရးတက်က �းု�် များှ Executive Master of Business Administration (EMBA) ဘ့��နှှင််် Bachelor 
of Commerce (B.Com) ဘ့��တးု�က်းု ရရှးထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် CMLVT Bankers Leadership Program (ဘန််လေးက်�က််၊ ၂၀၁၈) က်းု 
လေးအ�င််မြများင််စား့� တက််လေးရ�က််ချ�်ဖြိုးပါီး Myanmar Institute of Directors (MIoD) ၏ Director Certification Programme က်းု�ည်း်း 
ဖြိုးပါီးလေးမြများ�က််လေးအ�င််မြများင််ထား�းပါါ�ည်း်။
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ဦးးများျ း�း�က််နှးုင်် �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ ဒုတးယ် အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ် (Deputy Chief 
Executive Officer) အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ� ၁၆ နှှစား်လေးက်ျ�်အပါါအဝင််၊ စားုစားုလေးပါါင််း�ုပါ်�က်် နှှစား် 
၃၀ လေးက်ျ�် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�ရှး�ူမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ၎င််းတ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််များုက်��တစား်လေး�်�က််၌ အများုလေးဆို�င််နှှင််် အကြိုးက်ီးတန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုရ�ထားူး
များျ�းတ့င်် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််ချ�်ဖြိုးပါီး လေးချါင််းလေးဆို�င််များုအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု ပါးုင််ဆိုးုင််ထား�း ပါါ�ည်း်။

�က််ရှးတ�ဝန််အရ ၎င််း�ည်း် အများုလေးဆို�င််အရ�ရှးချျ�ပါ် နှှင််် အန်ီးက်ပါ်ပါူးလေးပါါင််း၍ ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�ဦးးစား�းလေးပါး �ုပါ်င်န််းများျ�းက်းု 
အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း၊ လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု (Corporate Governance) အ�းလေးက်�င််းလေးစားမြချင််း၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု 
ထားးလေးရ�က််လေးက်�င််းများ့န််လေးရး (Operational Excellence) မြများှင်််တင််မြချင််း၊ �ုပါ်င်န််းဆိုးုင််ရ� အနှတရ�ယ််များျ�း (Enterprise Risks) က်းု စားီများံချန်�်ချ့�
မြချင််းနှှင််် လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� စားီးပါ့�းလေးရးတးုးတက််များုက်းု လေးများ�င််းနှှင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် Trade Finance, Treasury, 
Technology, Human Resources, Operations, Deposit & Digital Banking နှှင််် Finance စား�ည်း်် အဓိးက်�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�
များျ�းက်းု များဟ�ဗျာျ�ဟ�အရ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်��ျက််ရှးဖြိုးပါီး စားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီများျ�းနှှင််် ဘုတ်အဖိုး့��လေးက်�်များတီများျ�းတ့င််�ည်း်း တက််ကြွက့်စား့� ပါါဝင််
လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

၎င််း၏ �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�တစ်ားလေး�်�က််တ့င်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး၊ အနှတရ�ယ််စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး (Risk 
Management)၊ ပါးုင််ဆိုးုင််များုနှှင််် တ�ဝန််ချံများု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး (Asset and Liability Management)၊ �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး၊ 
အုပါ်ချျ�ပါ်လေးရး၊ အလေးရ�င််းနှှင််် လေးစားျးက့်က််လေးဖိုး�်လေးဆို�င််လေးရး (Sales & Marketing) န်ယ််ပါယ််များျ�းတ့င်် က်ျယ််မြပါန်�်လေး�� က်ွများ်းက်ျင််များုများျ�းက်းု ရရှး
ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် မြများန််များ�နှးုင််င်ံဘဏ််များျ�းအ�င််း (Myanmar Banks Association) ၏ ဗျာဟးုအ�ုပါ်အများုလေးဆို�င််လေးက်�်များတီ (Central 
Executive Committee CEC) အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား်�ည်း်း တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးများျ း�း�က််နှးုင််�ည်း် ရန််က်ုန််စားီးပါ့�းလေးရးတက်က �းု�် များှ Executive Master of Business Administration (EMBA) ဘ့��နှှင််် Bachelor 
of Commerce (B.Com) ဘ့��တးု�က်းု ရရှးထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် CMLVT Bankers Leadership Program (ဘန််လေးက်�က််၊ ၂၀၁၈) က်းု 
လေးအ�င််မြများင််စား့� တက််လေးရ�က််ချ�်ဖြိုးပါီး Myanmar Institute of Directors (MIoD) ၏ Director Certification Programme က်းု�ည်း်း 
ဖြိုးပါီးလေးမြများ�က််လေးအ�င််မြများင််ထား�းပါါ�ည်း်။
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လေးဒ်ချင််လေးချျ�စားုဝင််း �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ Chief Financial Officer (CFO) အမြဖိုးစား် 
တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး မြပါည်း်တ့င််းနှှင််် စားက်ာ�ပါူ၊ အဂုာ�န်် အစားရှး�ည်း်် နှးုင််င်ံတက်�အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�းတ့င်် နှှစား်လေးပါါင််း ၂၀ လေးက်ျ�် �ုပါ်င်န််း
အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�ရှး�ူမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ၎င််း၏ �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းများှ� က်ုန််ထားုတ်�ုပါ်များု၊ အစား�းအလေး��က််နှှင််် အလေးဖိုးျ�်ယ်များက်�၊ က်ုန််�့ယ််လေးရး၊ 
�က််�ီလေးရ�င််းချျလေးရး (Retail) နှှင််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းနှှင််် လေးင့်လေး�က်းဝန််လေးဆို�င််များု�ုပါ်င်န််းများျ�းအထားး က်ျယ််မြပါန်�်စား့� ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။

Chief Financial Officer အမြဖိုးစား် ၎င််း�ည်း် ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� များဟ�ဗျာျ�ဟ�ဦးးလေးဆို�င််များုက်းု လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ္ဍာ�လေးရး
ဆိုးုင််ရ� ချ့�မြချများ်းစားးတ်မြဖိုး�များု (Financial Analysis)၊ အရင််းအနှှီးနှှင််် လေးင့်မြဖိုးစား်�့ယ််များု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး (Capital and Liquidity Management)၊ 
ဘဏ္ဍာ�လေးရးအုပါ်ချျ�ပါ်များု (Financial Governance)၊ ဘတ်ဂုျက််လေးရးဆို့�မြချင််း (Budgeting)၊ ဘဏ္ဍာ�လေးရးချန်�်များှန််းမြချင််း (Forecasting) နှှင််် 
�ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် စားီများံချန်�်ချ့�များု (Performance Management) တးု�များှတစား်ဆိုင််် ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�ဆိုးုင််ရ� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�းက်းု ပါံ်ပါးုး
လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးများဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�းက်းု ဘဏ််၏ စားီးပါ့�းလေးရးရည်း်များှန််းချျက််များျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီလေးအ�င်် ချျ းတ်ဆိုက််လေးဆို�င််ရ့က််
က်� အမြများတ်အစား့န််းတးုးတက််လေးရး၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု ထားးလေးရ�က််များုမြများှင်််တင််လေးရးနှှင််် လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုတးု�က်းု အ�းလေးပါး
လေးများ�င််းနှှင််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ထားးု�မြပါင်် ၎င််း�ည်း် Board Asset and Liability Committee (ALCO) ၏ အတ့င််းလေးရးများှ�း အမြဖိုးစား်�ည်း်း တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှး
ဖြိုးပါီး ဘဏ််၏ ပါးုင််ဆိုးုင််များုနှှင််် တ�ဝန််ချံများု စားီများံချန်�်ချ့�များု (Balance Sheet Management)၊ လေးင့်မြဖိုးစား်�့ယ််များု (Liquidity)၊ ရန််ပါံုလေးင့်စားီများံချန်�်ချ့�
များု (Funding) နှှင််် အတးုးနှုန််းဆိုးုင််ရ� အနှတရ�ယ််စားီများံချန်�်ချ့�များု (Interest Rate Risk Management) တးု�က်းု ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးဆို�င််ရ့က််ရ�တ့င်် 
လေးက်�်များတီအ�း ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ထားးလေးရ�က််လေး�� လေးက်�်ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များုနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးကြိုးက်ီး�က်ပါ်များုတးု�က်းု အ�းလေးက်�င််းလေးစား
ရန်် အလေးရးပါါလေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

လေးဒ်ချင််လေးချျ�စားုဝင််း�ည်း် University of Alcala, Spain များှ Master of Science (M.Sc.) in Finance ဘ့��က်းု ရရှးထား�းဖြိုးပါီး Association 
of Chartered Certified Accountants (ACCA) ၏ အဖိုး့��ဝင််တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် Oxford Brookes University, United 
Kingdom များှ Bachelor of Science (B.Sc.) (Hons) in Applied Accounting ဘ့��နှှင််် ရန််က်ုန််တက်က �းု�် များှ Bachelor of 
Science (B.Sc.) (Hons) in Physics ဘ့��တးု�က်းု�ည်း်း ရရှးထား�းပါါ�ည်း်။
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ဦးးလေးရ�်ဘင််�းန််းထား့ဋ်် �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ Chief Technology Officer (CTO) 
အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၊ ထားးုင််းနှးုင််င်ံ၊ အင််ဒးုန်ီးရ�ှးနှးုင််င်ံ၊ အးနှိးယ်နှးုင််င်ံနှှင််် စားင််က်�ပါူနှးုင််င်ံတးု�တ့င်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ 
လေးင့်လေး�က်းဝန််လေးဆို�င််များု�ုပါ်င်န််း၊ �တင််းအချျက််အ�က််န်ည်း်းပါည်း� (Information Technology)၊ က်ျန််းများ�လေးရး၊ ပါည်း�လေးရးနှှင််် အစားးုးရ
က်ဏ္ဍာများျ�းအပါါအဝင်် န်ယ််ပါယ််စားံုတ့င်် ၂၆ နှှစား်လေးက်ျ�် နှးုင််င်ံတက်�အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�ရှး�ူမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ၎င််း�ည်း် န်ည်း်းပါည်း�လေးချါင််းလေးဆို�င််များု၊ Digital 
Transformation နှှင််် IT �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရးန်ယ််ပါယ််များျ�းတ့င်် က်ျယ််မြပါန်�်လေး�� က်ွများ်းက်ျင််များုများျ�းက်းု ပါးုင််ဆိုးုင််ထား�းပါါ�ည်း်။

Chief Technology Officer အမြဖိုးစား် ၎င််း�ည်း် ဘဏ််၏ န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�း၊ Digital Transformation �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း
နှှင််် န်ည်း်းပါည်း�ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး �များ်းမြပါလေးမြများပါံု (Technology Roadmap) များျ�းက်းု ဦးးလေးဆို�င််က်� ဘဏ််၏ စားီးပါ့�းလေးရးတးုးတက််များု၊ ဆိုန််း�စား်
တီထား့င််များုနှှင််် ဒစား်ဂုျစား်တယ််စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် မြများှင်််တင််လေးရးတးု�က်းု ပါံ်ပါးုးလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

၎င််း�ည်း် Executive Management Committee ၏ အဖိုး့��ဝင််တစား်ဦးးမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး Board IT Steering Committee ၏ အတ့င််းလေးရးများှ�း
အမြဖိုးစား်�ည်း်း တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ အကြိုးက်ီးတန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့��နှှင််် ဘုတ်အဖိုး့��တးု�နှှင််် အန်ီးက်ပါ်ပါူးလေးပါါင််း၍ န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� 
အုပါ်ချျ�ပါမ်ျားုစားန်စား် (Technology Governance) အ�းလေးက်�င််းလေးစားလေးရးနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းက်းု 
လေးအ�င််မြများင််စား့� အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်နှးုင််လေးရးတ့င်် အလေးရးပါါလေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးလေးရ�်ဘင််�းန််းထား့ဋ််�ည်း် Master of Business Administration (MBA) ဘ့��နှှင််် Bachelor of Science (Honours) in 
Computer Engineering၊ Bachelor of Engineering (Electronics) ဘ့��တးု�က်းု ရရှးထား�းပါါ�ည်း်။
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ဦးးများင််းဦးး �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ Chief Human Resources Officer (CHRO) 
အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ က်ျန််းများ�လေးရးဝန််လေးဆို�င််များု၊ က်ုန််ထားုတ်�ုပါ်များု၊ က်ုန််�့ယ််လေးရးနှှင််် မြဖိုးန်�်ချျ းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�း
အမြပါင်် ဝန််လေးဆို�င််များု�ုပါ်င်န််းများျ�းတ့င်် နှးုင််င်ံတက်� အလေးတ့�အကြိုးက်ံ� စားုစားုလေးပါါင််း �ုပါ်�က်် နှှစား် ၂၀ လေးက်ျ�်�ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�ရှး�ူမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ၎င််း
�ည်း် �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�းက်းု ဘဏ််၏ စားီးပါ့�းလေးရးရည်း်များှန််းချျက််များျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီလေးအ�င်် ဦးးလေးဆို�င််အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်
က်�၊ စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်မြများင်််များ�းဖြိုးပါီး ဝန််ထားများ်းဗျာဟးုမြပါ� (People-centric) အဖိုး့��အစားည်း်းတစား်ချု တည်း်လေးဆို�က််နှးုင််လေးရးနှှင််် လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� 
တးုးတက််များုရရှးလေးရးက်းု ဦးးတည်း်လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

၎င််း၏ အဓိးက်တ�ဝန််များျ�းတ့င်် �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် စားီများံချန်�်ချ့�များု (Human Resources)၊ အဖိုး့��အစားည်း်းဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး 
(Organizational Development) နှှင််် �င််ယ်ူလေး�်��လေးရးနှှင််် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး (Learning & Development) �ုပါ်င်န််းများျ�း
က်းု ဦးးလေးဆို�င််က့်ပါ်က်�မြချင််း ပါါဝင််ဖြိုးပါီး၊ အဖိုး့��အစားည်း်း၏ စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်၊ လေးချါင််းလေးဆို�င််များုစား့များ်းရည်း်နှှင််် ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ စား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း်မြများှင်််တင််လေးရး 
အစားီအစားဉ််များျ�းက်းု အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�် လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် စားီများံလေးရးရ�ဌာာန် (General Services)၊ ဝယ််ယ်ူလေးရးဌာာန် 
(Procurement)၊ လေးဖိုး�က််�ည်း်ဝန််လေးဆို�င််များု ဌာာန် (Customer Service) အမြပါင်် Call Center နှှင််် ဘဏ််ချ့�အ�စား် ဖိုး့င်််�ှစား်လေးရး �ုပါ်င်န််း
များျ�းအ�း ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�၍ ထားးလေးရ�က််လေး�� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းနှှင််် ဝန််လေးဆို�င််များုအရည်း်အလေး�့း မြများင်််များ�းလေးရးက်းု အလေး�းထား�းလေးဆို�င််ရ့က််
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးများင််းဦးး�ည်း် Board Remuneration and Nomination Committee ၏ အတ့င််းလေးရးများှ�း အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း၊ Executive 
Management Committee ၏ အဖိုး့��ဝင်် အမြဖိုးစား်�ည်း်းလေးက်�င််း တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး များဟ�ဗျာျ�ဟ�ဆိုးုင််ရ� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�း၊ လေးက်�်
ပါးုရးတ်အုပါ်ချျ�ပါ်များု (Corporate Governance) နှှင််် အရည်း်အချျင််းမြပါည်း််ဝလေး�� �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးတးု�တ့င်် အလေးရးပါါ
လေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဦးးများင််းဦးး�ည်း် Master of Business Administration (MBA) ဘ့��နှှင််် Bachelor of Arts (English) ဘ့��များျ�းက်းု ရရှးထား�းဖြိုးပါီး �ူ�စား့များ်းအ�း
အရင််းအမြများစား် စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် စားီများံချန်�်ချ့�လေးရးဆိုးုင််ရ� အ�က််လေးများ့းဝများ်းလေးက်ျ�င််း �က််များှတ်များျ�းက်းု�ည်း်း ရရှးထား�းပါါ�ည်း်။ ၎င််း၏ က်ွများ်းက်ျင််များုန်ယ််ပါယ််
များျ�းတ့င်် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် �ူ�စား့များ်းအ�းအရင််းအမြများစား် စားီများံချန်�်ချ့�များု၊ အဖိုး့��အစားည်း်းဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး၊ Talent Management၊ လေးချါင််းလေးဆို�င််များု
ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး၊ Performance Management၊ အဖိုး့��အစားည်း်းယ်ဉ််လေးက်ျးများု လေးမြပါ�င််း��တးုးတက်် လေးရးနှှင််် ဝန််ထားများ်းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် မြများှင်််တင််
လေးရးတးု�တ့င်် ဦးးလေးဆို�င််၍ လေးဆို�င််ရ့က််�်က််ရှးပါါ�ည်း်။
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ဦးးစားးုးလေးဝလေးန်�င််�ည်း် မြများန််များ�်ဘဏ္ဍာ�လေးရးက်ဏ္ဍာ၏ ထားးပါ်တန််း ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များု နှှင််် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််လေးရးဆိုးုင််ရ� များဟ�ဗျာျ�ဟ�စားီများံ
ချန်�်ချ့��ူ တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ �ူ�ည်း် Myanmar Citizens Bank (MCB) ၏ Chief Risk and Compliance Officer (CRCO) 
အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ Fintech ၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ်် လေးင့်လေးပါးလေးချျများုစားန်စား်များျ�းနှှင််် အလေး�းစား�း လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရး 
(Microfinance) က်ဏ္ဍာတးု�တ့င်် ၁၆ နှှစား်လေးက်ျ�်�က်� အဆိုင်််မြများင််် စားီများံချန်�်ချ့�များု အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု ပါးုင််ဆိုးုင််ထား�း�ူ မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။  �ူ�ည်း် 
MCB ဘဏ််က်းု မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရဆိုံုး ဘဏ််တစား်ဘဏ်် အမြဖိုးစား် ချးုင််များ�စား့� ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးရးအတ့က်် ဘဏ််၏ Enterprise Risk 
Management နှှင််် Compliance Governance Strategy တးု�က်းု စားန်စား်တက်ျလေးရးဆို့� အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ချးုင််များ��ည်း််  
Internal Control နှှင််် ဆိုံုးရှံးနှးုင််လေးမြချက်းု Proactive လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုး�ည်း်် စားန်စား်က်းု လေးပါါင််းစားပါ်၍ ဘဏ််၏ Four Lines of Defense 
စားန်စား်အ�း ပါးုများးုကြိုးက်ံ်ချးုင််လေးစားရန်် ဦးးလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ �ူ၏ Executive တ�ဝန််များျ�းအမြပါင်် MCB ဘဏ််၏ Board Integrated Risk 
and Compliance Committee (BIRCC) တ့င်် အတ့င််းလေးရးများှ�းအမြဖိုးစား် �ည်း်းလေးက်�င််း၊ CTZPay ၏ Audit, Risk and Compliance 
Committee (ARCC) တ့င်် လေးက်�်များတီဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် �ည်း်းလေးက်�င််း ၊ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ ဘဏ််များျ�းအ�င််း၏ Prudential / AML/CFT/Risk/
Fraud Committee တ့င်် �ည်း်း အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ူ လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။  

ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� Financial Crime Compliance က်ဏ္ဍာတ့င်် ထားင််ရ�ှးလေး�� ပါည်း�ရှင််တစား်ဦးးမြဖိုးစား်�ည်း်် ဦးးစားးုးလေးဝလေးန်�င််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ
ဘဏ််များျ�းအ�င််း (MBA) တ့င်် Senior Program Instructor အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ကူ်� Anti-Money Laundering / Countering 
the Financing of Terrorism၊ Anti-Bribery and Corruption၊ ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာအတ့က်် အလေးရးကြိုးက်ီးလေး�� Corporate 
Governance ဘ���ရပါ် နှှင််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းက်းု�ည်း်း �င််�က်�းလေးပါး�်က််ရှးပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��နှှင််် အဆိုင်််မြများင််် စားီများံ
ချန်�်ချ့��ူများျ�းအ�း Basel စားံနှုန််းများျ�းနှှင်််အည်းီ Risk Governance၊ Strategic Risk Mitigation နှှင််် နှးုင််င်ံတက်� AML/CFT/WMD 
ဆိုးုင််ရ� များူဝါဒများျ�းနှှင််် ပါတ်�က််၍ အဓိးက် များဟ�ဗျာျ�ဟ�အကြိုးက်ံလေးပါးအမြဖိုးစား် အကြိုးက်ံဉာ�ဏ််များျ�း လေးပါးအပါ်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးစားးုးလေးဝလေးန်�င််�ည်း် Executive Master of Banking and Finance ၊ Master of International Management၊ B.Sc. 
(Mathematics) နှှင််် Diploma in Banking Risk Management ဘ့��/ဒီပါ�းုများ�များျ�းက်းု ရရှးထား�း�ူမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး နှးုင််င်ံတက်� အ�းအများှတ်မြပါ� 
Certified Anti-Money Laundering Specialist (CAMS) တစား်ဦးး�ည်း်း မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။   
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ဦးးစားးုးလေးဝလေးန်�င််�ည်း် မြများန််များ�်ဘဏ္ဍာ�လေးရးက်ဏ္ဍာ၏ ထားးပါ်တန််း ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များု နှှင််် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််လေးရးဆိုးုင််ရ� များဟ�ဗျာျ�ဟ�စားီများံ
ချန်�်ချ့��ူ တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ �ူ�ည်း် Myanmar Citizens Bank (MCB) ၏ Chief Risk and Compliance Officer (CRCO) 
အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ထားများ်းလေးဆို�င််�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််း၊ Fintech ၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ်် လေးင့်လေးပါးလေးချျများုစားန်စား်များျ�းနှှင််် အလေး�းစား�း လေးင့်လေးရးလေး�က်းလေးရး 
(Microfinance) က်ဏ္ဍာတးု�တ့င်် ၁၆ နှှစား်လေးက်ျ�်�က်� အဆိုင်််မြများင််် စားီများံချန်�်ချ့�များု အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု ပါးုင််ဆိုးုင််ထား�း�ူ မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။  �ူ�ည်း် 
MCB ဘဏ််က်းု မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရဆိုံုး ဘဏ််တစား်ဘဏ်် အမြဖိုးစား် ချးုင််များ�စား့� ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးရးအတ့က်် ဘဏ််၏ Enterprise Risk 
Management နှှင််် Compliance Governance Strategy တးု�က်းု စားန်စား်တက်ျလေးရးဆို့� အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ချးုင််များ��ည်း််  
Internal Control နှှင််် ဆိုံုးရှံးနှးုင််လေးမြချက်းု Proactive လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုး�ည်း်် စားန်စား်က်းု လေးပါါင််းစားပါ်၍ ဘဏ််၏ Four Lines of Defense 
စားန်စား်အ�း ပါးုများးုကြိုးက်ံ်ချးုင််လေးစားရန်် ဦးးလေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ �ူ၏ Executive တ�ဝန််များျ�းအမြပါင်် MCB ဘဏ််၏ Board Integrated Risk 
and Compliance Committee (BIRCC) တ့င်် အတ့င််းလေးရးများှ�းအမြဖိုးစား် �ည်း်းလေးက်�င််း၊ CTZPay ၏ Audit, Risk and Compliance 
Committee (ARCC) တ့င်် လေးက်�်များတီဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် �ည်း်းလေးက်�င််း ၊ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ ဘဏ််များျ�းအ�င််း၏ Prudential / AML/CFT/Risk/
Fraud Committee တ့င်် �ည်း်း အဖိုး့��ဝင််အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ူ လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။  

ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� Financial Crime Compliance က်ဏ္ဍာတ့င်် ထားင််ရ�ှးလေး�� ပါည်း�ရှင််တစား်ဦးးမြဖိုးစား်�ည်း်် ဦးးစားးုးလေးဝလေးန်�င််�ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ
ဘဏ််များျ�းအ�င််း (MBA) တ့င်် Senior Program Instructor အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ကူ်� Anti-Money Laundering / Countering 
the Financing of Terrorism၊ Anti-Bribery and Corruption၊ ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာအတ့က်် အလေးရးကြိုးက်ီးလေး�� Corporate 
Governance ဘ���ရပါ် နှှင််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းက်းု�ည်း်း �င််�က်�းလေးပါး�်က််ရှးပါါ�ည်း်။ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��နှှင််် အဆိုင်််မြများင််် စားီများံ
ချန်�်ချ့��ူများျ�းအ�း Basel စားံနှုန််းများျ�းနှှင်််အည်းီ Risk Governance၊ Strategic Risk Mitigation နှှင််် နှးုင််င်ံတက်� AML/CFT/WMD 
ဆိုးုင််ရ� များူဝါဒများျ�းနှှင််် ပါတ်�က််၍ အဓိးက် များဟ�ဗျာျ�ဟ�အကြိုးက်ံလေးပါးအမြဖိုးစား် အကြိုးက်ံဉာ�ဏ််များျ�း လေးပါးအပါ်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 

ဦးးစားးုးလေးဝလေးန်�င််�ည်း် Executive Master of Banking and Finance ၊ Master of International Management၊ B.Sc. 
(Mathematics) နှှင််် Diploma in Banking Risk Management ဘ့��/ဒီပါ�းုများ�များျ�းက်းု ရရှးထား�း�ူမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး နှးုင််င်ံတက်� အ�းအများှတ်မြပါ� 
Certified Anti-Money Laundering Specialist (CAMS) တစား်ဦးး�ည်း်း မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။   
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လေးဒ်လေးအးချျများ်းမြဖိုး�မြဖိုး� �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ Executive Vice President နှှင််် 
Deposit and Digital Banking ဌာာန် အကြိုးက်ီးအက်� မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး FMCG၊ �ံတများန််လေးရးရ�၊ စားီးပါ့�းလေးရးအုပါ်စားုကြိုးက်ီးများျ�းနှှင််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာများျ�း
အပါါအဝင်် နှးုင််င်ံတက်�အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�းနှှင််် မြများန််များ�နှးုင််င်ံရှး ထားးပါ်တန််းစားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းများျ�းတ့င်် �ုပါ်င်န််းအလေးတ့�အကြိုးက်ံ� ၁၃ နှှစား်လေးက်ျ�် ရှး�ူ မြဖိုးစား်
ပါါ�ည်း်။

�ူများ�ည်း် ဘဏ််၏ အပါ်လေးင့်တးုးတက််လေးရး များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�း၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ််ဘဏ််�ုပါ်င်န််း အ�့င််က်ူးလေးမြပါ�င််းလေးရးနှှင််် �က််�ီဘဏ််ဝန််လေးဆို�င််များု
ဆိုးုင််ရ� လေးမြဖိုးရှင််းချျက််များျ�း ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးတးု�တ့င်် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးလေးဆို�င််များုက်းု လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ �ူများ၏ တ�ဝန််ယ်ူများုန်ယ််ပါယ််
တ့င်် အပါ်လေးင့်�ုပါ်င်န််း (Deposits)၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ််ဘဏ််�ုပါ်င်န််း (Digital Banking)၊ က်တ်�ုပါ်င်န််း (Cards)၊ ဘဏ််အ�များချံဝန််လေးဆို�င််များု 
(Bancassurance)၊ ပါရီများီယ်ံဘဏ််ဝန််လေးဆို�င််များု (Premier Banking)၊ က်းုယ််စား�း�ှယ််ဘဏ််�ုပါ်င်န််း (Agency Banking)၊ နှးုင််င်ံတက်�
လေးင့်�း�ဝန််လေးဆို�င််များု (International Money Transfer)၊ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�း (Strategic Partnerships)၊ 
လေးစားျးက့်က််မြများှင်််တင််လေးရး (Marketing)၊ ထားုတ်က်ုန််ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး (Product Development) နှှင််် �ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် စားီများံချန်�်ချ့�များု 
(Business Performance Management) တးု� ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။

�ူများ�ည်း် ဘဏ််၏ အများုလေးဆို�င််စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့�� (Executive Management Team) ၏ အဖိုး့��ဝင််တစား်ဦးးအမြဖိုးစား် ဘဏ််၏ စားီးပါ့�းလေးရး
များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�း ချျများှတ်လေးရး၊ လေးဖိုး�က််�ည်း်အ�စား်များျ�း ရယ်ူလေးရးနှှင််် လေးဖိုး�က််�ည်း်ဆိုက််ဆိုံလေးရး တးုးမြများှင်််လေးရး၊ ဒစား်ဂုျစား်တယ််အ�့င််က်ူးလေးမြပါ�င််းများုက်းု 
အရှးန််မြများှင်််တင််လေးရး၊ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ပါူးလေးပါါင််း လေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�း တည်း်လေးဆို�က််လေးရးနှှင််် ဆိုန််း�စား်တီထား့င််ထား�းလေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးဝန််လေးဆို�င််များု 
လေးမြဖိုးရှင််းချျက််များျ�း ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရးတးု�တ့င်် အဓိးက်အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�းု� လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််းအ�းမြဖိုးင််် ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်
တည်း်တံ်လေး�� တးုးတက််များုနှှင််် လေးရရှည်း်တန််ဖိုးးုးဖိုးန််တီးများု (Long-term Value Creation) က်းု အလေးထား�က််အက်ူမြပါ��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

�ူများ�ည်း် Wrexham Glyndwr University, United Kingdom များှ Master of Business Administration (MBA) ဘ့�� က်းု ရရှး
ထား�းပါါ�ည်း်။
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လေးဒ်များျ း�းပါပါများျ း�း �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (Myanmar Citizens Bank - MCB) ၏ ဗျာဟးုချျ�ပါ်က်းုင််ထား�းလေး�� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုနှှင််် 
ထားးန််းချျ�ပါ်လေးရးဌာာန် (Head of Centralized Operation and Control) ၏ အကြိုးက်ီးအက်�မြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဘဏ််�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု စားီများံချန်�်ချ့�လေးရး
နှှင််် ဘဏ််ချ့��ုပါ်င်န််းများျ�းတ့င်် အလေးတ့�အကြိုးက်ံ� ၁၉ နှှစား်လေးက်ျ�်ရှး�ူ မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

�ူများ�ည်း် ဘဏ််၏ ဗျာဟးုချျ�ပါ်က်းုင််ထား�းလေး�� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�း၊ လေးင့်လေး�က်းစားီများံချန်�်ချ့�များု၊ ဘဏ််ချ့��ုပါ်င်န််းများျ�းနှှင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု 
အလေးထား�က််အက်ူမြပါ�ဌာာန်များျ�းက်းု ဦးးလေးဆို�င််ကြိုးက်ီး�က်ပါ်�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဘဏ််တစား်ဝှများ်းရှး �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုများျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််များုရှးစား့�၊ �ံုဖြိုးချံ�စားးတ်ချျစား့�
နှှင််် စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းနှှင်််အည်းီ လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််လေးရးအတ့က်် အလေးရးပါါလေး�� အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

�ူများ�ည်း် အများုလေးဆို�င််စားီများံချန်�်ချ့�များုလေးက်�်များတီ (Executive Management Committee) ၏ အဖိုး့��ဝင််တစား်ဦးးအမြဖိုးစား် ဘဏ််၏ �ုပါ်င်န််း
လေးဆို�င််ရ့က််များု ထားးလေးရ�က််တးုးတက််လေးရး၊ အတ့င််းပါးုင််းထားးန််းချျ�ပါ်များုစားန်စား်များျ�း ပါးုများးုချးုင််များ�အ�းလေးက်�င််း ��လေးရးနှှင််် �ုပါ်င်န််းစား့များ်းလေးဆို�င််ရည်း် မြများှင်််တင််လေးရး
တးု�တ့င်် အဓိးက်အချန််းက်ဏ္ဍာများှ ပါါဝင််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�အမြပါင်် အဆိုင်််မြများင်််စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့��နှှင််် ပါူးလေးပါါင််း၍ �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း ပါးုများးုလေးက်�င််းများန့််လေးအ�င်် 
မြပါ�မြပါင််တးုးတက််လေးရး၊ ဝန််လေးဆို�င််များုအရည်း်အလေး�့း မြများှင်််တင််လေးရးနှှင််် ထားးလေးရ�က််လေး�� �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များု အုပါ်ချျ�ပါ်များုစားန်စား် (Operational 
Governance) တည်း်လေးဆို�က််လေးရးတးု�များှတစား်ဆိုင််် ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုက်းု အလေးထား�က််အက်ူ မြပါ��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

�ူများ�ည်း် Executive Master of Banking and Finance ဘ့��နှှင််် �းပါပံဘ့�� (B.Sc.) Zoology က်းု ရရှးထား�းဖြိုးပါီး ချးုင််များ�လေး�� ပါည်း�လေးရး
လေးန်�က််ချံနှှင််် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုက်ဏ္ဍာတ့င်် နှှစား်လေးပါါင််း ၂၀ န်ီးပါါး ရရှးထား�းလေး�� �က််လေးတ့�လေးချါင််းလေးဆို�င််များုအလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု လေးပါါင််းစားပါ်
ထား�း�ူ မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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ဆံ��ရှုံးံု�န်ု့�င်ုကြော�ခံစ်ီမံခံန�ုခံဲ�မုန်ုှင််ု လ့�ကျွုနာကြောဆာင်ုရွကျွုမု မူကြောဘာင်ု

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််၏ Integrated Risk Management Framework နှှင််် Compliance Governance တးု��ည်း် ဘဏ််၏ 
လေးရရှည်း်ချးုင််များ�အ�းလေးက်�င််းလေး�� ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််များုနှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း၏ အလေးမြချချံအုတ်မြများစား်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ ဒါရှုံးးုက််တ�
အဖိုး့�� နှှင််် Executive Management Committee တးု��ည်း် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း နှှင််် ဘဏ််၏ဝန််လေးဆို�င််များုအများျ း�းများျ း�းတ့င်် ထားးလေးရ�က််ဆိုန််း�စား်
လေး�� ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များုစားန်စား် ပါါဝင််လေးပါါင််းစားပါ်ထား�းရှးမြချင််း�ည်း် ဘဏ််လေးရရှည်း် ရပါ်တည်း်နှးုင််လေးရးအတ့က်် အလေးရးပါါလေး�� များဏ္ဍား�င််တစား်ချု
မြဖိုးစား်လေး�က်�င််း ချးုင််များ�စား့� �တ်များှတ်ထား�းရှးပါါ�ည်း်။ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ည်း် က်များ့�်ဘဏ််အုပါ်စားု၏ အဖိုး့��ဝင််မြဖိုးစား်လေး�� အမြပါည်း်မြပါည်း်ဆိုးုင််ရ� 
ဘဏ္ဍာ�လေးရး လေးက်�်ပါးုလေးရးရှင််း (International Finance Corporation - IFC) နှှင််် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များုစား�ချျ�ပါ် 
�က််များှတ်လေးရးထားးုး၍ IFC ၏ နှးုင််င်ံတက်�စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများီ န်ည်း်းပါည်း�ဆိုးုင််ရ� အကြိုးက်ံမြပါ�ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ စားန်စား်တက်ျ လေးရးဆို့�ထားူလေးထား�င််ထား�းလေး�� 
Integrated Risk Management Framework နှှင််် Compliance Governance က်းု ထားးလေးရ�က််စား့� အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�် က်ျင်််�ံုး
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံတ့င်် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များု အလေးက်�င််းဆိုံုး ဘဏ််နှှင််် Compliance Governance အလေးက်�င််း
ဆိုံုးဘဏ်် တစား်ဘဏ််အမြဖိုးစား် အ�းအများှတ်မြပါ�ချံထား�းရပါါ�ည်း်။ Board-level နှှင််် Management-level လေးက်�်များတီအ�ီး�ီးအတ့က်် မြပါည်း််စားံု
ချးုင််များ�လေး�� လေးပါ်�စားီများျ�း၊ �များ်းညွှးန််ချျက််များျ�း၊ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုဆိုးုင််ရ� စားံ�ုပါ်ထားံုး�ုပါ်န်ည်း်း (SOP) များျ�း နှငှ််် အဖိုး့��ဝင််များျ�း၏ တ�ဝန််ဝတတ ရ�း
များျ�း စား�ည်း် တးု�က်းု စားန်စား်တက်ျ မြပါဋ္ဌာာန််း၍ ထားးန််းလေးက်ျ�င််းက့်ပါ်က်��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။
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မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ည်း် ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််များု အချန််းက်ဏ္ဍာများျ�းက်းု ပါးုများးုထားးလေးရ�က််စား့� လေးပါါင််းစားပါ်ဟန််ချျက််
ည်းီလေးစားရန််အတ့က်် Integrated Risk ဌာာန် နှှင််် Compliance ဌာာန် နှှစား်ချုအ�း လေးပါါင််းစားည်း်း၍ Integrated Risk and Compliance 
Department (IRCD) ဌာာန်ကြိုးက်ီးအမြဖိုးစား် အဆိုင််မြများှင်််တင််၍ ဖိုး့��စားည်း်းထား�းရှးပါါ�ည်း်။ ထားးုဌာာန်ကြိုးက်ီးတစား်ချု�ံုး၏ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�များျ�းအ�း Chief 
Risk and Compliance Officer (CRCO) က် အဆိုင်််မြများင််် စားီများံချန်�်ချ့�များုမြဖိုးင််် ဦးးလေးဆို�င််�များ်းညွှးန််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ MCB ၏ Integrated 
Risk ဌာာန်�ည်း် နှးုင််င်ံတက်�အ�းအများှတ်မြပါ� ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များု �က််များှတ်က်းုင််လေးဆို�င််ထား�းလေး�� က်ွများ်းက်ျင််�ူများျ�းမြဖိုးင််် စားန်စား်တက်ျ ဖိုး့��စားည်း်း
ထား�းပါါ�ည်း်။ IRCD �ည်း် �က််ဆိုးုင််ရ� န်ယ််ပါယ််များျ�းအ�းုက်် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််လေး�� အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််ချ့�မြချ�း�တ်များှတ်မြချင််း၊ လေးစား�င်််�က်ည်း််
စားစား်လေးဆိုးမြချင််း၊ စားးစားစား်အက်�မြဖိုးတ်မြချင််းနှှင််် တးုင််းတ�စားစား်လေးဆိုးမြချင််းတးု�က်းု အစားဉ််များမြပါတ် လေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး ဘဏ််အ�း ထားးချးုက််န်စား်န်�လေးစားနှးုင််များည်း်် အနှတရ�ယ််
များျ�းများှ က်�က့်ယ််ရန်် Risk Management Control Plan နှှင််် Mitigation Plan များျ�းက်းု လေးရးဆို့�အကြိုးက်ံမြပါ��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ IRCD ၏ စားီများံ
အုပါ်ချျ�ပါ်များုနှှင််် Risk Architecture �ည်း် IFC ၏ နှးုင််င်ံတက်�စားံချျ းန််စားံညွှးန််း အကြိုးက်ံမြပါ�ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ပါံုလေးဖိုး�်ထား�းမြချင််းမြဖိုးစား်ရ� မြများန််များ�်ဘဏ််
�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် ချးုင််များ�များုနှှင််် ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရများု အမြများင်််များ�းဆိုံုးလေး�� ဘဏ််တစား်ချုအမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။
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မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ည်း် ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််များု အချန််းက်ဏ္ဍာများျ�းက်းု ပါးုများးုထားးလေးရ�က််စား့� လေးပါါင််းစားပါ်ဟန််ချျက််
ည်းီလေးစားရန််အတ့က်် Integrated Risk ဌာာန် နှှင််် Compliance ဌာာန် နှှစား်ချုအ�း လေးပါါင််းစားည်း်း၍ Integrated Risk and Compliance 
Department (IRCD) ဌာာန်ကြိုးက်ီးအမြဖိုးစား် အဆိုင််မြများှင်််တင််၍ ဖိုး့��စားည်း်းထား�းရှးပါါ�ည်း်။ ထားးုဌာာန်ကြိုးက်ီးတစား်ချု�ံုး၏ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�များျ�းအ�း Chief 
Risk and Compliance Officer (CRCO) က် အဆိုင်််မြများင််် စားီများံချန်�်ချ့�များုမြဖိုးင််် ဦးးလေးဆို�င််�များ်းညွှးန််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ MCB ၏ Integrated 
Risk ဌာာန်�ည်း် နှးုင််င်ံတက်�အ�းအများှတ်မြပါ� ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များု �က််များှတ်က်းုင််လေးဆို�င််ထား�းလေး�� က်ွများ်းက်ျင််�ူများျ�းမြဖိုးင််် စားန်စား်တက်ျ ဖိုး့��စားည်း်း
ထား�းပါါ�ည်း်။ IRCD �ည်း် �က််ဆိုးုင််ရ� န်ယ််ပါယ််များျ�းအ�းုက်် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််လေး�� အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််ချ့�မြချ�း�တ်များှတ်မြချင််း၊ လေးစား�င်််�က်ည်း််
စားစား်လေးဆိုးမြချင််း၊ စားးစားစား်အက်�မြဖိုးတ်မြချင််းနှှင််် တးုင််းတ�စားစား်လေးဆိုးမြချင််းတးု�က်းု အစားဉ််များမြပါတ် လေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး ဘဏ််အ�း ထားးချးုက််န်စား်န်�လေးစားနှးုင််များည်း်် အနှတရ�ယ််
များျ�းများှ က်�က့်ယ််ရန်် Risk Management Control Plan နှှင််် Mitigation Plan များျ�းက်းု လေးရးဆို့�အကြိုးက်ံမြပါ��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ IRCD ၏ စားီများံ
အုပါ်ချျ�ပါ်များုနှှင််် Risk Architecture �ည်း် IFC ၏ နှးုင််င်ံတက်�စားံချျ းန််စားံညွှးန််း အကြိုးက်ံမြပါ�ချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ပါံုလေးဖိုး�်ထား�းမြချင််းမြဖိုးစား်ရ� မြများန််များ�်ဘဏ််
�ုပါ်င်န််းက်ဏ္ဍာတ့င်် ချးုင််များ�များုနှှင််် ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရများု အမြများင်််များ�းဆိုံုးလေး�� ဘဏ််တစား်ချုအမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။
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Risk Management 

Credit Risk Management �ည်း် ဘဏ််၏ Risk Appetite 
နှှင်််အည်းီ လေးချျးလေးင့်ထားုတ်လေးချျးများုဆိုးုင််ရ� Risk Limits များျ�းက်းု �တ်များှတ်
လေးပါးမြချင််း၊ On and Off-Balance Sheet အပါါအဝင်် Credit 
Portfolio တစား်ချု�ံုး၏ အရည်း်အလေး�့းက်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် စားးစားစား်
ဆိုန််းစားစား်မြချင််းတးု�က်းု လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ လေး�းက့်က်် အလေးမြချအလေးန်
လေးမြပါ�င််း��များုများျ�းအလေးပါ် များူတည်း်၍ မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််�ည်း်် လေးချျးလေးင့်
အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််ချန်�်များှန််းက်� NPL က်ျဆိုင််းလေးစားလေးရးနှှင််် 
Asset Quality လေးက်�င််းများ့န််လေးစားလေးရးအတ့က်် အစားီရင််ချံစား�များျ�း 
မြပါ�စားု၍ BIRCC �းု� တင််မြပါလေးဆို့းလေးနှ့းပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် ဗျာဟးုဘဏ််၏ 
ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ စားည်း်းများျဉ််း�းုက််န်�များု ရှးလေးစားလေးရးနှှင််် 
ဘဏ််၏ Credit Risk Culture အ�းလေးက်�င််းလေးစားရန်် �င််တန််းများျ�း 
ပါးု�ချျ�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ရ�ဒ်အလေးန်မြဖိုးင််် (၂၀၂၅-၂၀၂၆) ဘဏ္ဍာ�လေးရး နှှစား်
အတ့င််းတ့င်် Non-Performing Loan Ratio ၁.၈၈% အထားးက်ျ
ဆိုင််းလေးစားရန်် လေးက်�င််းစား့�စားီများံချန်�်ချ့�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

Operational Risk Management �ည်း် Operational 
Risk Management (ORM) လေးပါ်�စားီများျ�းနှှင််် �ုပါ်ထားံုး�ုပါ်န်ည်း်း
များျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျ အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�် လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ 
ဘဏ််တ့င််း�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�း၊ အ�ံုးမြပါ��ည်း်် ဒစား်ဂုျစား်တယ််စားန်စား်များျ�း
နှှင််် ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ အ�းန်ည်း်းချျက််များျ�းလေး�က်�င််် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််�ည်း်် 
ထားးချးုက််ဆိုံုးရှုံးံုးများုများျ�းက်းု စားးစားစား်နှးုင််ရန်် Risk Register နှှင််် Key Risk 
Indicators (KRIs) များျ�းက်းု အ�ံုးမြပါ�၍ လေးစား�င်််�က်ည်း််ထားးန််းချျ�ပါ်
ပါါ�ည်း်။

ထားးု�အမြပါင်် မြဖိုးစား်ပါ့�းချ�်လေး�� Operational Risk Loss Incidents 
များျ�းက်းု Incident Register တ့င်် တးက်ျစား့� များှတ်တများ်းတင််
စားးစားစား်ဖြိုးပါီး အ��းတူအများှ�းများျ း�း ထားပါ်များံများမြဖိုးစား်ပါ့�းလေးစားလေးရးအတ့က်် 
န်�း�ည်း်တတ်က်ွများ်းလေး�� က်ွများ်းက်ျင််�ူများျ�း၏ အကြိုးက်ံမြပါ�ချျက််များျ�း
နှှင််် Corrective Action Plan များျ�းက်းု ထားုတ်မြပါန််လေးဆို�င််ရ့က််
ပါါ�ည်း်။ ဖြိုးပါီးချ�်�ည်း်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််းတ့င်် Operational 
Risk Assessment က်းု ဘဏ််ချ့�/ဌာာန်တးုင််းတ့င်် ရ�နှုန််းမြပါည်း်် စားးစားစား် 
လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ရ�ဒ်အလေးန်မြဖိုးင််် (၂၀၂၅-၂၀၂၆) ဘဏ္ဍာ�လေးရး 
နှှစား်အတ့င််းတ့င်် Operational Risk Incident များျ�းလေး�က်�င််် ဆိုံုးရှံး
များုပါများ�ဏ် “Zero Loss” အဆိုင်််အထားး စားီများံချန်�်ချ့�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

Market Risk Management �ည်း် နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်���ှယ််
နှုန််း၊ အတးုးနှုန််းနှှင််် အမြချ�းဘဏ္ဍာ�လေးရး လေး�းက့်က််များျ�း၏ လေးမြပါ�င််း��
�ုပါ်ရ�ှးများုများျ�းလေး�က်�င််် ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရးအလေးမြချအလေးန်လေးပါ် 
�က််လေးရ�က််နှးုင််�ည်း်် အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု စားးစားစား်တးုင််းတ�မြချင််း၊ လေးစား�င်််
�က်ည်း််မြချင််းနှှင််် လေး�းက့်က်် များတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုများျ�းအလေးပါ် တံု�မြပါန််နှးုင််များည်း်် 
များဟ�ဗျာျ�ဟ�များျ�း လေးရးဆို့�မြချင််းတးု�က်းု �ုပါ်လေးဆို�င််ပါါ�ည်း်။ ထားးု�းု� 
Market Risk က်းု စားန်စား်တက်ျ စားီများံချန်�်ချ့�များု၏ ရ�ဒ်များျ�းအလေးန်မြဖိုးင််် 
လေး�းက့်က််အတ့င််း များတည်း်ဖြိုးင်းများ်များုများျ�းမြဖိုးစား်လေးပါ်လေးန်ချျ းန််တ့င်် ဘဏ််အလေးန်
မြဖိုးင််် ဆိုံုးရှုံးံုးများုများျ�းများရှးလေးစားရန်် ထားးလေးရ�က််စား့� က်�က့်ယ််နှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး ဘဏ််၏ 
များတည်း်ရင််းနှှီးလေးင့် ချးုင််များ�များုက်းု ထားးန််း�းများ်းနှးုင််ချ�်မြချင််း ၊ အတးုးဝင််လေးင့်နှှင််် 

အ��းတင်် အမြများတ်အစား့န််း ပါများ�ဏ်က်းု တည်း်ဖြိုးင်းများ်စား့� စားီများံချန်�်ချ့�နှးုင််ချ�်
မြချင််း ၊ ဗျာဟးုဘဏ််၏ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�း အတးအက်ျ �းုက််န်�နှးုင််
များုလေး�က်�င််် ဒဏ််လေး�က်းလေးင့်များျ�း လေးပါးလေးဆို�င််ရများု ပါများ�ဏ် �ံုးဝများရှးလေးစားရန်် 
လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း် ။

Liquidity Risk Management �ည်း် ဘဏ််၏ လေးင့်မြဖိုးစား်�့ယ််
များု အလေးမြချအလေးန်နှှင််် ရန််ပါံုလေးင့်�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု လေးန်�စားဉ််နှှင်််အများ် 
တးက်ျစား့� စားးစားစား်ဖြိုးပါီး Asset Liability Committee (ALCO) နှှင််် 
ပါူးလေးပါါင််း၍ ဗျာဟးုဘဏ််၏ Minimum Liquidity Ratios များျ�းက်းု 
မြပါည်း််များီလေးစားလေးရး လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ များလေးများ်�်များှန််းနှးုင််လေး�� စားီးပါ့�းလေးရး 
ရှုံးးုက််ချတ်များုများျ�းအတ့က်် CBM Stress Testing Scenarios 
များျ�းနှှင််် Contingency Funding Plans များျ�းက်းု မြပါ�စားုဆိုန််းစားစား်
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ များလေးများ်�်များှန််းနှးုင််လေး�� စားီးပါ့�းလေးရးအလေးမြချအလေးန်များျ�း
တ့င််�ည်း်း ဘဏ််၏ လေးပါးရန််တ�ဝန််များျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျစားီများံချန်�်ချ့� 
နှးုင််လေးစားလေးရး Liquidity Buffer နှှင််် Contingency Funding 
Plan များျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျ စားီများံချန်�်ချ့�ပါါ�ည်း်။ အက်ျ း�းရ�ဒ်အလေးန်မြဖိုးင််် 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ်် ၏ Minimum Liquidity Ratio 
�တ်များှတ်ချျက််က်းု ရ�နှုန််းမြပါည်း်် မြပါည်း််များီ လေးက်ျ�်�့န််လေးအ�င်် ထားးန််း�းများ်း
နှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး ဗျာဟးုဘဏ််၏ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်များုဆိုးုင််ရ� Supervision Ratios 
များျ�းက်းု အမြပါည်း််အဝ �းုက််န်�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ စားီးပါ့�းလေးရး များတည်း်ဖြိုးင်းများ်
များု အက်ျပါ်အတည်း်း က်��များျ�းတ့င််ပါင်် Customer များျ�း၏ 
လေးပါးရန််တ�ဝန််များျ�း (Deposit Obligations) က်းု ၁၀၀% အမြပါည်း််အ
ဝ ရှင််း�င််း မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းလေးပါးနှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး အပါ်နှှံ�ူများျ�း၏ ယ်ံု�က်ည်း်များုက်းု 
အမြပါည်း််အဝ ထားးန််း�းများ်းနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ Liquidity ဆိုးုင််ရ� ပါျက််က့်က််
များု �းု�များဟုတ် ဗျာဟးုဘဏ်် စားည်း်းများျဉ််း လေးဖိုး�က််ဖိုးျက််များုလေး�က်�င််် လေးပါးလေးဆို�င််
ရ�ည်း်် ဒဏ််လေး�က်း �ံုးဝများရှးလေးစားရန်် စားီများံချန်�်ချ့�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 

IT & Cyber Risk Management �ည်း် ဘဏ််၏ ဒစား်ဂုျစား်တယ််
စားန်စား်များျ�း၊ အချျက််အ�က််များျ�း၏ �ံုဖြိုးချံ�လေးရးနှှင််် ဆိုးုင််ဘ�ဖြိုးချးများ်းလေးမြချ�က််
များုများျ�းများှ က်�က့်ယ််ရန်် IT Security Policy၊ SOP နှှင််် ISO/IEC 
27001 (ISMS) စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းအတးုင််း �များ်းညွှးန််ချျက််များျ�း ထားုတ်
မြပါန််လေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ CBMNET၊ MIS နှှင််် SWIFT စား�ည်း်် 
အဓိးက် စားန်စား်များျ�း၏ �ံုဖြိုးချံ�လေးရးက်းု အစားဉ််များမြပါတ် စားးစားစား်မြချင််း၊ IT Risk 
Assessment နှှင််် Vulnerability/Threat Analysis များျ�း
က်းု လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း၊ IT Key Risk Indicators (KRIs) များျ�းက်းု 
လေးစား�င်််�က်ည်း််မြချင််းတးု� မြပါ��ုပါ်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် ဆိုးုင််ဘ�လေးဘးအနှတရ�ယ်် 
က်�က့်ယ််လေးရး �င််တန််းများျ�း လေးပါးမြချင််းနှှင််် CBM �များ်းညွှးန််ချျက််
အတးုင််း IT Business Continuity & Disaster Recovery 
(DR) Drill လေး�်က်ျင်််ချန််းများျ�းက်းု ဦးးလေးဆို�င််စားီများံပါါ�ည်း်။ ဖြိုးပါီးချ�်�ည်း်် 
ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််းတ့င်် ဘဏ််၏ဝန််ထားများ်းအ�း�ံုးအ�း Cyber 
Security Awareness �င််တန််းများျ�း ပါးု�ချျလေးပါးနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 
န်ည်း်းပါည်း�စားန်စား် �ံုဖြိုးချံ�လေးရးနှှင််် စားည်း်းများျဉ််း လေးဖိုး�က််ဖိုးျက််များုများျ�းလေး�က်�င််် 
လေးပါးလေးဆို�င််ရ�ည်း်် ဗျာဟးုဘဏ်် ဒဏ််လေး�က်း ပါများ�ဏ် �ံုးဝများရှး�ည်း်
အထားး လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ချ�် ဖြိုးပါီး Disaster Recovery (DR) Drill 
က်းု Recovery Time Objective RTO (၂ န်�ရီလေးအ�က််) မြဖိုးင််် 
လေးအ�င််မြများင််စား့� စားများ်း�ပါ်နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ ဤရ�ဒ်လေး�က်�င််် များလေးများ်�်များှန််း
နှးုင််လေး�� န်ည်း်းပါည်း� ချျ း��ယ့်င််းများု �းု�များဟုတ် �ဘ�ဝလေးဘးအနှတရ�ယ်် 
ကြိုးက်ံ�လေးတ့�ရပါါက် ဘဏ််၏ အလေးရးကြိုးက်ီး ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�းက်းု ၂ န်�ရီ
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အတ့င််း ပါံုများှန်် မြပါန််�ည်း်ပါတ်နှးုင််များည်း် မြဖိုးစား်�မြဖိုးင််် စားန်စား်ရပါ်ဆိုးုင််းများု
လေး�က်�င််် မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််လေး�� ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှင််် ဂုုဏ််�တင််းထားးချးုက််များု
များျ�းက်းု လေး�်�်ချျနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 

Statement on Risk Appetite Framework

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််  �ည်း် ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်တည်း်တံ်
ချးုင််များ�လေး�� စားီးပါ့�းလေးရး များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးတည်း်ချျက််များျ�းနှှင််် 
တန််ဖိုးးုးဖိုးန််တီးနှးုင််များုများျ�းက်းု က်�က့်ယ််ရန််အတ့က်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း
လေးဆို�င််ရ့က််များု က်ဏ္ဍာအ�ီး�ီးတ့င်် �က််ချံနှးုင််�ည်း်် Risk Appetite 
Framework က်းု စားန်စား်တက်ျ လေးရးဆို့�မြပါဋ္ဌာာန််း၍ က်ျင်််�ံုး�ျက််ရှး
ပါါ�ည်း်။ MCB ၏ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��  နှှင််် Board Integrated Risk 
and Compliance Committee (BIRCC) တးု��ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံ
လေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််၏ ညွ့န််�က်�းချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ဘဏ််၏ Capital 
Strength ၊ Asset Quality နှှင််် လေးင့်မြဖိုးစား်�့ယ််များု အလေးမြချအလေးန်တးု�
က်းု အလေးမြချချံ၍ စားန်စား်တက်ျ �တ်များှတ်ထား�းလေး�� Risk Appetite 
Statement အ�း နှှစား်စားဉ်် မြပါန််�ည်း်�ံုး�ပါ် အတည်း်မြပါ�ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််၏ Integrated Risk and Compliance Department  
�ည်း် Key Risk Indicators များျ�း နှှင််် Key Performance 
Indicators  များျ�းက်းု ဘဏ််၏ အဓိးက် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ အများျ း�းအစား�း
များျ�းမြဖိုးစား်လေး�� Credit, Operational, Market, Liquidity, 
IT/Cyber, Compliance နှှင််် ESG က်ဏ္ဍာများျ�းအ�းုက်် စားးစားစား်
�တ်များှတ်ထား�းရှးပါါ�ည်း်။ IRCD အလေးန်မြဖိုးင််် အဆိုးုပါါ KRIs/KPIs များျ�း၊ 
Stress Testing ရ�ဒ်များျ�းနှှင််် Value at Risk (VaR) Limits 
များျ�းက်းု အလေးမြချချံ၍ ဘဏ််၏ Risk Profile �ည်း် Approved Risk 
Appetite လေးဘ�င််အတ့င််း၌ တည်း်ရှးလေးစားလေးရး ပါံုများှန်် လေးစား�င်််�က်ည်း််
ဆိုန််းစားစား်ဖြိုးပါီး BIRCC ထားံ�းု� အစားီရင််ချံစား�များျ�း အစားဉ််များမြပါတ် တင််မြပါ
ပါါ�ည်း်။ MCB �ည်း် �တ်များှတ်ထား�းလေး�� Risk Limits များျ�း လေးက်ျ�်
�့န််များုများရှးလေးစားရန်် ကြိုးက်း�တင််က်�က့်ယ်် ထားးန််းချျ�ပါ်မြချင််းမြဖိုးင််် ဘဏ််၏ 
ဘဏ္ဍာ�လေးရး ချးုင််များ�များုက်းု ထားးန််း�းများ်းဖြိုးပါီး Stakeholders များျ�း၏ 
ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရများုက်းု အစားဉ််မြများှင်််တင််လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

Strategic Introduction & Resilience Goal

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ၏ �က််ရှး ဘဏ််�ုပါ်င်န််းအလေးမြချအလေးန်�ည်း် 
နှးုင််င်ံတက်�၏ များက််ချရှုံးးုစားီးပါ့�းလေးရး အတက််အက်ျများျ�း၊ နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်
���ှယ််နှုန််း ကြိုးက်ီးများ�းစား့�လေးမြပါ�င််း��များုများျ�းနှှင််် ဒီဂုျစား်တယ််ဘဏ်် �ုပါ်င်န််း
စားန်စား်�းု� အရှးန််အဟုန််မြများှင််် က်ူးလေးမြပါ�င််း��များုများျ�းလေး�က်�င််် ထားူးမြချ�းလေး��
စားးန််လေးချ်များုများျ�းနှှင််် ရင််ဆိုးုင််လေးန်ရပါါ�ည်း်။ ဤအလေးမြချအလေးန်တ့င်် 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် အလေးန်မြဖိုးင််် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်က့်ပါ်က်�များုအ�ဏ်�ပါးုင််
များျ�း၏ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�းက်းု �းုက််န်��ည်း်် Compliance-
driven ဘဏ််အမြဖိုးစား် ��များက် ၊ ဘဏ််၏ ကြိုးက်ံ်ကြိုးက်ံ်ချံနှးုင််စား့များ်း က်းု လေးရရှည်း်
ချးုင််များ�လေးစားရန််နှှင််် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံ�ူ များျ�းနှှင််် �ံုးစား့��ူ များးဘမြပါည်း်�ူ များျ�း၏ 
စားးတ်ချျယ်ံု�က်ည်း်များုက်းု အမြပါည်း််အဝရရှးလေးစားရန််အတ့က်် ဘဏ််�ုပါ်င်န််းစားု
တစား်ချု�ံုး နှှင််် �က််ဆိုးုင််�ည်း်် Integrated Risk Management 
Framework - IRMF က်းု က်ျင်််�ံုး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်

MCB ဘဏ်ု၏ ကြောကျွာင်ု�မဲနုကြောသုံးာ Risk Management 
Practices ဆနု�စ်စ်ုခံူကျွု

MCB ဘဏ်် ၏ ဆိုံုးရှံးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�များု က်းု ဆိုန််းစားစား်လေး�်��ပါါက် 
ထားင််ရ�ှးဖြိုးပါီး ထားးလေးရ�က််များုရှးလေး�� လေးအ�က််ပါါ Risk Management 
Practices လေးက်�င််းများျ�းက်းု လေးတ့�ရှးရများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း် -

(၁) ခံ့�င်ုမာကြောသုံးာ Board-Level Oversight န်ုှင််ု ဖဲ��စ်ည််�ပ်ံ� 

ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် နှးုင််င်ံတက်� စားံနှုန််းများျ�းနှှင််် အည်းီ 
Independent Non-Executive Director ဉာီးစားီး
�ည်း်် Board Integrated Risk and Compliance 
Committee (BIRCC) က်းု အရည်း်အချျင််းမြပါည်း််ဝလေး�� အဖိုး့��ဝင််
များျ�းမြဖိုးင််် ဖိုး့��စားည်း်းထား�းက်� ၊ Risk Appetite အတးုင််းအတ�များျ�း 
�တ်များှတ်မြချင််းနှှင််် ကြိုးက်ီး�က်ပါ်မြချင််းတးု�က်းု ထားးလေးရ�က််စား့� လေးဆို�င််ရ့က််
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

(၂) Four Lines of Defense ကျွ့� တို့့ကျွူစ်ဲာကျွူင််ုသုံးံ��မ ု

ပါထားများများဏ္ဍား�င်် (Business Units) များျ�းများှ လေးန်�စားဉ်် ကြိုးက်ံ�လေးတ့�လေးန်ရ
လေး�� ဆိုံုးရှံးနှးုင််လေးမြချများျ�းက်းု တ�ဝန််ယ်ူစားီများံချန်�်ချ့�မြချင််း၊ ဒုတးယ်များဏ္ဍား�င်် 
(Risk & Compliance Department) များှ များူဝါဒများျ�းထားုတ်မြပါန််
မြချင််း ၊ ဆိုံုးရှံးနှးုင််လေးမြချများျ�းက်းု Risk Appetite များျ�းမြဖိုးင််် ထားးန််းချျ�ပါ်
လေးစား�င်််�က်ည်း််မြချင််း နှှင််် �တင််းပါးု�တင််မြပါမြချင််း တတးယ်များဏ္ဍား�င်် 
(Internal Audit) များှ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��ထားံ တးုက််ရှုံးးုက််အစားီရင််ချံ
က်� အများှီအချးုက်င််းစား့� စားစား်လေးဆိုးအက်�မြဖိုးတ်မြချင််း မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်
ဗျာဟးုဘဏ်် ၊ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ လေးင့်လေးချျး�က််လေး�ချံ�က််များှတ်�ုပါ်င်န််း 
ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးရးလေးက်�်များရှင်် နှှင််် မြပါင််ပါစား�ရင််းစားစား်များျ�း  စား�ည်း်် အဖိုး့��
အစားည်း်းများျ�းများှ ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရး ချးုင််များ�များုနှှင််် ဥပါလေးဒ/စားည်း်းများျဉ််း 
�းုက််န်�များုများျ�းက်းု မြပါင််ပါများှ စားးစားစား်က့်ပါ်က်�လေးပါးပါါ�ည်း်။

(၃) Proactive Credit Risk Monitoring & Early 
Warning System ကျွူင််ုသုံးံ��မု 

MCB ဘဏ််�ည်း် လေးချျးလေးင့်�က််တများ်းအတ့င််း ပါျက််က့်က််
နှးုင််လေးမြချရှး�ည်း်် �က်ာဏ်�များျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််�းရှးနှးုင််များည်း်် Early 
Warning System (EWS) က်းု စားန်စား်တက်ျအ�ံုးမြပါ�ဖြိုးပါီး၊ 
လေးချျးလေးင့်အရည်း်အလေး�့းက်းု စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုး၍ 
Credit Risk က်းု လေးက်�င််းများ့န််စား့� စားီများံချန်�်ချ့��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

(၄) Digital Resilience 

Core Banking အဆိုင်််မြများှင်််တင််များုများျ�းနှှင်််အတူ ISO 27001 
�တင််းအချျက််အ�က််�ံုဖြိုးချံ�လေးရး စားံနှုန််းများျ�းအတးုင််း ဆိုးုက််ဘ�
�ံုဖြိုးချံ�လေးရး Firewall များျ�းနှှင််် Data Encryption စားန်စား်များျ�းက်းု 
က်ွများ်းက်ျင််ပါည်း�ရှင််များျ�းများှ စားန်စား်တက်ျ တည်း်လေးဆို�က််ထား�းပါါ�ည်း်။
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(၅) အကြောရ�ကြောပ််အကြော�ခံအကြောနမူာ�အတို့ဲကျွု BCP န်ုှင််ု DR Site ပ်ံ�မှနုစ်မ်�သုံးပ််မု  

များလေးများ်�်များှန််းနှးုင််လေး�� လေးဘးအနှတရ�ယ််များျ�း မြဖိုးစား်လေးပါ်��ပါါက် ဘဏ််�ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်များု ရပါ်ဆိုးုင််းများ�့�းလေးစားရန်် ထားးလေးရ�က််လေး�� Business 
Continuity Plan (BCP) က်းု ချျများှတ်ထား�းဖြိုးပါီး၊ အဓိးက်လေးဒတ�များျ�းက်းု လေးဘးက်င််းရ�တ့င်် �းများ်းဆိုည်း်း�ည်း်် Disaster Recovery (DR) 
Site က်းု�ည်း်း စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် စားများ်း�ပါ်စားစား်လေးဆိုး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ အများျ း�းအစား�း အဓိးက် အလေး�က်�င််းအရ�
�တ်များှတ်ချျက််

ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှင််် �ုပါ်င်န််းအလေးပါ် 
�က််လေးရ�က််နှးုင််များု

ဆိုံုးရှံးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင်််
ထားးန််းချျ�ပါ်က့်ပါ်က်�များု ပါံုစားံ

Credit Risk လေးချျးလေးင့်ရယ်ူ�ူများှ လေးပါးဆိုပါ်ရန်် 
ပါျက််က့်က််မြချင််း �းု�များဟုတ် လေးချျးလေးင့်
အရည်း်အလေး�့း က်ျဆိုင််းမြချင််း။

များက််ချရှုံးးုစားီးပါ့�းလေးရး အလေးမြချအလေးန်များျ�း 
၊ �ဘ�ဝလေးဘးအနှတရ�ယ််များျ�း နှှင််် 
အမြချ�း ကြိုးက်း�တင််များလေးများ်�်များှန််းနှးုင််လေး�� 
အလေးမြချအလေးန်များျ�းလေး�က်�င််် လေးချျးလေးင့်
ရယ်ူထား�း�ူ စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််း
များျ�း အချက််အချ�ကြိုးက်ံ�ပါါက် မြပါန််�ည်း်
လေးပါးဆိုပါ်ရန်် ပါျက််က့်က််များုများျ�း ရှး
��နှးုင််ပါါ�ည်း်။ ၎င််း�ည်း် Non-
Performing Loans (NPL) 
က်းု မြများင်််တက််လေးစားက်� ဗျာဟးုဘဏ််
စားည်း်းများျဉ််းအရ �ီး�န်�်ရန််ပါံုလေးင့် 
(Provisioning Cost) ပါးုများးုဖိုးယ််
ချျန််ရ�မြဖိုးင််် ဘဏ််၏အ��းတင်် 
အမြများတ်အစား့န််းက်းု ထားးချးုက််လေးစားနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

(၁) လေးချျးလေးင့်များထားုတ်များီ စားးစားစား်များုက်းု စားန်စား်
က်ျစား့�မြဖိုးင််် လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း။ 

(၂)အ�များချံပါစားစည်း်းအရည်း်အလေး�့းက်းု
စားးစားစား်၍ စားးတ်ချျရလေး�� (LTV Ratio) 
မြဖိုးင်််�� ထားုတ်လေးချျးမြချင််း။

(၃) လေးချျးလေးင့်ပါျက််က့်က််နှးုင််လေးမြချရှး
�ူများျ�းက်းု လေးစား�စားီးစား့��းရှးနှးုင််များည်း်် 
Early Warning System - 
EWS စားန်စား်က်းုအ�ံုးမြပါ�မြချင််း နှှင််် 
ပါျက််က့်က််�ည်း််လေးချျးလေးင့်များျ�းအ�း 
အထားူး�က်ပါ်များတ် လေးက်�က််ချံမြချင််း။

(၄) Portfolio concentration 
လေးစား�င်််�က်ည်း််မြချင််း၊
(၅) Collateral management 
(၆) NPL Provisioning မြဖိုးင်် 
စားန်စား်တက်ျ ထားးန််းချျ�ပါ်မြချင််း။

ဆံ��ရှုံးံု�န်ု့�င်ုကြော�ခံမူာ�အာ� ခံဲ��ခံာ�စ့်တို့ု�ဖာ�ခံင်ု�န်ုှင််ု စ်ီမံခံန�ုခံဲ�မုမဟာာဗျူူ�ဟာာ

ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရး၊ �ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်များုနှှင််် အစားုရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း၏ အက်ျ း�းစားီးပါ့�းအလေးပါ် အက်ျ း�း�က််လေးရ�က််နှးုင််လေး�� Core Risks (၈) ချု 
အ�း စားန်စား်တက်ျ ချ့�မြချ�းစားးတ်မြဖိုး�၍တင််မြပါအပါ်ပါါ�ည်း် -
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Operational Risk ဘဏ််တ့င််း �ုပါ်င်န််းစားဉ််၊ စားန်စား်၊ 
ဝန််ထားများ်း �းု�များဟုတ် မြပါင််ပါမြဖိုးစား်ရပါ်များျ�း
လေး�က်�င််် ဆိုံုး�ံုးမြချင််း။

ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ �ုပါ်င်န််းချ့င််
တ့င်် ချျများှတ်ထား�း�ည်း်် Internal 
Control �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းက်းု များ
�းုက််န်�မြချင််း လေး�က်�င််် �ုပါ်င်န််း
�ည်း်ပါတ်များု လေးနှှ�င်််လေးနှှးမြချင််း ၊ 
ထားးချးုက််မြချင််း ၊ လေးင့်လေး�က်း ဆိုံုး�ံုးများု နှှင်််  
ဘဏ််၏ ဂုုဏ််�တင််းက်းု ထားးချးုက်် များု 
မြဖိုးစား်လေးပါ်လေးစားနှးုင််ပါါ�ည်း်။

(၁) ဘဏ််၏ Internal Control 
System က်းုချးုင််များ�စား့� တည်း်လေးဆို�က််
မြချင််း နှှင််် �းုက််န်�များုရှးလေးစားရန်် 
ကြိုးက်ီး�က်ပါ်မြချင််း။
 
(၂) RCSA, Risk Register, 
KRIs, Incident Management 
Reporting

(၃) Business Continuity 
Plans (BCP) 

Market Risk နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်��နှုန််း၊ အတးုး
နှုန််း ၊ စားီးပါ့�းလေးရး နှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရး
လေး�းက့်က်် လေးမြပါ�င််း���ုပါ်ရ�ှးများုများျ�း၏ 
�က််လေးရ�က််များု။

နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်���ှယ််နှုန််း (FX 
Rate) ကြိုးက်ီးများ�းစား့� အတက််အက်ျ 
မြဖိုးစား်လေးပါ် မြချင််းလေး�က်�င််် ဘဏ််၏ 
နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့် ပါးုင််ဆိုးုင််များုအလေးမြချအလေးန် 
(FX Net Open Position) 
တ့င်် လေးမြပါ�င််း��များုမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဘဏ််၏ 
အမြများတ်အစား့န််းက်းု ထားးချးုက်် လေးစားနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

(၁) NOP Limits: ဗျာဟးုဘဏ််
�တ်များှတ်ထား�းလေး�� နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့် 
အ��းတင််ပါးုင််ဆိုးုင််များု လေးဘ�င််အတ့င််း 
တးက်ျစား့� ထားးန််းချျ�ပါ်မြချင််း။
(၂) Daily Hedging: နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့် 
အလေးရ�င််းအဝယ််မြပါ��ုပါ်ရ�တ့င်် 
လေးန်�စားဉ်် limits များျ�း �တ်များှတ်၍ 
Risk Hedging ဗျာျ�ဟ�များျ�း 
က်ျင်််�ံုးမြချင််း။
(၃) စားီးပါ့�းလေးရးနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရး
လေး�းက့်က်် လေးမြပါ�င််း���ုပါ်ရ�ှးများုများျ�း
လေး�က်�င််းမြဖိုးစား်လေးပါ်��လေး��  အက်ျ း�း
�က််လေးရ�က််များုများျ�းက်းု လေးန်�စားဉ်် လေးစား�င်််
�က်ည်း််မြချင််း။
(၄) ALCO လေးက်�်များတီများှ အန်ီးက်ပါ် 
လေးစား�င်််�က်ည်း်် က့်ပါ်က်�မြချင််း။
(၅) Net Open Position Limits 
နှှင််် Foreign Exchange Stress 
Testing လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း။

Liquidity Risk ဘဏ််တ့င်် ကြိုးက်ီးများ�းလေး�� ဆိုံုး�ံုးများုများျ�း 
များရှးဘ� 
များလေးများ်�်များှန််းနှးုင််လေး�� အလေးမြချအလေးန်
များျ�းလေး�က်�င််် လေးရတးုဘဏ္ဍာ�လေးရး 
�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းရန်် 
ချက််ချ�မြချင််း

လေးင့်အပါ်နှှံ�ူ Customer များျ�း
က် တစား်ချျ းန််တည်း်းတ့င်် လေးင့်
အလေးမြများ�က််အမြများ�း ��လေးရ�က််
ထားုတ်ယ်ူပါါက် (�းု�များဟုတ်) ဘဏ််၏ 
လေးင့်��း အဝင််နှှင််် အထား့က်် များများ်တ
ပါါက် လေးန်�စားဉ််လေးင့်��း �းုအပါ်ချျက်် 
ကြိုးက်ံ�လေးတ့�ရနှးုင််ပါါ�ည်း်။ ၎င််း�ည်း် 
ဘဏ််၏ ဂုုဏ််�တင််းက်းု ကြိုးက်ီးများ�း
စား့� ထားးချးုက််လေးစားနှးုင််ဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�း၏ 
ယ်ံု�က်ည်း်များု လေး�ျ�်က်ျက်� ဘဏ််
�ုပါ်င်န််းအလေးပါ် �က််လေးရ�က််များု 
ကြိုးက်ီးများ�းနှးုင််ပါါ�ည်း်။

(၁) High-Quality Liquid 
Assets (HQLA): ဗျာဟးုဘဏ်် 
�တ်များှတ်ချျက််ထားက်် ပါးုများးုလေး�� 
အ�့ယ််တက်ူ လေးင့်မြပါန််�ည်း်ရရှးနှးုင််
�ည်း်် အစားးုးရလေးင့်တးုက််စား�ချျ�ပါ်များျ�းနှှင််် 
လေးင့်��းများျ�းက်းု ထားးန််း�းများ်းထား�းမြချင််း။

(၂) Stress Testing: အလေးရး
လေးပါ်အလေးမြချအလေးန်များျ�းအတ့က်် 
ဘဏ််၏ ချံနှးုင််ရည်း်က်းု စားများ်း�ပါ်ဖြိုးပါီး 
Contingency Funding Plan 
(CFP) အ�း အဆိုင််�င််် မြပါင််ဆိုင််
ထား�းမြချင််း။

(၃) ဗျာဟးုဘဏ််များှ �တ်များှတ်ထား�း
လေး�� Supervision Ratio များျ�း 
မြပါည်း််များီများု ရှးလေးစားရန်် လေးဆို�င််ရ့က််ထား�း
ရှးမြချင််း။

(၄) Cash Flow Maturity 
Mismatch ဆိုန််းစားစား်မြချင််း။

(၅) အ�့ယ််တက်ူလေးင့်��းအမြဖိုးစား်
လေးမြပါ�င််း��နှးုင််�ည်း်် High-Quality 
Liquid Assets များျ�းထား�းရှးမြချင််းနှှင််် 
အလေးရးလေးပါ်ရန််ပါံုလေးင့်အရံထား�းရှးမြချင််း။
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Operational Risk ဘဏ််တ့င််း �ုပါ်င်န််းစားဉ််၊ စားန်စား်၊ 
ဝန််ထားများ်း �းု�များဟုတ် မြပါင််ပါမြဖိုးစား်ရပါ်များျ�း
လေး�က်�င််် ဆိုံုး�ံုးမြချင််း။

ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ �ုပါ်င်န််းချ့င််
တ့င်် ချျများှတ်ထား�း�ည်း်် Internal 
Control �ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းက်းု များ
�းုက််န်�မြချင််း လေး�က်�င််် �ုပါ်င်န််း
�ည်း်ပါတ်များု လေးနှှ�င်််လေးနှှးမြချင််း ၊ 
ထားးချးုက််မြချင််း ၊ လေးင့်လေး�က်း ဆိုံုး�ံုးများု နှှင်််  
ဘဏ််၏ ဂုုဏ််�တင််းက်းု ထားးချးုက်် များု 
မြဖိုးစား်လေးပါ်လေးစားနှးုင််ပါါ�ည်း်။

(၁) ဘဏ််၏ Internal Control 
System က်းုချးုင််များ�စား့� တည်း်လေးဆို�က််
မြချင််း နှှင််် �းုက််န်�များုရှးလေးစားရန်် 
ကြိုးက်ီး�က်ပါ်မြချင််း။
 
(၂) RCSA, Risk Register, 
KRIs, Incident Management 
Reporting

(၃) Business Continuity 
Plans (BCP) 

Market Risk နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်��နှုန််း၊ အတးုး
နှုန််း ၊ စားီးပါ့�းလေးရး နှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရး
လေး�းက့်က်် လေးမြပါ�င််း���ုပါ်ရ�ှးများုများျ�း၏ 
�က််လေးရ�က််များု။

နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့်���ှယ််နှုန််း (FX 
Rate) ကြိုးက်ီးများ�းစား့� အတက််အက်ျ 
မြဖိုးစား်လေးပါ် မြချင််းလေး�က်�င််် ဘဏ််၏ 
နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့် ပါးုင််ဆိုးုင််များုအလေးမြချအလေးန် 
(FX Net Open Position) 
တ့င်် လေးမြပါ�င််း��များုမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး ဘဏ််၏ 
အမြများတ်အစား့န််းက်းု ထားးချးုက်် လေးစားနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

(၁) NOP Limits: ဗျာဟးုဘဏ််
�တ်များှတ်ထား�းလေး�� နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့် 
အ��းတင််ပါးုင််ဆိုးုင််များု လေးဘ�င််အတ့င််း 
တးက်ျစား့� ထားးန််းချျ�ပါ်မြချင််း။
(၂) Daily Hedging: နှးုင််င်ံမြချ�းလေးင့် 
အလေးရ�င််းအဝယ််မြပါ��ုပါ်ရ�တ့င်် 
လေးန်�စားဉ်် limits များျ�း �တ်များှတ်၍ 
Risk Hedging ဗျာျ�ဟ�များျ�း 
က်ျင်််�ံုးမြချင််း။
(၃) စားီးပါ့�းလေးရးနှှင််် ဘဏ္ဍာ�လေးရး
လေး�းက့်က်် လေးမြပါ�င််း���ုပါ်ရ�ှးများုများျ�း
လေး�က်�င််းမြဖိုးစား်လေးပါ်��လေး��  အက်ျ း�း
�က််လေးရ�က််များုများျ�းက်းု လေးန်�စားဉ်် လေးစား�င်််
�က်ည်း််မြချင််း။
(၄) ALCO လေးက်�်များတီများှ အန်ီးက်ပါ် 
လေးစား�င်််�က်ည်း်် က့်ပါ်က်�မြချင််း။
(၅) Net Open Position Limits 
နှှင််် Foreign Exchange Stress 
Testing လေးဆို�င််ရ့က််မြချင််း။

Liquidity Risk ဘဏ််တ့င်် ကြိုးက်ီးများ�းလေး�� ဆိုံုး�ံုးများုများျ�း 
များရှးဘ� 
များလေးများ်�်များှန််းနှးုင််လေး�� အလေးမြချအလေးန်
များျ�းလေး�က်�င််် လေးရတးုဘဏ္ဍာ�လေးရး 
�းုအပါ်ချျက််များျ�းက်းု မြဖိုးည်း််ဆိုည်း်းရန်် 
ချက််ချ�မြချင််း

လေးင့်အပါ်နှှံ�ူ Customer များျ�း
က် တစား်ချျ းန််တည်း်းတ့င်် လေးင့်
အလေးမြများ�က််အမြများ�း ��လေးရ�က််
ထားုတ်ယ်ူပါါက် (�းု�များဟုတ်) ဘဏ််၏ 
လေးင့်��း အဝင််နှှင််် အထား့က်် များများ်တ
ပါါက် လေးန်�စားဉ််လေးင့်��း �းုအပါ်ချျက်် 
ကြိုးက်ံ�လေးတ့�ရနှးုင််ပါါ�ည်း်။ ၎င််း�ည်း် 
ဘဏ််၏ ဂုုဏ််�တင််းက်းု ကြိုးက်ီးများ�း
စား့� ထားးချးုက််လေးစားနှးုင််ဖြိုးပါီး �ံုးစား့��ူများျ�း၏ 
ယ်ံု�က်ည်း်များု လေး�ျ�်က်ျက်� ဘဏ််
�ုပါ်င်န််းအလေးပါ် �က််လေးရ�က််များု 
ကြိုးက်ီးများ�းနှးုင််ပါါ�ည်း်။

(၁) High-Quality Liquid 
Assets (HQLA): ဗျာဟးုဘဏ်် 
�တ်များှတ်ချျက််ထားက်် ပါးုများးုလေး�� 
အ�့ယ််တက်ူ လေးင့်မြပါန််�ည်း်ရရှးနှးုင််
�ည်း်် အစားးုးရလေးင့်တးုက််စား�ချျ�ပါ်များျ�းနှှင််် 
လေးင့်��းများျ�းက်းု ထားးန််း�းများ်းထား�းမြချင််း။

(၂) Stress Testing: အလေးရး
လေးပါ်အလေးမြချအလေးန်များျ�းအတ့က်် 
ဘဏ််၏ ချံနှးုင််ရည်း်က်းု စားများ်း�ပါ်ဖြိုးပါီး 
Contingency Funding Plan 
(CFP) အ�း အဆိုင််�င််် မြပါင််ဆိုင််
ထား�းမြချင််း။

(၃) ဗျာဟးုဘဏ််များှ �တ်များှတ်ထား�း
လေး�� Supervision Ratio များျ�း 
မြပါည်း််များီများု ရှးလေးစားရန်် လေးဆို�င််ရ့က််ထား�း
ရှးမြချင််း။

(၄) Cash Flow Maturity 
Mismatch ဆိုန််းစားစား်မြချင််း။

(၅) အ�့ယ််တက်ူလေးင့်��းအမြဖိုးစား်
လေးမြပါ�င််း��နှးုင််�ည်း်် High-Quality 
Liquid Assets များျ�းထား�းရှးမြချင််းနှှင််် 
အလေးရးလေးပါ်ရန််ပါံုလေးင့်အရံထား�းရှးမြချင််း။
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IT & Cyber Risk န်ည်း်းပါည်း�စားန်စား် အ�းန်ည်း်း
မြချင််း၊ ဆိုးုင််ဘ�တးုက််ချးုက််ချံရမြချင််း
နှှင််် အချျက််အ�က်် �ံုဖြိုးချံ�လေးရး 
က်ျ း�းလေးပါါက််မြချင််း။

Core Banking System 
န်ည်း်းပါည်း�ပါးုင််း ချျ း��ယ့်င််းမြချင််း၊ မြပါင််
ပါ ဆိုးုက််ဘ�တးုက််ချးုက််ချံရမြချင််း 
(Cyberattacks) လေး�က်�င််် 
လေးင့်လေး�က်း ဆိုံုး�ံုးများု နှှင််် ဘဏ််၏ ဂုုဏ််
�တင််းက်းု ထားးချးုက်် များု မြဖိုးစား်လေးပါ်လေးစားနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

(၁) Cybersecurity Matrix:    
က်များ့�်အဆိုင်််များီ Firewall နှှင််် 
�တင််းအချျက််အ�က်် �ံုဖြိုးချံ�လေးရး
အဆိုင်််မြများှင်််တင််မြချင််း (ISO 27001 
�များ်းညွှးန််ချျက််များျ�းအတးုင််း �းုက််န်�
မြချင််း) ။
(၂) BCP & DR Site: �ဘ�ဝ
လေးဘးအနှတရ�ယ်် �းု�များဟုတ် စားန်စား်
ချျ း��ယ့်င််းပါါက် ၂ န်�ရီအတ့င််း 
�ုပါ်င်န််းမြပါန််�ည်း်ပါတ်နှးုင််များည်း်် 
Business Continuity Plan 
နှှင််် လေးဘးက်င််းရ�တ့င်် Disaster 
Recovery Site ထား�းရှးက်� ပါံုများှန်် 
စားများ်း�ပါ်မြချင််း။

(၃) ISO/IEC 27001 (ISMS)၊ 
Secure Access Controls၊ 
Patch Management နှှင််် DRP 
Drills များျ�း မြပါ��ုပါ်မြချင််း။

(၄) ဝန််ထားများ်းများျ�းအ�း Cyber 
Security Awareness 
Training က်းု စားဉ််ဆိုက််များပါျက်် ပါံ်ပါးုး
လေးပါးမြချင််း။

Compliance Risk ဥပါလေးဒ၊ စားည်း်းများျဉ််းများျ�း၊ ဗျာဟးုဘဏ်် 
ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းနှှင်််ဘဏ််၏ 
လေးပါ်�စားီများျ�းက်းု များ�းုက််န်�မြချင််း။

လေးင့်လေး�က်းချဝါချျများု တးုက််ဖိုးျက််လေးရး 
(AML/CFT) ဥပါလေးဒများျ�းနှှင််် ဗျာဟးု
ဘဏ််၊ SECM တးု�၏ စားည်း်းများျဉ််း
များျ�းက်းု �းုက််န်�ရန်် ပါျက််က့်က််
ပါါက် ကြိုးက်ီးလေး�းလေး�� ဒဏ််လေး�က်းလေးင့်
များျ�း လေးပါးလေးဆို�င််ရမြချင််း၊ ဘဏ််၏ 
ဂုုဏ််�းက်ာ� ထားးချးုက််မြချင််းနှှင််် ဘဏ််
�ုပါ်င်န််းအလေးပါ် �က််လေးရ�က််များု ရှးနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

(၁) Automated KYC/CDD: 
န်ည်း်းပါည်း�အ�ံုးမြပါ�၍ Customer 
များျ�း၏ က်းုယ််လေးရးအချျက််အ�က််နှှင််် 
လေးင့်လေး�က်းစားီးဆိုင််းများုက်းု (Know Your 
Customer) စားန်စား်တက်ျ စားးစားစား်မြချင််း။

(၂) AML/CFT Compliance 
Framework, RBA 
Customer Due Diligence, 
Sanctions Screening နှှင််် 
Whistleblowing Policy များျ�း 
က်ျင်််�ံုးမြချင််း။

(၃) Compliance Training: 
ဝန််ထားများ်းအ�း�ံုးအ�း ဥပါလေးဒနှှင််် 
စားည်း်းများျဉ််းများျ�းဆိုးုင််ရ� �င််တန််းများျ�း
က်းု ပါံုများှန်် များမြဖိုးစား်များလေးန် လေးပါးမြချင််း။ 

ESG Risk (Environmental, 
Social and Governance 
Risk)

ဘဏ််၏ စားီးပါ့�းလေးရး�ုပါ်င်န််းရှင်် 
အ�းုင််းအဝးုင််းနှှင််် လေးချျးလေးင့်ရယ်ူ
�ူများျ�း၏ စားီများံက်းန််းများျ�းလေး�က်�င််် 
�ဘ�ဝပါတ်ဝန််းက်ျင််နှှင််် �ူများု
အ�းုက််အဝန််းလေးပါ် ဆိုးုးက်ျ း�း
�က််လေးရ�က််များု မြဖိုးစား်လေးပါ် မြချင််း။

တ�ဝန််ယ်ူများုများရှးလေး��စားီများံက်းန််းများျ�း
လေး�က်�င််် �ူများု�အ�းုက််အဝန််းနှှင််် 
ပါတ်ဝန််းက်ျင််ဆိုးုင််ရ� တရ�းစား့�ဆိုးု
ချံရမြချင််း၊ လေးချျးလေးင့်မြပါန််များဆိုပါ်နှးုင််ပါ� 
NPL မြဖိုးစား်လေးပါ် မြချင််းနှှင််် ဘဏ််၏ဂုုဏ််
�တင််းက်းုထားးချးုက််များုမြဖိုးစား်လေးပါ်လေးစားနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

IFC စားံနှုန််းများျ�းနှှင်််အည်းီ 
Environmental & Social 
(E&S) Policy ထားူလေးထား�င််မြချင််း၊ 
E&S Risk Assessment မြဖိုးင််် 
စားးစားစား်မြချင််းနှှင််် ပါတ်ဝန််းက်ျင််ထားးချးုက််
နှးုင််လေး�� �ုပါ်င်န််း များျ�းက်းု လေးချျးလေးင့် 
ထားုတ်လေးပါးရ�တ့င်် တင််း�က်ပါ်မြချင််း / 
တ�းမြများစား်�ည်း်် Exclusion List 
�တ်များှတ်က်ျင်််�ံုးမြချင််း။

Strategic Risk ဘဏ််အလေးန်မြဖိုးင််် လေး�းက့်က််လေးမြပါ�င််း��
များုများျ�း၊ န်ည်း်းပါည်း�ဆိုန််း�စား်များုများျ�း
နှှင််် မြပါင််ပါစားီးပါ့�းလေးရး အလေးမြပါ�င််းအ��
များျ�းက်းု မြများန််ဆိုန််စား့� တံု�မြပါန််နှးုင််�ည်း်် 
များဟ�ဗျာျ�ဟ� ထားးန််း�းများ်းလေးရးဆို့�ရန်် 
ပါျက််က့်က််မြချင််း။

ဘဏ််၏ ရရှးနှးုင််လေး�� အမြများတ်
လေးင် ့အ�းထားးချးုက််မြချင််း ၊ Capital 
ထားးချးုက််မြချင််း �းု�များဟုတ် ဘဏ််၏ ဂုုဏ််
�တင််းက်းု ထားးချးုက်် များု မြဖိုးစား်လေးပါ်လေးစားနှးုင််
ပါါ�ည်း်။

(၁) Business Plan နှှင််် ဘဏ််၏ 
များဟ�ဗျာျ�ဟ� က်းု �စားဉ်် �ံုး�ပါ်
မြချင််း။

(၂) ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ� တ့င်် Risk 
Considerations များျ�း ထားည်း််�့င််း
စားဉ််းစား�းမြချင််း။

(၃) Scenario Testing များျ�း 
လေးဆို�င််ရ့က်် မြချင််း။
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Compliance Governance 

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် တ့င်် စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်း �းုက််န်�
လေးရးဆိုးုင််ရ� စားးစားစား်က့်ပါ်က်�မြချင််းက်းု ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��အဆိုင််် Board 
Integrated Risk and Compliance Committee 
(BIRCC) က် များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ဦးးလေးဆို�င်် �များ်းညွှးန််�ျက််ရှး
ပါါ�ည်း်။ BIRCC �ည်း် ဗျာဟးုဘဏ််ဥပါလေးဒ၊ န်ည်း်းဥပါလေးဒများျ�း၊ ဘဏ််၏ 
လေးပါ်�စားီများျ�း နှှင််် AML/CFT/CPF စားည်း်းများျဉ််းများျ�း တးက်ျစား့� �းုက််န်�
လေးရးအတ့က်် �များ်းညွှးန််ချျက််များျ�း ထားုတ်မြပါန််ပါါ�ည်း်။ ဘဏ််တ့င်် 
လေးက်�င််းများ့န််များှန််က်န််လေး�� က်ျင်််ဝတ်များျ�း၊ �့တ်�ပါ်စား့� �တင််းပါးု�နှးုင််
�ည်း်် Whistleblowing Mechanisms များျ�းနှှင််် ချးုင််များ�လေး�� 
Compliance Culture ရှးလေးစားလေးရး စားးစားစား်ထားးန််းလေးက်ျ�င််း�ျက်် ရှး
ပါါ�ည်း်။

ဘဏ််၏ Integrated Risk and Compliance Department 
�ည်း် Chief Risk and Compliance Officer ၏ ဦးးလေးဆို�င််များု
မြဖိုးင််် နှးုင််င်ံတက်� စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများီ �းုက််န်�က်ျင်််�ံုးလေးရး များူဝါဒများျ�းက်းု 
ထားးလေးရ�က််စား့� အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�် လေးဆို�င််ရ့က််�်က််ရှးပါါ�ည်း်။ 
မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ်် ၏ ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းက်းု အမြပါည်း််အဝ 
�းုက််န်�ဖြိုးပါီး ရှုံးံုးချျ�ပါ်ဌာာန် များျ�းနှှင််် ဘဏ််ချ့�များျ�းအ�က်�း Compliance 
Culture များျ�း စားန်စား်တက်ျ ရှးလေးစားရန်် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ 
MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံတ့င်် Financial Crime တးုက််ဖိုးျက််လေးရးနှှင််် 
Compliance Governance အပါးုင််းတ့င်် အလေးက်�င််းဆိုံုးဘဏ်် 
တစား်ဘဏ််အမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

AML/CFT Compliance �ည်း် Financial Crime တးုက််ဖိုးျက််
လေးရးက်းု အဓိးက် တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ပါါ�ည်း်။ မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးု
ဘဏ််၏ ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�း၊ လေးင့်လေး�က်းချဝါချျများု တးုက်ဖ်ိုးျက််လေးရး ဥပါလေးဒ
နှှင််် နှးုင််င်ံတက်� စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�း (FATF Standards) နှှင်််အည်းီ 
Risk-Based Approach (RBA) က်းု က်ျင်််�ံုး၍ Customer 
Due Diligence (CDD/EDD)၊ Transaction Monitoring 
၊ Sanctions Screening များျ�းနှှင််် �ံ�ယ်မြဖိုးစား်ဖိုး့ယ်် လေးင့်လေး�က်း
�း�လေးမြပါ�င််းများုများျ�းက်းု စားန်စား်တက်ျ စားးစားစား်�တင််းပါးု�မြချင််းတးု�အ�း Real-
Time လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုးမြချင််း Customer Profiling and 
Fraud Detection System CPFDS အ�းအ�ံုးမြပါ�၍ တးက်ျစား့� 
အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�် လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။

အဆိုးုပါါ CPFDS စားန်စား်က်းု ၁၀၀% Go-Live စားတင််လေးဆို�င််ရ့က််
နှးုင််ချ�်�မြဖိုးင််် ဘဏ််ချ့�များျ�းများှ Manual Threshold Transaction 
Report တင််မြပါရ�တ့င်် မြဖိုးစား်လေးပါ်တတ်လေး�� အများှ�းအယ့်င််းများျ�းနှှင််် 
စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများ�းုက််န်�များု အနှတရ�ယ််များျ�းက်းု အဖြိုးပါီးတးုင်် ဖိုးယ််ရ�ှး
နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ Compliance ဌာာန် အ�း CAMS (Certified 
Anti-Money Laundering Specialist) Certificate ရရှး
ထား�းလေး�� က်ွများ်းက်ျင််�ူများျ�းမြဖိုးင််် စားန်စား်တက်ျ ဖိုး့��စားည်း်းထား�းပါါ�ည်း်။ ဖြိုးပါီး
ချ�်�ည်း်် ဘဏ္ဍာ�လေးရးနှှစား်အတ့င််းတ့င်် ဘဏ််၏ Compliance များူဝါဒ
အရ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့��အပါါအဝင်် ဘဏ််ဝန််ထားများ်းအ�း�ံုးအ�း AML/
CFT/CPF �င််တန််းများျ�း ပါးု�ချျလေးပါးနှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။

Internal Compliance �ည်း် ဘဏ််၏ များူဝါဒများျ�း၊ SOP များျ�း၊ 
က်ျင်််ဝတ်စားည်း်းက်များ်းများျ�း Code of Ethics ၊ Anti-Bribery & 
Corruption Policy ၊ Gift Guidelines နှှင််် Whistleblowing 
Mechanism တးု�က်းု ဘဏ််ဝန််ထားများ်းအဆိုင်််ဆိုင်််များှ တးက်ျစား့� �းုက််န်�
က်ျင်််�ံုးမြချင််း ရှး/များရှး စားစား်လေးဆိုးက့်ပါ်က်�ပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် ဝန််ထားများ်းများျ�း
အ�း စားည်း်းများျဉ််း�းုက််န်�လေးရးဆိုးုင််ရ� အ�းပါည်း�လေးပါး �င််တန််းများျ�း 
စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် ပါံ်ပါးုးလေးပါးဖြိုးပါီး Internal Audit ဌာာန်နှှင််် ပါူးလေးပါါင််း၍ 
အတ့င််းပါးုင််း ထားးန််းချျ�ပါ်များုစားန်စ်ား ချးုင််များ�လေးစားလေးရး တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််
ပါါ�ည်း်။ အက်ျ း�းရ�ဒ်အလေးန်မြဖိုးင််် လေးင့်လေး�က်းအ�့��ံုးစား�းများုများျ�း နှှင််် 
ဘဏ္ဍာ�လေးရး မြပါစား်များုများျ�းလေး�က်�င််် လေးင့်လေး�က်းဆိုံုးရှံးများု �ံုးဝများရှးလေးစားရန်် စားီများံ
ချန်�်ချ့�နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 

Regulatory Compliance �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးု
ဘဏ််နှှင််် အစားးုးရဌာာန်အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�းများှ ထားုတ်မြပါန််လေး�� ဥပါလေးဒ၊ 
န်ည်း်းဥပါလေးဒ၊ ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းက်းု တးက်ျစား့� �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််
လေးရး လေးစား�င်််�က်ည်း််စားးစားစား်မြချင််း၊ အစားီရင််ချံစား�များျ�း တးက်ျများှန််က်န််စား့� လေးပါးပါးု�
မြချင််းနှှင််် စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်း လေးမြပါ�င််း��များုများျ�းက်းု ဘဏ််၏ လေးပါ်�စားီများျ�း
နှှင််် က်းုင််တ့ယ််ည်းှးနှးုင််းလေးဆို�င််ရ့က််လေးပါးပါါ�ည်း်။ ရ�ဒ်အလေးန်မြဖိုးင််် ဗျာဟးု
ဘဏ််များှ ချျများှတ်�ည်း်် စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများ�းုက််န်�များုလေး�က်�င််် ဒဏ််
လေး�က်းလေးင့် လေးပါးလေးဆို�င််ရများု �ံုးဝများရှးလေးစားရန်် �ုပါ်လေးဆို�င််နှးုင််ချ�်ပါါ�ည်း်။ 

Anti-Money Laundering, Counter-Terrorism 
Financing, and Counter-Proliferation Financing 
(AML/CFT/CPF) Statement

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် �ည်း် နှးုင််င်ံတက်� ဘဏ္ဍာ�လေးရးစားန်စား်
တ့င်် ယ်ံု�က်ည်း်စားးတ်ချျရလေး�� ဘဏ််တစား်ချုအမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်�ျက််ရှး
ဖြိုးပါီး၊ Financial Crimes များျ�း က်းု တးုက််ဖိုးျက််လေးရးအ�း ဘဏ််၏ 
များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် အဓိးက်တ�ဝန််အမြဖိုးစား် �တ်များှတ်ထား�းရှးပါါ�ည်း်။ 
MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််နှှင််် �က််ဆိုးုင််ရ� အုပါ်ချျ�ပါ်
လေးရးအဖိုး့��အစားည်း်းများျ�းများှ ထားုတ်မြပါန််ထား�းလေး�� ဥပါလေးဒ၊ န်ည်း်းဥပါလေးဒ
များျ�းနှှင််် ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းက်းု အမြပါည်း််အဝ �းုက််န်��ည်း််အမြပါင််၊ 
နှးုင််င်ံတက်� လေးင့်လေး�က်းချဝါချျများုတးုက််ဖိုးျက််လေးရး အဖိုး့�� (Financial 
Action Task Force - FATF) ၏ လေးန်�က််ဆိုံုး ထားုတ်မြပါန််ထား�းလေး�� 
စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများျ�းနှှင်််အည်းီ Risk-Based Approach (RBA) က်းု 
ဘဏ််၏ �ုပါ်င်န််းစားဉ်် အဆိုင်််ဆိုင်််တ့င်် တးက်ျစား့� �းုက််န်�က်ျင်််�ံုး
�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။

ဘဏ််၏ ဘဏ္ဍာ�လေးရးစားန်စား်အ�း များရှုံးးုး��းလေး�� န်ည်း်း�များ်းများျ�း
မြဖိုးင််် အ�ံုးမြပါ�မြချင််းများှ တ�းဆိုီးရန််အတ့က်် MCB �ည်း် 
အစားု�းုက််အဖြိုးပါံ��းုက်် လေး�လေး�က်ပါျက််စားီးလေးစားလေး�� �က််န်က််များျ�း 
ပါျ ံ�နှှံ�လေးစားရန်် လေးင့်လေး�က်းလေးထား�က််ပါံ်များု တးုက််ဖိုးျက််လေးရး (Counter-
Proliferation Financing - CPF / WMD)၊ အဂုတး�းုက််စား�း
များုနှှင််် ��ဘ်လေးပါး��ဘ်ယ်ူများု တးုက််ဖိုးျက််လေးရး (Anti-Bribery & 
Corruption - ABC Program) စား�ည်း်် ချးုင််များ�လေး�� များူဝါဒများျ�း
က်းု ထားူလေးထား�င််ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် လေးချတ်�စား် ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� 
ဖြိုးချးများ်းလေးမြချ�က််များုများျ�းမြဖိုးစား်�ည်း်် အ့န််�းုင််းများှ �းများ်�ည်း်�ှည်း််မြဖိုး�းများုများျ�း 
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(Online Scams)၊ Virtual Assets နှှင််် VASPs ဆိုးုင််ရ� များ�များ�များုများျ�းက်းု က်�က့်ယ််နှးုင််ရန််အတ့က်် အဆိုင်််မြများင်််များ�းလေး�� န်ည်း်းပါည်း�စားန်စား်
မြဖိုးစား်�ည်း်် Customer Profiling and Fraud Detection System (CPFDS) က်းု အ�ံုးမြပါ�၍ Real-Time လေးစား�င်််�က်ည်း်် စားးစားစား်�ျက််ရှး
ပါါ�ည်း်။

MCB �ည်း် Customer Due Diligence (CDD)၊ Enhanced Due Diligence (EDD)၊ Sanctions Screening၊ PEPs Monitoring 
နှှင််် �ံ�ယ်မြဖိုးစား်ဖိုး့ယ်် လေးင့်လေး�က်း�း�လေးမြပါ�င််းများုများျ�းက်းု Real Time န်စား်မြဖိုးင််် စားန်စား်တက်ျ စားးစားစား်ဖြိုးပါီး �က််ဆိုးုင််ရ� တရ�းဥပါလေးဒစားးုးများးုးလေးရး အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�း
ထားံ တးက်ျစား့� အစားီရင််ချံ အ�းလေးပါး�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။ က်ု��များဂုု (UN) နှှင််် နှးုင််င်ံတက်� ပါးတ်ဆိုးု�အလေးရးယ်ူများု (Sanctions) စား�ရင််းပါါ ပါုဂုုး��်များျ�း၊ 
အဖိုး့��အစားည်း်းများျ�းနှှင််် �့ယ််ဝးုက််၍မြဖိုးစား်လေးစား၊ တးုက််ရှုံးးုက််မြဖိုးစား်လေးစား ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� ပါတ်�က််များုများျ�းက်းု မြပါတ်��းစား့� တ�းမြများစား်ထား�းဖြိုးပါီး၊ �ံုးစား့��ူများျ�း၏ 
အချျက််အ�က််နှှင််် လေးင့်လေး�က်း�ံုဖြိုးချံ�လေးရးအတ့က်် နှးုင််င်ံတက်�အဆိုင်််များီ AML/CFT/CPF Governance အ�း အစားဉ််များမြပါတ် အဆိုင်််မြများှင်််တင်် 
လေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။

Internal Control Statement

MCB FOUR LINES OF DEFENCE (4LOD) ARCHITECTURE DIAGRAM

မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ်် (MCB) �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််၏ ဥပါလေးဒ၊ ညွှးန််�က်�းချျက််များျ�းနှှင််် နှးုင််င်ံတက်� စားံချျ းန််စားံညွှးန််းများီ ဆိုံုးရှုံးံုး
နှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များုဆိုးုင််ရ� အလေး�်အထားများျ�းက်းု တးက်ျစား့� �းုက််န်�က်ျင်််�ံုး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ ဒါရှုံးးုက််တ�အဖိုး့���ည်း် ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချ စားီများံချန်�်ချ့�
များု �ုပါ်င်န််းစားဉ််အ�း�ံုးက်းု Board Integrated Risk and Compliance Committee (BIRCC) များှတစား်ဆိုင််် အများှီအချးုက်င််းစား့� ကြိုးက်ီး�က်ပါ်
က့်ပါ်က်�ပါါ�ည်း်။Integrated Risk and Compliance Department (IRCD) �ည်း် �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး�� ဌာာန်တစား်ချုအမြဖိုးစား် ရပါ်တည်း်
ဖြိုးပါီး၊ Risk Officer များျ�း နှှင််် Compliance Officer များျ�းအလေးန်မြဖိုးင််် တးက်ျလေး�� Reporting Structure အတးုင််း Chief Risk and 
Compliance Officer  များှတစား်ဆိုင််် BIRCC ထားံ�းု� တးုက််ရှုံးးုက်် �တင််းပါးု� အစားီရင််ချံ လေးစားမြချင််းမြဖိုးင််် များ�းု��းအပါ်လေး�� စား့က််ဖိုးက််များုများျ�းနှှင််် �ုပါ်င်န််း
ဆိုးုင််ရ� အလေးနှှ�င်််အယ်ှက််များျ�းက်းု ထားးလေးရ�က််စား့� တ�းဆိုီးက်�က့်ယ််ထား�းရှးပါါ�ည်း်။ ထားးု�မြပါင်် CRCO နှှင််် တ�ဝန််ရှး�ူများျ�း�ည်း် Management 
Committee များျ�း နှှင််် Executive Management Committee တးု�နှှင်််�ည်း်း ဟန််ချျက််ည်းီစား့� ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််�ျက်် ရှးပါါ�ည်း်။
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MCB ဘဏ််�ည်း် ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချနှှင််် စားည်း်းများျဉ််း�းုက််န်�များု စားီများံချန်�်ချ့�မြချင််း�ည်း် �ီးမြချ�းဌာာန်တစား်ချုတည်း်း၏ တ�ဝန််များဟုတ်ဘ� ဘဏ််ရှး ဝန််ထားများ်း
အဆိုင်််ဆိုင်််တ့င်် တ�ဝန််ရှးလေး�က်�င််း ယ်ံု�က်ည်း်�က််ချံထား�းဖြိုးပါီး ချးုင််များ�လေး�� Risk & Compliance Culture က်းန််းဝပါ်လေးစားရန်် အစားဉ််များမြပါတ် 
လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ Integrated Risk Management Framework နှှင််် Compliance Governance စားန်စား်�ည်း် 
မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််လေး�� များလေးတ�်တဆိုများုနှှင််် ထားးချးုက််ဆိုံုး�ံုးများုများျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််က်�က့်ယ််ရန််၊ ထားးန််းချျ�ပါ်ရန််နှှင််် လေး�်�်ချျနှးုင််ရန််အတ့က်် အတ့င််းပါးုင််း 
က်�က့်ယ််လေးရး များဏ္ဍား�င်် (၃) ရပါ် (Three Lines of Defense) နှှင််် မြပါင််ပါ က်�က့်ယ််လေးရး များဏ္ဍား�င်် (၁) ရပါ် (External Line of Defense) တးု� 
ပါါဝင််လေး�� စားုစားုလေးပါါင််း က်�က့်ယ််လေးရး များဏ္ဍား�င်် (၄) ရပါ်မြဖိုးင််် စားန်စား်တက်ျ အက်�အက့်ယ််လေးပါး ထားးန််းလေးက်ျ�င််းထား�းရှးပါါ�ည်း်။

လေးက်�င််းများ့န််စားန်စား်က်ျစား့� လေးရးဆို့�ထား�းလေး�� Integrated Risk Management Framework နှှင််် Compliance Governance ၏  
ဖိုး့��စားည်း်းပါံုအတ့င််း Functional Role နှှင်််ဆိုက််စားပါ်လေး��တ�ဝန််များျ�း ရှင််း�င််းစား့� လေးဖိုး�်မြပါထား�းများုနှှင််် ထားးထားးလေးရ�က််လေးရ�က််အလေးက်�င််အထားည်း် လေးဖိုး�်
လေးဆို�င််များုတးု�နှှင်််အတူ က်ွနှ်ုပါ်တးု�တန််ဖိုးးုးထား�း လေး�းစား�းအပါ်လေး�� Customer များျ�း၊ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးရးအ�ဏ်�ပါးုင််များျ�း နှငှ််် အမြချ�းလေး�� Stakeholder 
များျ�းက် က်ွနှ်ုပါ်တးု�အလေးပါ် ယ်ံု�က်ည်း်စား့� �ုပါ်ပါးုင််ချ့င်််လေးပါးအပါ်ထား�းမြချင််းလေး�က်�င််် MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံတ့င်် ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များု နှှင််် �းုက််န်�
လေးဆို�င််ရ့က််လေးရးတ့င်် အလေးက်�င််းဆိုံုးဘဏ်် တစား်ဘဏ််အမြဖိုးစား် ချးုင််များ�စား့�ရပါ်တည်း်�်က််ရှးပါါ�ည်း်။

သုံးတို့င်ု�ကြောပ်�ပ့်�� တို့့�င်ု�ကျွာ�မုဆ့�င်ုရာ မူဝါဒါ (Whistleblowing Policy)

MCB ဘဏ််�ည်း် Corporate Governance ၊ ဂုုဏ််�းက်ာ�ရှးများုနှှင််် က်ျင်််ဝတ်နှှင်််အည်းီ �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််များုတးု� အတ့က်် အမြများင်််ဆိုံုးစားံနှုန််း
များျ�း�တ်များှတ်ထား�းရှးဖြိုးပါီး လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်ဟု�ံနှိးဋ္ဌာာန််ချျများှတ်ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််တ့င်် အဆိုးုပါါအလေးမြချချံအချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ချးုင််များ�တးက်ျလေး�� 
�တင််း လေးပါးပါးု�တးုင််�က်�းများုဆိုးုင််ရ�မူျားဝါဒအ�း အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး်လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းရှးဖြိုးပါီးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ထားးုများူဝါဒတ့င်် ဝန််ထားများ်းများျ�း၊ Customer 
များျ�းနှှင််် Stakeholder များျ�းက် �ံ�ယ်မြဖိုးစား်ဖိုး့ယ််လေးပါါဆ်ိုများုများျ�း ၊ က်ျင်််ဝတ်နှှင််် များည်းီညွ့တ်�ည်း်် အမြပါ�အများူများျ�း စားည်း်းက်များ်း�တ်များှတ်ချျက််များျ�း
နှှင််် ဘဏ််၏ များူဝါဒများျ�းက်းု ချျ း�းလေးဖိုး�က််များုများျ�းအ�း စားးတ်ရင််းလေးစားတန်�အများှန််မြဖိုးင််် �တင််းလေးပါးပါးု�တးုင််�က်�းနှးုင််ရန််အတ့က်် စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ�များု အမြပါည်း််ရှး
ဖြိုးပါီး �် း��ဝှက််တးုင််�က်�းနှးုင််လေး�� �ုပါ်င်န််းစားဉ််က်းု အလေး�းထား�း လေးဖိုး်လေးဆို�င််ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�ုပါ်င်န််းစားဉ််အတ့က်် �် း�ဝှက််�တင််းလေးပါးပါးု�တးုင််�က်�း
နှးုင််�ည်း်် ဖိုးုန််းန်ံပါါတ်၊ Viber Channel ၊ �ံုဖြိုးချံ�စားးတ်ချျရလေး�� အီးလေးများး�်�းပါ်စား� နှှင််် အမြချ�း ဆိုက််�့ယ််လေးဆို�င််ရ့က််နှးငု််�ည်း််န်ည်း်း�များ်းများျ�းက်းု 
�ီး�န်�်�တ်များှတ်ထား�းပါါ�ည်း်။

�် း�ဝှက််�တင််းလေးပါးပါးု� တးုင််�က်�း��များုများျ�းအ�း�ံုး၏ အချျက််အ�က််များျ�းက်းု အထားူး�် း��ဝှက်် အဆိုင်််အတန််းမြဖိုးင်််ထားးန််း�းများ်းထား�းဖြိုးပါီး �တင််းလေးပါးပါးု�
များုလေး�က်�င်််ထားးချးုက််မြချင််းများရှးလေးစားရန််အတ့က်် Zero-tolerance Approach မြဖိုးင််် အမြပါည်း််အဝက်�က့်ယ််လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ Human Resources 
Department ၊ Integrated Risk Department ၊ Compliance Department နှှင််် Internal Audit Department များှ �တင််းလေးပါးပါးု�
တးုင််�က်�း��များုများျ�းအ�း�ံုးက်းု အချျ းန််နှှင်််တလေးမြပါးည်းီ �က််ချံစားးစားစား်ဖြိုးပါီး �းုအပါ်ပါါက် အဆိုးုပါါ �တင််းလေးပါးပါးု���များုများျ�းအ�း BIRCC ထားံ�းု�ဆိုက််�က််
တင််မြပါပါါ�ည်း်။ စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုးများုများျ�းအ�း �များ��များတ်က်ျစား့� က်းုင််တ့ယ််လေးဆို�င််ရ့က််၍  ရ�ှလေးဖိုး့လေးတ့�ရှးချျက််များျ�းနှှင််် အလေးရးယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း
အ�း အမြပါည်း််အဝလေးမြဖိုးရှင််းလေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး�ည်း်် အချျ းန််အထားး စားန်စား်တက်ျများှတ်တများ်းတင််ဖြိုးပါီး လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုး�်က််ရှးပါါ�ည်း်။

အမူ ့ု �အစ်ာ�  ကြောဆာင်ုရွကျွုခံူကျွုမူာ�

စားုစားုလေးပါါင််း များ�များ�များု�တင််းလေးပါးပါးု��ည်း်် မြဖိုးစား်စားဉ်် 
အလေးရအတ့က်် ၅ ချု

လေးင့်လေး�က်းဆိုးုင််ရ� ၃ချု

၀န််ထားများ်းလေးရးရ�ဆိုးုင််ရ� ၂ ချု

စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုးများု အလေးမြချအလေးန် �တင််းလေးပါးပါးု�ထား�းလေး�� မြဖိုးစား်စားဉ််အ�း�ံုးက်းု �င်််လေးတ�်များှန််က်န််စား့� စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုး
ဖြိုးပါီး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

မြပါ�မြပါင််လေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းနှှင််် က်�က့်ယ််လေးရး အလေးရးယ်ူ
လေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း

စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်များုနှှင််် အတ့င််းပါးုင််း ထားးန််းချျ�ပါ်များုများျ�းက်းု ပါးုများးုချးုင််များ�လေးစားရန်် �းုအပါ်လေး�� 
မြပါ�မြပါင််လေးဆို�င််ရ့က််ချျက်် များျ�းနှှင််် က်�က့်ယ််လေးရး အလေးရးယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းက်းု 
လေးဆို�င််ရ့က််ချ�်ပါါ�ည်း်။

က်ျင်််ဝတ်ဆိုးုင််ရ� ယ်ဉ််လေးက်ျးများုအလေးပါ် က်တးက်ဝတ်မြပါ�များု

ဤလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း�ည်း် ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု၊ တ�ဝန််ယ်ူများု တ�ဝန််ချံများုရှးများုနှှင််် 
စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် တးုးတက််လေးက်�င််းများ့န််လေးရး အလေး�်အထားက်းု ထားးန််း�းများ်းရန်် MCB 
ဘဏ််၏  က်တးက်ဝတ်မြပါ�များုက်းု မြပါ�လေးန်ပါါ�ည်း်။
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MCB ဘဏ််�ည်း် ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချနှှင််် စားည်း်းများျဉ််း�းုက််န်�များု စားီများံချန်�်ချ့�မြချင််း�ည်း် �ီးမြချ�းဌာာန်တစား်ချုတည်း်း၏ တ�ဝန််များဟုတ်ဘ� ဘဏ််ရှး ဝန််ထားများ်း
အဆိုင်််ဆိုင်််တ့င်် တ�ဝန််ရှးလေး�က်�င််း ယ်ံု�က်ည်း်�က််ချံထား�းဖြိုးပါီး ချးုင််များ�လေး�� Risk & Compliance Culture က်းန််းဝပါ်လေးစားရန်် အစားဉ််များမြပါတ် 
လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ဘဏ််၏ Integrated Risk Management Framework နှှင််် Compliance Governance စားန်စား်�ည်း် 
မြဖိုးစား်လေးပါ်��နှးုင််လေး�� များလေးတ�်တဆိုများုနှှင််် ထားးချးုက််ဆိုံုး�ံုးများုများျ�းက်းု ကြိုးက်း�တင််က်�က့်ယ််ရန််၊ ထားးန််းချျ�ပါ်ရန််နှှင််် လေး�်�်ချျနှးုင််ရန််အတ့က်် အတ့င််းပါးုင််း 
က်�က့်ယ််လေးရး များဏ္ဍား�င်် (၃) ရပါ် (Three Lines of Defense) နှှင််် မြပါင််ပါ က်�က့်ယ််လေးရး များဏ္ဍား�င်် (၁) ရပါ် (External Line of Defense) တးု� 
ပါါဝင််လေး�� စားုစားုလေးပါါင််း က်�က့်ယ််လေးရး များဏ္ဍား�င်် (၄) ရပါ်မြဖိုးင််် စားန်စား်တက်ျ အက်�အက့်ယ််လေးပါး ထားးန််းလေးက်ျ�င််းထား�းရှးပါါ�ည်း်။

လေးက်�င််းများ့န််စားန်စား်က်ျစား့� လေးရးဆို့�ထား�းလေး�� Integrated Risk Management Framework နှှင််် Compliance Governance ၏  
ဖိုး့��စားည်း်းပါံုအတ့င််း Functional Role နှှင်််ဆိုက််စားပါ်လေး��တ�ဝန််များျ�း ရှင််း�င််းစား့� လေးဖိုး�်မြပါထား�းများုနှှင််် ထားးထားးလေးရ�က််လေးရ�က််အလေးက်�င််အထားည်း် လေးဖိုး�်
လေးဆို�င််များုတးု�နှှင်််အတူ က်ွနှ်ုပါ်တးု�တန််ဖိုးးုးထား�း လေး�းစား�းအပါ်လေး�� Customer များျ�း၊ ကြိုးက်ီး�က်ပါ်လေးရးအ�ဏ်�ပါးုင််များျ�း နှှင််် အမြချ�းလေး�� Stakeholder 
များျ�းက် က်ွနှ်ုပါ်တးု�အလေးပါ် ယ်ံု�က်ည်း်စား့� �ုပါ်ပါးုင််ချ့င်််လေးပါးအပါ်ထား�းမြချင််းလေး�က်�င််် MCB �ည်း် မြများန််များ�နှးုင််င်ံတ့င်် ဆိုံုး�ံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များု နှှင််် �းုက််န်�
လေးဆို�င််ရ့က််လေးရးတ့င်် အလေးက်�င််းဆိုံုးဘဏ်် တစား်ဘဏ််အမြဖိုးစား် ချးုင််များ�စား့�ရပါ်တည်း်�်က််ရှးပါါ�ည်း်။

သုံးတို့င်ု�ကြောပ်�ပ့်�� တို့့�င်ု�ကျွာ�မုဆ့�င်ုရာ မူဝါဒါ (Whistleblowing Policy)

MCB ဘဏ််�ည်း် Corporate Governance ၊ ဂုုဏ််�းက်ာ�ရှးများုနှှင််် က်ျင်််ဝတ်နှှင်််အည်းီ �းုက််န်�လေးဆို�င််ရ့က််များုတးု� အတ့က်် အမြများင်််ဆိုံုးစားံနှုန််း
များျ�း�တ်များှတ်ထား�းရှးဖြိုးပါီး လေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်ဟု�ံနှိးဋ္ဌာာန််ချျများှတ်ထား�းပါါ�ည်း်။ ဘဏ််တ့င်် အဆိုးုပါါအလေးမြချချံအချျက််များျ�းနှှင်််အည်းီ ချးုင််များ�တးက်ျလေး�� 
�တင််း လေးပါးပါးု�တးုင််�က်�းများုဆိုးုင််ရ�များူဝါဒအ�း အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး်လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းရှးဖြိုးပါီးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ ထားးုများူဝါဒတ့င်် ဝန််ထားများ်းများျ�း၊ Customer 
များျ�းနှှင််် Stakeholder များျ�းက် �ံ�ယ်မြဖိုးစား်ဖိုး့ယ််လေးပါါဆ်ိုများုများျ�း ၊ က်ျင်််ဝတ်နှှင််် များည်းီညွ့တ်�ည်း်် အမြပါ�အများူများျ�း စားည်း်းက်များ်း�တ်များှတ်ချျက််များျ�း
နှှင််် ဘဏ််၏ များူဝါဒများျ�းက်းု ချျ း�းလေးဖိုး�က််များုများျ�းအ�း စားးတ်ရင််းလေးစားတန်�အများှန််မြဖိုးင််် �တင််းလေးပါးပါးု�တးုင််�က်�းနှးုင််ရန််အတ့က်် စားးတ်ချျ�ံုဖြိုးချံ�များု အမြပါည်း််ရှး
ဖြိုးပါီး �် း��ဝှက််တးုင််�က်�းနှးုင််လေး�� �ုပါ်င်န််းစားဉ််က်းု အလေး�းထား�း လေးဖိုး်လေးဆို�င််ထား�းပါါ�ည်း်။ ထားးု�ုပါ်င်န််းစားဉ််အတ့က်် �် း�ဝှက််�တင််းလေးပါးပါးု�တးုင််�က်�း
နှးုင််�ည်း်် ဖိုးုန််းန်ံပါါတ်၊ Viber Channel ၊ �ံုဖြိုးချံ�စားးတ်ချျရလေး�� အီးလေးများး�်�းပါ်စား� နှှင််် အမြချ�း ဆိုက််�့ယ််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််�ည်း််န်ည်း်း�များ်းများျ�းက်းု 
�ီး�န်�်�တ်များှတ်ထား�းပါါ�ည်း်။

�် း�ဝှက််�တင််းလေးပါးပါးု� တးုင််�က်�း��များုများျ�းအ�း�ံုး၏ အချျက််အ�က််များျ�းက်းု အထားူး�် း��ဝှက်် အဆိုင်််အတန််းမြဖိုးင်််ထားးန််း�းများ်းထား�းဖြိုးပါီး �တင််းလေးပါးပါးု�
များုလေး�က်�င်််ထားးချးုက််မြချင််းများရှးလေးစားရန််အတ့က်် Zero-tolerance Approach မြဖိုးင််် အမြပါည်း််အဝက်�က့်ယ််လေးပါးထား�းပါါ�ည်း်။ Human Resources 
Department ၊ Integrated Risk Department ၊ Compliance Department နှှင််် Internal Audit Department များှ �တင််းလေးပါးပါးု�
တးုင််�က်�း��များုများျ�းအ�း�ံုးက်းု အချျ းန််နှှင်််တလေးမြပါးည်းီ �က််ချံစားးစားစား်ဖြိုးပါီး �းုအပါ်ပါါက် အဆိုးုပါါ �တင််းလေးပါးပါးု���များုများျ�းအ�း BIRCC ထားံ�းု�ဆိုက််�က််
တင််မြပါပါါ�ည်း်။ စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုးများုများျ�းအ�း �များ��များတ်က်ျစား့� က်းုင််တ့ယ််လေးဆို�င််ရ့က််၍  ရ�ှလေးဖိုး့လေးတ့�ရှးချျက််များျ�းနှှင််် အလေးရးယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း
အ�း အမြပါည်း််အဝလေးမြဖိုးရှင််းလေးဆို�င််ရ့က််ဖြိုးပါီး�ည်း်် အချျ းန််အထားး စားန်စား်တက်ျများှတ်တများ်းတင််ဖြိုးပါီး လေးစား�င်််�က်ည်း််စားစား်လေးဆိုး�်က််ရှးပါါ�ည်း်။

အမူ ့ု �အစ်ာ�  ကြောဆာင်ုရွကျွုခံူကျွုမူာ�

စားုစားုလေးပါါင််း များ�များ�များု�တင််းလေးပါးပါးု��ည်း်် မြဖိုးစား်စားဉ်် 
အလေးရအတ့က်် ၅ ချု

လေးင့်လေး�က်းဆိုးုင််ရ� ၃ချု

၀န််ထားများ်းလေးရးရ�ဆိုးုင််ရ� ၂ ချု

စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုးများု အလေးမြချအလေးန် �တင််းလေးပါးပါးု�ထား�းလေး�� မြဖိုးစား်စားဉ််အ�း�ံုးက်းု �င်််လေးတ�်များှန််က်န််စား့� စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုး
ဖြိုးပါီး မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

မြပါ�မြပါင််လေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းနှှင််် က်�က့်ယ််လေးရး အလေးရးယ်ူ
လေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း

စားီများံအုပါ်ချျ�ပါ်များုနှှင််် အတ့င််းပါးုင််း ထားးန််းချျ�ပါ်များုများျ�းက်းု ပါးုများးုချးုင််များ�လေးစားရန်် �းုအပါ်လေး�� 
မြပါ�မြပါင််လေးဆို�င််ရ့က််ချျက်် များျ�းနှှင််် က်�က့်ယ််လေးရး အလေးရးယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�းက်းု 
လေးဆို�င််ရ့က််ချ�်ပါါ�ည်း်။

က်ျင်််ဝတ်ဆိုးုင််ရ� ယ်ဉ််လေးက်ျးများုအလေးပါ် က်တးက်ဝတ်မြပါ�များု

ဤလေးဆို�င််ရ့က််ချျက််များျ�း�ည်း် ပါ့င်််�င််းမြများင််��များု၊ တ�ဝန််ယ်ူများု တ�ဝန််ချံများုရှးများုနှှင််် 
စားဉ််ဆိုက််များမြပါတ် တးုးတက််လေးက်�င််းများ့န််လေးရး အလေး�်အထားက်းု ထားးန််း�းများ်းရန်် MCB 
ဘဏ််၏  က်တးက်ဝတ်မြပါ�များုက်းု မြပါ�လေးန်ပါါ�ည်း်။

ဘဏ်ုစ်ာရင်ု�စ်စ်ုကြောဆ��ခံင်ု�န်ုှင််ု လ�ပ််င်နု�မူာ�စ်စ်ုကြောဆ��ခံင်ု�။

ဘဏ််တ့င််းစား�ရင််းစားစား် (Internal Audit) �ည်း် MCB ဘဏ််ရှး ဆိုံုးရှုံးံုးနှးုင််လေးမြချစားီများံချန်�်ချ့�များု၏ Third Line of Defence အမြဖိုးစား် အလေးရးကြိုးက်ီးလေး��
အချန််းက်ဏ္ဍာတစား်ချုများှ ပါါဝင််ပါါ�ည်း်။ Internal Audit ၏ �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�များျ�းက်းု ရည်း်ရ့ယ််ချျက််အမြပါည်း််မြဖိုးင််် ဆိုက််�က််လေးဆို�င််ရ့က််နှးုင််ရန်် 
Internal Audit Department �ည်း် ဘုတ်အဖိုး့��အဆိုင််် စား�ရင််းစားစား်လေးက်�်များတီထားံ တးုက််ရှုံးးုက််အစားီရင််ချံတင််မြပါဖြိုးပါီး စားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့��နှှင််် �ုပါ်င်န််း
က်းစားစများျ�းက်းု အတူတက့် ပါူးလေးပါါင််း�ုပါ်လေးဆို�င််�က်ပါါ�ည်း်။ ထားးု�လေး�က်�င််် ၎င််း�ည်း် Internal Control System ၏ အဓိးက် Stakeholder 
အမြဖိုးစား် တ�ဝန််ယ်ူထား�းဖြိုးပါီး တစား်ချျ းန််တည်း်းများှ�ပါင်် အစားီရင််ချံတင််မြပါရ�တ့င်် Internal Audit ၏ က်ျင်််ဝတ်နှှင်််အည်းီ �့တ်�ပါ်စား့� လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််
ရှးပါါ�ည်း်။

Internal Audit Department အလေးန်မြဖိုးင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််များုနှှင််် �ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််တ�များျ�းက်းု စားစား်လေးဆိုးဖြိုးပါီး ဘဏ််တ့င််း၊ ဘဏ််မြပါင််
ပါ၏ �းုအပါ်ချျက််များျ�းနှှင််် က်းုက််ည်းီများု ရှး/များရှးက်းု�ည်း်း စားစား်လေးဆိုးပါါ�ည်း်။ မြဖိုးစား်ပါ့�း�ည်း်် အလေး�က်�င််းအရင််း အလေးပါ်များူတည်း်၍ စားစား်လေးဆိုးလေးတ့�ရှးချျက််
များျ�းအလေးပါ် မြပါန််�ည်း်တည်း််များတ်လေးပါးက်� �းုအပါ်�ည်း်များျ�းက်းု လေးဆို�င််ရ့က််ရန််အတ့က်် Head of Department အဆိုင်််ရှး �က််ဆိုးုင််ရ�
တ�ဝန််ရှးပါုဂုုး��်များျ�းနှှင််် လေးဆို့းလေးနှ့းများုများျ�း မြပါ��ုပါ်ချ�်ပါါ�ည်း်။ စား�ရင််းစားစား်လေးဆိုးမြချင််းများှ အဓိးက်လေးတ့�ရှးချျက််များျ�းနှှင််် လေးဆို�င််ရ့က််ထား�းရှးများု အလေးမြချအလေးန်
များျ�းက်းု Management Audit Committee ၊ Board Audit Committee တးု�နှှင်််�ည်း်း လေးဆို့းလေးနှ့းများုများျ�း မြပါ��ုပါ်ချ�်ပါါ�ည်း်။ Board 
Audit Committee အ�း �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�တစား်ဦးး၊ Non-executive Director ၂ ဦးးနှှင််် Head of Internal Audit 
Department အပါါအဝင်် စားုစားုလေးပါါင််းအဖိုး့��ဝင်် (၄) ဦးးမြဖိုးင််် ဖိုး့��စားည်း်းထား�းပါါ�ည်း်။ Board Audit Committee ၏ ဥက်က ဋ္ဌာအမြဖိုးစား် �ီးမြချ�း�့တ်�ပါ်
လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ� (ဦးးလေးဌားချွန််) များှ တ�ဝန််ယ်ူလေးဆို�င််ရ့က််လေးန်ဖြိုးပါီး ၎င််း�ည်း် စား�ရင််းစားစား်ဆိုးုင််ရ� အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�း၊ အရည်း်အချျင််းများျ�းစား့�မြဖိုးင််် မြပါည်း််စားံု
လေး�� ဒါရှုံးးုက််တ�တစား်ဦးး မြဖိုးစား်ပါါ �ည်း်။

(၂၀၂၅-၂၀၂၆) ဘဏ္ဍာ�နှှစား်အတ့င််း Board Audit Committee အစားည်း်းအလေးဝးက်းု (၄)ကြိုးက်းများ် က်ျင််းပါမြပါ��ုပါ်ချ�်ဖြိုးပါီး ဌာာန်တ့င််း �ုပါ်င်န််းည်းှးနှးုင််း
အစားည်း်းအလေးဝးက်းု (၄) ကြိုးက်းများ် မြပါ��ုပါ်ချ�်ပါါ�ည်း်။ မြများန််များ�နှးုင််င်ံ��းများျ�းဘဏ််�ီများးတက််၏ (၂၀၂၅-၂၀၂၆) ဘဏ္ဍာ�နှှစား်၏ ဘဏ််�ုပါ်င်န််းလေးဆို�င််ရ့က််
ချျက််များျ�းက်းု မြများန််များ�နှးုင််င်ံလေးတ�်ဗျာဟးုဘဏ််က် အချျ းန််နှှင်််တစား်လေးမြပါးည်းီ စားစား်လေးဆိုးကြိုးက်ီး�က်ပါ်�ျက််ရှးဖြိုးပါီး မြပါင််ပါစား�ရင််းစားစား် V-Advisory Limited က်
�ည်း်း (၂၀၂၅-၂၀၂၆)ဘဏ္ဍာ�နှှစား်၏ စား�ရင််းများျ�းက်းု စားစား်လေးဆိုးဖြိုးပါီးမြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ (၂၀၂၅-၂၀၂၆)ဘဏ္ဍာ�နှှစား် အတ့က်် မြပါင််ပါစား�ရင််းစားစား်အစားီရင််ချံစား�နှှင််် 
နှှစား်ချျ�ပါ်စား�ရင််းရှင််းတများ်းက်းု�ည်း်း ပါူးတ့�တင််မြပါထား�းပါါ�ည်း်။

Audit ၏ လ�ပ််င်နု�ကြောဆာင်ုရွကျွုခံူကျွုမူာ�။
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ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ လသူုံးာ�အရင်�ုအ�မစ်စု်မီခံံန�ခဲုံ�မု

�ူ��းအရင််းအမြများစား်များျ�း�ည်း် Myanmar Citizens Bank (MCB) ဘဏ််၏အကြိုးက်ီးများ�းဆိုံုးလေး�� အင််အ�းမြဖိုးစား်ဖြိုးပါီး လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� 
လေးအ�င််မြများင််များုများျ�း၏ အဓိးက်လေးများ�င််းနှှင််အ�းမြဖိုးစား်�ည်း် ဟု အချးုင််အများ�ယ်ံု�က်ည်း်ပါါ�ည်း်။ တစား်နှှစား်တ�က်��အတ့င််း ဝန််ထားများ်းများျ�းအ�း ပါလေးရ�်ဖိုးက််ရှင််
န်ယ်် စား့များ်းရည်း်များျ�း တးုးတက််ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းလေးစားရန််၊ က်ျင်််ဝတ်နှှင်််ည်းီလေး�� လေးချါင််းလေးဆို�င််များုက်းု လေးဖိုး�်လေးဆို�င််နှးုင််ရန််နှှင််် လေးဖိုး�က််�ည်း်များျ�းနှှင််် Stakeholder 
များျ�းအတ့က်် တန််ဖိုးးုးမြများင်််များ�းလေး�� ဝန််လေးဆို�င််များုများျ�း လေးပါးအပါ်နှးုင််ရန်် အတ့က်် People-Centric Organization တစား်ချု တည်း်လေးဆို�က််ရန်် 
ဆိုက််�က််ကြိုးက်း�းပါများ်းချ�်ပါါ�ည်း်။

က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ People Strategy �ည်း် Professionalism, Respect, Integrity, Diversity & Inclusion, Ethics (PRIDE) ဟူလေး�� 
အလေးမြချချံတန််ဖိုးးုးများျ�းအလေးပါ် အလေးမြချချံထား�းပါါ�ည်း်။ အဆိုးုပါါတန််ဖိုးးုးများျ�း�ည်း် က်ွနှ်ုပါ်တးု�၏ �ုပါ်င်န််းယ်ဉ််လေးက်ျးများုက်းု ပါံုလေးဖိုး�်လေးပါးဖြိုးပါီး၊ ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််
များျ�းချျများှတ်ရ�တ့င်် �များ်းညွှးန််လေးပါးက်� ဘဏ််၏ များဟ�ဗျာျ�ဟ�လေးမြများ�က်် ရည်း်များှန််းချျက််များျ�းက်းု အတူတက့် အလေးက်�င််အထားည်း်လေးဖိုး�်နှးုင််ရန်် အလေးမြချချံ
အုတ်မြများစား် မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။

ဘဏ်ုလ�ပ််င်နု�ကျွွမ်�ကျွူင်ုသုံးူမူာ�အာ� အသုံးကျွုကြောမဲ�ဝမ်�ကြော�ကျွာင်ု� ကြောအာင်ု�မင်ုမုအတို့ဲကျွု ဖဲံ� ဖြိုးဖ့ု�တို့့��တို့ကျွု ကြောစ်�ခံင်ု�

MCB �ည်း် ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ အ�းပါည်း�၊ က်ွများ်းက်ျင််များုနှှင််် လေးချါင််းလေးဆို�င််များုစား့များ်းရည်း်များျ�း တးုးတက်် ��လေးစားရန်် ရည်း်ရ့ယ််၍ စားန်စား်တက်ျဖိုး့��စားည်း်းထား�း
လေး�� Career Pathway များျ�း၊ Competency-Based Learning များျ�းနှှင််် Continuous Development Program များျ�းများှတစား်ဆိုင််် 
က်ွများ်းက်ျင််လေး�� ဘဏ််�ုပါ်င်န််း ပါည်း�ရှင််များျ�းက်းု လေးဖိုး�်လေးဆို�င််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ အရည်း်အချျင််းတးုးတက််လေးရးတ့င်် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံမြချင််းအ�းမြဖိုးင််် ၎င််းတးု�၏ အ�က်် လေးများ့းဝများ်းလေး�က်�င််း တးုးတက််များုအတ့က်် အချ့င်််အ�များ်း
များျ�း ဖိုးန််တီးလေးပါး�က်�်�းု� ဘဏ််၏ လေးရရှည်း်လေးအ�င််မြများင််များုအတ့က်် �းုအပါ်လေး�� Professional များျ�း၊အန်�ဂုတ်လေးချါင််းလေးဆို�င််များျ�း (Future 
Leaders) က်းု�ည်း်း လေး�်က်ျင်််�င််�က်�းလေးပါး�်က််ရှးပါါ�ည်း်။

အ�ပ်ုသုံးကြောဘာကြောဆာင်ုကြောသုံးာ ပ်ူ�ကြောပ်ါင်ု�ကြောဆာင်ုရွကျွုမုရှ့သုံးည််ု လ�ပ််င်နု�ခံဲင်ုတို့ည််ကြောဆာကျွု�ခံင်ု�

MCB ဘဏ််�ည်း် ဝန််ထားများ်းတးုင််းအလေးပါ် တန််ဖိုးးုးထား�းဖြိုးပါီး များးများးတးု�၏ အရည်း်အချျင််းများျ�းက်းု အမြပါည်း််အဝ အ�ံုးချျနှးုင််များု၊ အမြပါန််အ�ှန််လေး�းစား�းများု နှှင််် 
ဝန််ထားများ်းအချျင််းချျင််း အတူတက့် ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များု ရှး�ည်း်် �ုပါ်င်န််းချ့င််တစား်ရပါ်မြဖိုးစား်လေးစားရန်် အစားဉ််အဖြိုးများ� ကြိုးက်း�းပါများ်း�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ ဆိုက််�့ယ််လေးဆို�င််ရ့က််များု (Employee Engagement)၊ ပါ့င်််�င််းမြများင််��လေး�� ဆိုက််�့ယ််လေးရးစားန်စား်များျ�းနှှင််် Career 
Development Initiatives များျ�းများှတစား်ဆိုင််် �ုပါ်င်န််းချ့င််ယ်ဉ််လေးက်ျးများုက်းု ပါးုများးုချးုင််များ�လေးစားဖြိုးပါီး၊ ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ စားးတ်အ�းထားက််�န််များုနှှင််် အဖိုး့��
အစားည်း်းအလေးပါ် ပါူးလေးပါါင််းပါါဝင််များုက်းု အစားဉ််မြများှင်််တင််လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

စ်ဥု အမူ ့ု �အစ်ာ� FY 25-26 (HC)

၁ ရ�ထားူးတးုးမြများှင်််မြချင််း (Promotion) ၂၉၄

၂ �စား�တးုးမြများှင်််မြချင််း (Increment) ၁,၁၂၈

၃ ဌာာန်အတ့င််း အ�ုပါ်အက်းုင််အချ့င်််အ�များ်း (Internal Transfer Opportunities) ၁၅၄

စ်ဥု အမူ ့ု �အစ်ာ� ယူူနစ်ု FY 25-26 (HC)

၁ ဝန််ထားများ်းအလေးမြပါ�င််းအ��နှုန််း (Turnover Rate) % ၃၂.၆%

၃ အ�ုပါ်ပါျက််က့်က််နှုန််း (Absenteeism Rate) % ၂၄%

၃ စားည်း်းက်များ်းပါးုင််းဆိုးုင််ရ� အလေးရးယ်ူများု ဦးးလေးရ ၃

၄ များးများးဆိုနှိအလေး�ျ�က်် အ�ုပါ်များှနှုတ်ထား့က််များု ဦးးလေးရ ၂၉၃

၅ စားံနှုန််းနှှင်််များမြပါည်း််များှီ၍ အ�ုပါ်များှထား့က််ချ့�ရများု ဦးးလေးရ ၉၈
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တို့ာဝနုယူူမုရှ့ကြောသုံးာ ဘဏ်ုလ�ပ််င်နု�မှတို့စ်ုဆင််ု ယူံ��ကျွည််မုတို့ည််ကြောဆာကျွု�ခံင်ု�

MCB ဘဏ််၏ ဝန််ထားများ်းများျ�းအ�း�ံုးအလေးပါ် ယ်ံု�က်ည်း်များုရရှးလေးစားရန်် ဘဏ််များှ အလေးမြချချံအုတ်မြများစား်အမြဖိုးစား် အဓိးက် လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 
ဝန််ထားများ်းတးုင််းအ�း လေးန်�စားဉ််�ုပါ်င်န််းတ�ဝန််များျ�းတ့င်် Integrity, Accountability နှှင််် Professionalism တးု�က်းု အလေးမြချချံ၍ လေးဆို�င််ရ့က််
ရန်် အ�းလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

က်ျင်််ဝတ်နှှင်််ည်းီလေး�� �ုပါ်လေးဆို�င််များုများျ�း၊ တ�ဝန််ယ်ူများုရှးလေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�းနှှင််် ဘဏ််၏ များူဝါဒများျ�း၊ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�းက်းု �းုက််န်�မြချင််း
အ�းမြဖိုးင််် customer များျ�း၊ �က််ဆိုးုင််�ူများျ�းနှှင််် �ူများု အ�းုင််းအဝးုင််းများျ�းအ�က်�း လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� ယ်ံု�က်ည်း်များုက်းု တည်း်လေးဆို�က််လေးပါး�ျက်် 
ရှးပါါ�ည်း်။

အာ�လံ��အတို့ဲကျွု တို့နု�တို့ူအခံဲင််ုအကြောရ� ဖနုတို့ီ�ကြောပ်��ခံင်ု�

MCB ဘဏ််�ည်း် များတူက့်�မြပါ�းများုများျ�းက်းု တန််ဖိုးးုးထား�းဖြိုးပါီး ဝန််ထားများ်းတးုင််းအတ့က်် တန််းတူည်းီများ်လေး�� အချ့င်််အလေးရးများျ�း ရရှးလေးစားရန်် ရည်း်ရ့ယ််ထား�း
လေး�� Inclusive Workplace တစား်ရပါ်က်းု တည်း်လေးဆို�က်် �ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ က်ျ�း/များ၊ အ�က််အရ့ယ််၊ �ူများျ း�း၊ ဘ���၊ များ�န််စား့များ်းများု �းု�များဟုတ် 
က်းုယ််လေးရးလေးန်�က််ချံ အလေးပါ် အလေးမြချချံ၍ ချ့�မြချ�းဆိုက််ဆိုံများုများရှးလေး�� များ်တ�ည်း်် အ�ုပါ်ချန်�်ထား�းများုစားန်စား်များျ�းက်းု ထားးန််း�းများ်းထား�း ပါါ�ည်း်။ များတူည်းီလေး�� 
အမြများင််များျ�းနှှင််် အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု �က််ချံမြချင််းအ�းမြဖိုးင််် တီထား့င််ဆိုန််း�စား်များု၊ ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များုနှှင််် ပါးုများးုလေးက်�င််းများ့န််လေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််ချျများှတ်
များုများျ�းက်းု အ�းလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

အကြော�ကျွာင်ု�အရာ FY23-24 FY24-25 FY25-26

စ်�စ်�ကြောပ်ါင်ု�ဝနုထူးမ်�အကြောရအတို့ဲကျွု ၁,၁၁၇ ၁,၁၃၆ ၁,၂၇၆

အမူ ့ု �သုံးာ�ဝနုထူးမ်� ၄၆၇ ၄၇၈ ၅၃၆

အမူ ့ု �သုံးမီ�ဝနုထူးမ်� ၆၅၀ ၆၅၈ ၇၄၀

အမူ ့ု �သုံးာ� (%) ၄၂% ၄၂% ၄၂%

အမူ ့ု �သုံးမီ� (%) ၅၈% ၅၈% ၅၈%

ဝနုထူးမ်�အင်ုအာ� အကြော�ခံအကြောန (Manpower Status)
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တို့ာဝနုယူူမုရှ့ကြောသုံးာ ဘဏ်ုလ�ပ််င်နု�မှတို့စ်ုဆင််ု ယူံ��ကျွည််မုတို့ည််ကြောဆာကျွု�ခံင်ု�

MCB ဘဏ််၏ ဝန််ထားများ်းများျ�းအ�း�ံုးအလေးပါ် ယ်ံု�က်ည်း်များုရရှးလေးစားရန်် ဘဏ််များှ အလေးမြချချံအုတ်မြများစား်အမြဖိုးစား် အဓိးက် လေးဆို�င််ရ့က််�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ 
ဝန််ထားများ်းတးုင််းအ�း လေးန်�စားဉ််�ုပါ်င်န််းတ�ဝန််များျ�းတ့င်် Integrity, Accountability နှှင််် Professionalism တးု�က်းု အလေးမြချချံ၍ လေးဆို�င််ရ့က််
ရန်် အ�းလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

က်ျင်််ဝတ်နှှင်််ည်းီလေး�� �ုပါ်လေးဆို�င််များုများျ�း၊ တ�ဝန််ယ်ူများုရှးလေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််များျ�းနှှင််် ဘဏ််၏ များူဝါဒများျ�း၊ စားည်း်းများျဉ််းစားည်း်းက်များ်းများျ�းက်းု �းုက််န်�မြချင််း
အ�းမြဖိုးင််် customer များျ�း၊ �က််ဆိုးုင််�ူများျ�းနှှင််် �ူများု အ�းုင််းအဝးုင််းများျ�းအ�က်�း လေးရရှည်း်တည်း်တံ်လေး�� ယ်ံု�က်ည်း်များုက်းု တည်း်လေးဆို�က််လေးပါး�ျက်် 
ရှးပါါ�ည်း်။

အာ�လံ��အတို့ဲကျွု တို့နု�တို့ူအခံဲင််ုအကြောရ� ဖနုတို့ီ�ကြောပ်��ခံင်ု�

MCB ဘဏ််�ည်း် များတူက့်�မြပါ�းများုများျ�းက်းု တန််ဖိုးးုးထား�းဖြိုးပါီး ဝန််ထားများ်းတးုင််းအတ့က်် တန််းတူည်းီများ်လေး�� အချ့င်််အလေးရးများျ�း ရရှးလေးစားရန်် ရည်း်ရ့ယ််ထား�း
လေး�� Inclusive Workplace တစား်ရပါ်က်းု တည်း်လေးဆို�က်် �ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ က်ျ�း/များ၊ အ�က််အရ့ယ််၊ �ူများျ း�း၊ ဘ���၊ များ�န််စား့များ်းများု �းု�များဟုတ် 
က်းုယ််လေးရးလေးန်�က််ချံ အလေးပါ် အလေးမြချချံ၍ ချ့�မြချ�းဆိုက််ဆိုံများုများရှးလေး�� များ်တ�ည်း်် အ�ုပါ်ချန်�်ထား�းများုစားန်စား်များျ�းက်းု ထားးန််း�းများ်းထား�း ပါါ�ည်း်။ များတူညီ်းလေး�� 
အမြများင််များျ�းနှှင််် အလေးတ့�အကြိုးက်ံ�များျ�းက်းု �က််ချံမြချင််းအ�းမြဖိုးင််် တီထား့င််ဆိုန််း�စား်များု၊ ပါူးလေးပါါင််းလေးဆို�င််ရ့က််များုနှှင််် ပါးုများးုလေးက်�င််းများ့န််လေး�� ဆိုံုးမြဖိုးတ်ချျက််ချျများှတ်
များုများျ�းက်းု အ�းလေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

အကြော�ကျွာင်ု�အရာ FY23-24 FY24-25 FY25-26

စ်�စ်�ကြောပ်ါင်ု�ဝနုထူးမ်�အကြောရအတို့ဲကျွု ၁,၁၁၇ ၁,၁၃၆ ၁,၂၇၆

အမူ ့ု �သုံးာ�ဝနုထူးမ်� ၄၆၇ ၄၇၈ ၅၃၆

အမူ ့ု �သုံးမီ�ဝနုထူးမ်� ၆၅၀ ၆၅၈ ၇၄၀

အမူ ့ု �သုံးာ� (%) ၄၂% ၄၂% ၄၂%

အမူ ့ု �သုံးမီ� (%) ၅၈% ၅၈% ၅၈%

ဝနုထူးမ်�အင်ုအာ� အကြော�ခံအကြောန (Manpower Status)
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၀နုထူးမ်�အသုံးကျွုအပ့်�င်ု�အ�ခံာ�အလ့�ကျွု ဦး�ကြောရ

၀နုထူးမ်�လ�ပ််သုံးကျွုအပ့်�င်ု�အ�ခံာ�အလ့�ကျွု ဦး�ကြောရ

အကြော�ကျွာင်ု�အရာ FY 23-24 FY 24-25 FY 25-26 

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၁၈ များှ ၃၀ နှှစား်) ၃၉၃ ၃၇၂ ၄၇၀

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၃၁ များှ ၄၀ နှှစား်) ၅၂၉ ၅၃၄ ၅၅၃

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၄၁ များှ ၅၀ နှှစား်) ၁၃၃ ၁၅၈ ၁၇၂

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၅၁ နှှစား်အထားက််) ၆၂ ၇၂ ၈၁

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၁၈ များှ ၃၀ နှှစား်) (%) ၃၅% ၃၃% ၃၇% 

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၃၁ များှ ၄၀ နှှစား်) (%) ၄၇% ၄၇% ၄၃% 

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၄၁ များှ ၅၀ နှှစား်) (%) ၁၂% ၁၄% ၁၄% 

ဦးးလေးရ (အ�က်် ၅၁ နှှစား်အထားက််) (%) ၆% ၆% ၆% 

အကြော�ကျွာင်ု�အရာ FY 23-24 FY 24-25 FY 25-26 

�ုပါ်�က်် (၁)နှှစား်လေးအ�က်် ၃၁၁ ၃၀၇ ၄၄၁ 

�ုပါ်�က်် (၁)နှှစား်များှ (၃)နှှစား်အထားး ၂၆၈ ၃၂၆ ၃၁၁

�ုပါ်�က်် (၃)နှှစား်အထားက််များှ (၅)နှှစား်အထားး ၉၉ ၇၁ ၁၃၂

�ုပါ်�က်် (၅)နှှစား်အထားက််များှ (၁၀)နှှစား်အထားး ၂၄၉ ၂၁၈ ၁၉၃

�ုပါ်�က်် (၁၀)နှှစား်အထားက််များှ (၁၅)နှှစား်အထားး ၁၆၂ ၁၈၀ ၁၅၄

�ုပါ်�က်် (၁၅)နှှစား်အထားက််များှ (၂၀)နှှစား်အထားး ၁၃ ၁၉ ၂၈

�ုပါ်�က်် (၂၀)နှှစား်အထားက််များှ (၃၀)နှှစား်အထားး ၁၅ ၁၅ ၁၆

�ုပါ်�က်် (၃၀)နှှစား်အထားက်် ၀ ၀ ၁

�ုပါ်�က်် (၁)နှှစား်လေးအ�က်် (%) ၂၈% ၂၇% ၃၅% 

�ုပါ်�က်် (၁)နှှစား်များှ (၃)နှှစား်အထားး (%) ၂၄% ၂၉% ၂၄% 

�ုပါ်�က်် (၃)နှှစား်အထားက််များှ (၅)နှှစား်အထားး (%) ၉% ၆% ၁၀% 

�ုပါ်�က်် (၅)နှှစား်အထားက််များှ (၁၀)နှှစား်အထားး (%) ၂၂% ၁၉% ၁၅% 

�ုပါ်�က်် (၁၀)နှှစား်အထားက််များှ (၁၅)နှှစား်အထားး (%) ၁၅% ၁၆% ၁၂% 

�ုပါ်�က်် (၁၅)နှှစား်အထားက််များှ (၂၀)နှှစား်အထားး (%) ၁% ၂% ၂% 

�ုပါ်�က်် (၂၀)နှှစား်အထားက််များှ (၃၀)နှှစား်အထားး (%) ၁% ၁% ၁% 

�ုပါ်�က်် (၃၀)နှှစား်အထားက်် (%) ၀% ၀% ၀%
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Management and Non-Management 

စ်ဉ်ု အကြော�ကျွာင်ု�အရာ ကျွူာ� မ စ်�စ်�ကြောပ်ါင်ု� FY (25-up to) %

၁ ထားးပါ်တန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့��(EMC) ၅ ၄ ၉

၁၇%
၂ အကြိုးက်ီးတန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့�� ၁၂ ၉ ၂၁

၃ အ�ယ််တန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့�� ၂၅ ၆၄ ၈၉

၄ အင်ယ််တန််းစားီများံချန်�်ချ့�များုအဖိုး့�� ၃၄ ၇၉ ၁၁၃

၅ အမြချ�းရ�ထားူးများျ�း ၂၈၆ ၅၄၆ ၈၃၂ ၆၂%

၆ အလေးမြချချံ�ုပါ်��း ၂၁၃ ၆၄ ၂၇၇ ၂၁% 

စားုစားုလေးပါါင််း ၅၇၅ ၇၆၆ ၁,၃၄၁ ၁၀၀%

စ်ဥု သုံးင်ုတို့နု�အမူ ့ု �အစ်ာ�
တို့ကျွုကြောရာကျွုသုံးူ 

ဦး�ကြောရ
သုံးင်ုတို့နု�
အကြိကျွ့မ်

သုံးင်ုတို့နု�
နာရီ 

၁ စား�ရင််းစားစား် �င််တန််း (Audit Training) ၁၁၀ ၂ ၉

၂
လေးချျးလေးင့်�ုပါ်င်န််းစားဉ်် �င််တန််း (Credit Process 
Training)

၆၆၂ ၂၇ ၁၁၉.၅

၃
�ံုးစား့��ူဝန််လေးဆို�င််များု ထားူးချွန််လေးရး �င််တန််း (Customer 
Service Excellence)

၇၀၂ ၂၇ ၁၆၈

၄
E-Workspace အ�ံုးမြပါ�များု �င််တန််း (E-Workspace 
Training)

၈၈၅ ၂၁ ၈၁

၅ ဘဏ္ဍာ�လေးရးဆိုးုင််ရ� �င််တန််း (Financial Training) ၁၆၇ ၉ ၄၁

ကျွူင််ုဝတို့ုအကြော�ခံ�ပ်ု ယူဉ်ုကြောကျွူ�မုကျွ့� ခံ့�င်ုမာကြောစ်�ခံင်ု�

MCB ဘဏ််�ည်း် Integrity, Accountability နှှင််် Transparency တးု�က်းု အလေးမြချချံ�ည်း်် ယ်ဉ််လေးက်ျးများုတစား်ရပါ် လေးဖိုး�်လေးဆို�င််ရန်် 
အဖြိုးများ�တများ်းက်တးမြပါ��ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ အ�းပါည်း�မြများှင်််တင််လေးရး၊ �င််တန််းများျ�း၊ လေးချါင််းလေးဆို�င််များု၏ စားံမြပါမြပါ�များုများျ�းနှှင််် Governance 
Framework များျ�းများှတစား်ဆိုင််် ဝန််ထားများ်းများျ�းအ�း Code of Conduct နှှင််် Regulatory Requirements များျ�းက်းု �းုက််န်�လေးစားရန်် အ�းလေးပါး
�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။ Whistleblowing Policy အ�း က်ျင်််�ံုး�ျက််ရှးဖြိုးပါီး ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ �ုပါ်များှ�းက်းုင််များှ�းနှှင််် များ�က်ာ�ဖိုး့ယ််ရ� �ုပါ်လေးဆို�င််ချျက််များျ�း
အလေးပါ် စားးုးရးများ်လေး�က်�င်််က်ျများုက်င််းစား့� �တင််းလေးပါးပါးု�မြချင််းမြဖိုးင််် �င်််လေး�ျ�်လေး�� စားံုစားများ်းစားစား်လေးဆိုးများုနှှင််် မြပါ�မြပါင််တးုးတက််လေးရး�ုပါ်င်န််းစားဉ််များျ�းနှှင််် �းုအပါ်
လေး�� အလေးရးယ်ူများုများျ�းက်းု မြပါ��ုပါ်နှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး ၎င််း�ည်း် MCB ဘဏ််၏ Governance နှှင််် Internal Control များျ�းက်းု ပါးုများးုချးုင််များ�လေးစားပါါ�ည်း်။

ဝနုထူးမ်�မူာ�အတို့ဲကျွု ရင်ု�န်ုှီ��မှုပ််န်ုှံ�ခံင်ု�

အရည်း်အချျင််းမြပါည်း််ဝဖြိုးပါီး အန်�ဂုတ်အတ့က််အ�င်််မြဖိုးစား်လေး�� Workforce တစား်ရပါ် တည်း်လေးဆို�က််ရန်် စားဉ််ဆိုက််များပါျက််လေး�်���င််ယ်ူမြချင််း
အ�း အလေးရးကြိုးက်ီး�ည်း်် အဓိးက်အချန််းက်ဏ္ဍာအမြဖိုးစား် များှတ်ယ်ူပါါ�ည်း်။ MCB ဘဏ််�ည်း် ဝန််ထားများ်းများျ�း၏ ဝန််လေးဆို�င််များုနှှင််် ထားုတ်က်ုန််�ုပါ်င်န််းပါးုင််း
ဆိုးုင််ရ��င််တန််းများျ�း, �းုက််န်�လေးရးဆိုးုင််ရ��င််တန််းများျ�း၊ �ုပါ်ထားံုး�ုပါ်န်ည်း်းဆိုးုင််ရ��င််တန််းများျ�းနှှင််် လေးချါင််းလေးဆို�င််များုစား့များ်းရည်း် ဖိုး့ံ�ဖြိုးဖိုးး�းတးုးတက််လေးရး
�င််တန််းအစားီအစားဉ််များျ�းက်းု အဆိုက််များမြပါတ် ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံ�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။
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၆
General Service စားည်း်းများျဉ််းနှှင််် �ုပါ်ထားံုး�ုပါ်န်ည်း်း 
�င််တန််း (GS  Rules and Regulations Training)

၁၇၀ ၃ ၈

၇ HR Townhall အစားည်း်းအလေးဝး/လေးဆို့းလေးနှ့းပါ့� ၁၅၃ ၁ ၂

၈ IT ဆိုးုင််ရ� �င််တန််း (IT Training) ၁၂၉ ၁ ၂

၉ ဥပါလေးဒဆိုးုင််ရ� �င််တန််း (Legal Training) ၆၃ ၂ ၅

၁၀
�ုပါ်င်န််း�ည်း်ပါတ်များု �ုပါ်င်န််းစားဉ်် �င််တန််း (Operation 
Process Training)

၄,၀၃၀ ၁၆၄ ၇၂၈.၅

၁၁
ဝန််ထားများ်းအ�စား် များးတ်ဆိုက််�င််တန််း (Orientation 
Training)

၃၂၂ ၁၅ ၉၃

၁၂ ထားုတ်က်ုန််ဆိုးုင််ရ� �င််တန််း (Products Training) ၁,၅၈၉ ၈၉ ၄၂၇.၅

၁၃
အနှတရ�ယ််စားီများံချန်�်ချ့�များုနှှင််် �းုက််န်�များုဆိုးုင််ရ� �င််တန််း (Risk 
& Compliance Training)

၁,၁၈၄ ၃၉ ၁၉၄

၁၄
Soft Skills �င််တန််း (အမြပါ�အများူနှှင််် ဆိုက််�့ယ််လေးရးစား့များ်း
ရည်း်)

၉၆၆ ၂၂ ၁၅၄.၅

၁၅
န်ည်း်းပါည်း�ပါးုင််းဆိုးုင််ရ� က်ွများ်းက်ျင််များု �င််တန််း (Technical 
Skills Training)

၂၆၆ ၉ ၂၅.၅

စားုစားုလေးပါါင််း ၁၁,၃၉၈ ၄၃၁ ၂,၀၅၈.၅
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အနာဂတို့ုကြောခံါင်ု�ကြောဆာင်ုမူာ� ဖဲံ� ဖြိုးဖ့ု�တို့့��တို့ကျွုကြောစ်�ခံင်ု�

MCB ဘဏ််တ့င်် လေးရရှည်း်တးုးတက််များုအတ့က်် အလေးမြချချံအုတ်မြများစား်များှ� ချးုင််များ�လေး�� လေးချါင််းလေးဆို�င််များုစား့များ်းရည်း် မြဖိုးစား်�ည်း်ဟု ယ်ံု�က်ည်း်ပါါ�ည်း်။ 
အန်�ဂုတ်အတ့က်် အ�င်််မြဖိုးစား်လေး�� အဖိုး့��အစားည်း်းတစား်ချု တည်း်လေးဆို�က််ရန်် အတ့က်် MCB ဘဏ််�ည်း် လေးအ�က််ပါါ Talent Development 
Program များျ�းတ့င်် ဆိုက််�က််ရင််းနှှီး မြများှ�ပါ်နှှံ�ျက််ရှးပါါ�ည်း်-

• Management Trainee Programme 
• Certified Branch Manager Programme 
• Leadership Development Programme 
• Internship Programme 
• Capability Building Programmes 

�က််ရှးတ့င်် Management Trainee Programme �ည်း် ၆ ကြိုးက်းများ်လေးမြများ�က််အထားး လေးချ်ယ်ူနှးုင််ချ�်ဖြိုးပါီး အရည်း်အချျင််းရှးလေး�� �ူင်ယ််ဝန််ထားများ်းများျ�း
အ�း စားန်စား်တက်ျ �င််�က်�းလေးပါးမြချင််း၊ �ုပါ်င်န််းဌာာန်အ�းုက်် လေး�်��ချ့င်််များျ�းလေးပါးမြချင််း၊ Coaching နှှင််် Mentoring များျ�းများှတစား်ဆိုင််် အန်�ဂုတ်
လေးချါင််းလေးဆို�င််များျ�းအမြဖိုးစား် ပါံုလေးဖိုး�်လေး�်က်ျင်််လေးပါး�ျက််ရှးပါါ�ည်း်။

ပ့်�မ့�ခံ့�င်ုမာကြောသုံးာ MCB ဘဏ်ုအနာဂတို့ုတို့ည််ကြောဆာကျွု�ခံင်ု�

MCB ဘဏ််၏ တးုးတက််လေးမြပါ�င််း��များုချရီးစားဉ််တစား်လေး�်�က််တ့င်် �ူ��းအရင််းအမြများစား်များျ�း�ည်း် လေးအ�င််မြများင််များု၏ အဓိးက်ဗျာဟးုချျက််အမြဖိုးစား် 
ဆိုက််�က််တည်း်ရှးလေးန်များည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။ Capability Development, Employee Engagement, Leadership Growth နှှင််် 
Inclusive & Ethical Workplace Culture များျ�းတ့င်် ဆိုက််�က််ရင််းနှှီးမြများှ�ပါ်နှှံမြချင််းအ�းမြဖိုးင််် လေးဖိုး�က််�ည်း်များျ�း၊ ရှယ််ယ်�ရှင််များျ�း၊ ဝန််ထားများ်း
များျ�း နှှင််် �ူများုအ�းုင််းအဝးုင််းများျ�းအတ့က်် လေးရရှည်း်တန််ဖိုးးုးများျ�း ဖိုးန််တီးလေးပါးနှးုင််ရန်် ရည်း်ရ့ယ််ပါါ�ည်း်။ MCB ဘဏ်် �ည်း် က်ွများ်းက်ျင််၍ လေးရရည်း်�ုပါ်
နှးုင််လေး�� ဝန််ထားများ်းများျ�း၊ လေးက်�င််းများ့န််လေး�� ယ်ဉ််လေးက်ျးများုများျ�းနှှင်််အတူ အန်�ဂုတ်တ့င်် ဝန််ထားများ်းများျ�းအတ့က်် အ�ုပါ်�ုပါ်က်းုင််ရန်် အလေးက်�င််းဆိုံုးမြဖိုးစား်
လေး�� အဖိုး့��အစားည်း်း တစား်ချုအမြဖိုးစား် ဆိုက််�က််ကြိုးက်း�းပါများ်းလေးဆို�င််ရ့က််�့�းများည်း်မြဖိုးစား်ပါါ�ည်း်။
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